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1- Introducéo

Este texto € resultante de um exercicio reflexivo acerca de algumas diretrizes
académicas presentes no documento “Anteprojeto da Reforma Universitaria”, proposto
pelo Ministério de Educacdo e Cultura®. A reflexdo compreende a responsabilidade
social como um conceito que fortalece o papel emancipatorio das Instituicdes de Ensino
Superior na sociedade brasileira, pondo a educacdo superior atrelada ao projeto de
nagao.

Cabe destacar que entendemos que a efetividade desta responsabilidade social
estd diretamente relacionada a autonomia necessaria que deve ser garantida as
universidades, tanto financeira como administrativamente. Pois, tal autonomia
subentende o dever das instituicbes sociais de educacdo de “responder” a sociedade
brasileira acerca de seu trabalho, seja as instituicdes mantidas pelo poder publico ou
privado. Ou seja, quanto mais autonomia de trabalho, maior a obrigacdo de tornar
transparente e competente o seu papel junto ao entorno social. O sentido publico da
atividade educacional supde a correspondente necessidade de acompanhamento
avaliativo de todo processo administrativo e académico das Instituices de Ensino
Superior, j& posto no documento do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior).

Ao analisar o documento da Reforma Universitaria, optamos por discorrer

acerca do sentido publico e da responsabilidade social, considerando a
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indissociabilidade do trinbmio pesquisa-ensino-extensdo e das possiveis alternativas que
a educacdo superior tém em suas agdes académicas correspondentes em prol da

emancipacao social de seus sujeitos.

2- A formacéo profissional para a emancipacéo social

A universidade, enquanto instituicdo social com o objetivo de oferecer um
servigco primordial ao desenvolvimento da sociedade brasileira, deve-se colocar como
bem publico. O processo que confere legitimidade ao carater publico da instituicdo de
educacgdo superior deve estar atrelado a formacdo de cidaddos e ndo meramente de
profissionais qualificados ao exercicio de uma profissdo. Assim, ha necessidade de se
analisar e questionar os modelos disponiveis desta formacdo como ponto central da
proposta de Reforma Universitaria em tramite nas instancias federais. Este modelo de
formacéo de cidadania passa pela necessidade de se repensar o papel e as competéncias
exigidas aos professores/as que serdo 0s principais agentes de provavel mudanga em
todo esse aspecto de formacdo. Importante assumir a docéncia como pratica de um
didlogo conscientizador e gerador de uma reflexdo critica e libertadora (Freire, 1976)

O ponto de partida para este exercicio reflexivo constitui-se, pois de delimitar o
alcance da formacéo dada pela universidade em termos de cidadania através de seus
principais agentes, no caso, 0s professores/as. Os aspectos internos da
instituicdo(formacdo profissional) ndo podem ser desatrelados das relagcbes que a
instituicdo estabelece com o seu entorno social. A universidade, a fim de garantir o
sentido publico ao seu papel social, deve rever e estabelecer uma politica ampla e
exeqlivel de cooperacdo com todo o sistema educacional da regido,seja através de
modalidades outras de processos seletivos seja gerindo e oferecendo capacitacbes em
areas diversas aos profissionais do magistério de outros niveis de ensino. Ou seja, 0
carater publico da universidade se fortalece e se realiza com maior propriedade a partir
de acbes de interinstitucionalidade da pesquisa, ensino e extensdo, articulando as
instituicbes de ensino superior, médio e fundamental que compdem o sistema
educacional da regido.

O sentido publico da universidade se estabelece pela op¢do de produzir e
socializar conhecimentos e agdes que correspondam aos anseios, necessidades e
prioridades do social, impingindo aos professores/as, o significado que fundamenta essa
postura: a responsabilidade social. Para tal, torna-se necessario identificar as



contradicbes que subjazem as acgBes politico-pedagogicas empreendidas pela
universidade em termos de prioridades na pesquisa, N0 ensino e na extensdo. E a
possibilidade e necessidade de transformar o ambiente universitario num espago de
discussdo permanente que garanta a avaliagdo constante dos projetos e de seus
resultados parciais ou globais, num esforco comum, de acordo com Freire(1977)de
conhecer a realidade que busca transformar, na ajuda e conhecimento mutuos.

A responsabilidade social gerida pelo sentido publico da educacéo alicerca-se a
uma politica de avaliacdo. Considerando o sentido de regionalidade das instituicdes de
ensino superior, a avaliacdo acopla-se & necessidade de atualizacdo permanente da
identidade dos sujeitos participantes e envolvidos no processo avaliativo, através da
dimensdo emancipatdria. Aprofundando e transferindo para a avaliagdo a categoria do
"conhecimento-emancipacdo” e seu contraponto, o denominado "conhecimento-
regulacdo” Santos(2001) pode subsidiar essa discussdo. Assim, para o referido autor, o
conhecimento-regulagéo, carateriza-se pela ordem e pelo ndo-reconhecimento do outro
como sujeito, como objeto, portanto, ndo reconhecido em sua singularidade e por seus
saberes cotidianos. J4, o conhecimento-emancipagao é o proprio reconhecimento do
outro como sujeito e sua melhor definicdo estd na atitude de solidariedade, num
processo social contextualizado. Pois, neste processo emancipatorio, o outro sé pode ser
reconhecido como produtor de conhecimento. Nesta perspectiva epistemolégica, pode-
se perscrutar a importancia de se instituir uma avaliagdo que apresente uma vocagéo de
dialogicidade (categoria freireana) que garanta o reconhecimento dos saberes e dos
modos de ser e de fazer de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

A avaliacdo, pois é maneira de garantir o carater de responsabilidade social das
instituicbes de ensino superior sendo um meio de se trabalhar a constru¢cdo de um
sujeito autbnomo e critico, atraves de uma metodologia avaliativa que permita a
reflexdo individual, a experiéncia coletiva e a intervencdo responsavel. Acreditando,
pois na importancia da avaliagdo como processo que, para além de julgamento, insere-
se no &mbito da agdo, da mudanca (Estrela e Novoa, 1993, p.11), torna-se consequiente
seu papel no chamado processo de tomada de deciséo e construcdo coletiva. Avaliar néo
é apenas julgar segundo critérios preestabelecidos, € um processo de conhecimento da
realidade que provoca, pela prépria construcdo, a reelaboracdo (mudanga) desta
realidade.

Enfim, o sentido publico da universidade refere-se e deve estar articulado ao
projeto de nacdo. Indagacdes que devem subsidiar a reconstrucdo desta responsabilidade



social devem ser: O que somos? O que queremos ser? Como podemos ser? Questdes
estas que, uma vez devidamente trabalhadas, podem fundamentar a redefinicdo
identitaria das instituicbes de educacdo superior como espago publico privilegiado de
formacéo pela emancipacao social.

3- Extensao como responsabilidade social

Empreender um trabalho que favoregca o estreitamento das relacGes entre as
Institui¢ces de Ensino Superior e comunidade local € um a possibilidade de consolidar
em termos de responsabilidade social o trinbmio ensino-pesquisa-extensdo. A sociedade
€ um espaco privilegiado de producdo de conhecimento significativo que deve ser
apreendido na articulagéo ensino-pesquisa.

Ao se considerar que a comunidade universitaria tem qualificacdo suficiente
para atender muitos das questdes estruturais das cidades, através de desenvolvimento de
projetos, consolidando agdes simples, porém efetivas de participacdo social, a inser¢éo
da educacao superior nas questdes concernentes as cidades e, segundo Giroux (1997) a
possibilidade de “ desenvolverem-se estratégias politicas” ligadas a outros movimentos
sociais e esferas publicas. Importante gerar um novo olhar ao conhecimento que vem
sendo gerado nas comunidades académicas. Um olhar que, como Giroux enfatiza, seja
engajado e que fortaleca o exercicio democratico.Responsabilidade social que, de
acordo com o0 autor supracitado realiza-se pela coragem civica e cidadania ativa,
impingindo, nas diversas formas de praxis, aliangas e estratégias cooperativas no
interior e além dos muros da academia. E, pois o resgate da fungdo politica da educagéo
e, especialmente da formacdo realizada pelas instituigdes de ensino superior.

O envolvimento de alunos/fas em projetos articulados de ensino-pesquisa-
extensdo € um meio de trabalhar a sua formacdo enquanto profissionais e,
principalmente como cidadaos que devem ser, participantes e integrantes de um mundo
social em permanente transformacdo e emancipacdo. Um mundo onde somar, agregar
conhecimentos com aplicag@es e resultados imediatos podem se converter em estimulos
para nossos futuros profissionais. Para que estes facam de sua profissdo um caminho de
atuacdo para o bem-comum.

Por outro lado, um trabalho vinculado ao social e as comunidades proximas da
academia propicia ao professor, confrontar, experimentar, desafiar os conhecimentos

dos préprios professsores-pesquisadores da universidade. E a oportunidade de vincular



estreitamente o0 bindmio pesquisa-ensino-extensao numa visdo de cidadania e
participagOes efetivas nas questdes da cidade. Por isso, projetos de extensdo podem
congregar esforcos no sentido de atualizar e incrementar o proprio trabalho de pesquisa
e ensino, oportunizando a alunos e professores um conhecimento que ndo se encontra
em compéndios, mas que se produz no cotidiano das a¢des humanas, na forma de
ocupacgdo e preenchimento dos espagos que se fazem sociais e historicos e, por isso,
especificos para a pesquisa e a constru¢do do novo emancipado.

Esta caracteristica de responsabilidade social, pois, reflete a necessidade de
inserir os alunos universitarios numa pratica social de cidadania corporativa em que esta
pratica possa ser iluminada e reorientada pela reflexdo, pela teorizagdo do que sera
desenvolvido nas comunidades carentes. Esta teorizacdo estard permeando a pratica e,
ao mesmo tempo, sendo apurada e refinada pelos dados resultantes do desenvolvimento
dos projetos em questdo. E uma oportunidade que alunos e professores tém de
confrontar algumas certezas pré-determinadas pelo senso-comum com 0 que pode ser
redimensionado através de uma analise critica e embasada em praticas.

Por isso, a proposta de extensdo é de uma intervencdo critica que possa refletir
num conjunto de dados objetivos e organizados em forma de relatorios e estudos
referentes as diversas atividades que estardo sendo desenvolvidas nos bairros da
cidade como na area de esportes, educagdo, cultura, meio ambiente, nutricdo. Este
exercicio critico e reflexivo torna-se importante para futuros profissionais que
deverdo aprender a refletir sobre o vivido para melhor intervir e aprimorar sua
propria acdo. Sera um meio, pois de alunos e professores exercitarem ainda mais a
pratica da reflexdo e da critica, a partir do vivido e do experenciado. Além disso,
terdo a oportunidade de desenvolver uma pratica sustentada pela nocdo de
responsabilidade social, em que ao profissional, independente da area de atuacdo
estiver, cabe uma postura de cidadania e de participacdo que ultrapassa o técnico e o
especifico da profissao.

Neste exercicio de cidadania, o aluno tem a oportunidade de desenvolver outras
habilidades e capacidades que ndo apenas as especificas de sua formacdo, mas que
somadas a estas, podem diferenciar e permitir maior competéncia no exercicio de sua
profissdo. Este exercicio publico da atuacdo profissional estara vinculado a uma
percepcdo da praxis necessaria ao processo emancipatorio de si(como cidaddo) no
social, e inserindo-se nele através da efetiva participagdo(supondo atitude critica e de

constante reflex&o).



Desta forma, importante destacar que entende-se por extensdo ndo apenas 0
atendimento as necessidades prementes da comunidade através de um trabalho
sistematico e devidamente planejado pelos sujeitos da academia, mas, principalmente
uma extensdo que possa se reverter em pesquisa e que contribua efetivamente para uma
continuidade(e ndo ruptura ou hiato) entre o curso de formacdo e a atividade na

comunidade, uma relacdo dialdgica entre pesquisa-ensino-extensao.

4- A pesquisa como e com responsabilidade social

Segundo Demo(1997), a capacidade de questionar é a prova mais contundente
do sujeito, ou seja, de um ser que n3o admite ser ou tornar-se objeto. E a consciéncia
critica como a marca mais representativa de competéncia histérica do homem, que faz
historia propria. Assim, a Universidade ndo cabe apenas competéncia formal (técnica),
no sentido de guardid do conhecimento acumulado ao longo da histéria humana, mas,
principalmente, frente as determinagdes de um mercado cada vez mais competitivo,
investir-se de qualidade politica. Tal proposta supde a qualidade formal como
instrumento da qualidade politica, pois as instituicdes de ensino superior cabe o papel
de ndo apenas conservar o conhecimento ja produzido, mas, a partir dele, buscar formas
inovadoras de recriagdo cultural. Universidade como reprodutora de um saber instituido
e produtora de espacgos possiveis de inovacdo é uma marca da educacdo superior que
ndo poderia estar ausente do proprio texto da Reforma Universitaria.

A necessidade de formar o homem para a cidadania tem como valor histérico
concebé-lo capaz de intervencdo na realidade, a fim de reconstruir cotidianamente o seu
espaco de vida. Para tal, ndo basta o conjunto de conhecimento acumulado pelas
geragdes ao longo da histéria, mas o conhecimento possivel para o enfrentamento de
uma realidade que se renova a cada dia. Significa, pois, oferecer uma formacgdo que
concilie o dominio técnico (formal) com a competéncia politica do questionamento
permanente para lidar com a provisoriedade da propria técnica. Inserir este objetivo para
a educacéo superior ultrapassa o sentido da pesquisa como comumente tém se referido
cientistas e profissionais do magistério. E a pesquisa como postura de um aprendiz que
se pretende inserido e fazedor da histéria de seu tempo. "E neste sentido que o
conhecimento ndo pode mais ser separado, nem para fins de método, da intervencéo da
realidade, simplesmente porque € o método mais decisivo de intervencdo”.(Demo,

1997, p.66). E a pesquisa como forma de estar no mundo e de se fazer histdria pelo



conhecimento reconstruido e recriado. Demo V& a pesquisa, em sua qualidade politica
no sentido de, através dela, empreender-se um percurso de humanizacao da técnica, pela
via da critica permanente diante da provisoriedade do real.

Se a universidade cabe a producdo do saber cientifico, faz-se mister entender
que a ciéncia é um saber possivel entre outros também possiveis (arte, politica,
sabedoria). O que diferencia o conhecimento cientifico de outros é que este é um
conhecimento que se baliza mais pela capacidade de questionamento e de
indeterminag6es do que certezas, dogmatismos, intransponibilidades tedricas. Garantir a
critica e a desconstrucdo logica de "verdades” € uma funcdo da qual a educacgdo
superior, via ciéncia, ndo pode se furtar. E a funcdo emancipatdria da universidade.
Atitude cientifica assumindo, segundo Freire(1988), uma postura de conhecimento da
realidade, e o reaproveitamento da tecnologia, principalmente da comunicagéo a favor
do homem.

Nesta abordagem, ndo cabe o que ainda esta posto legalmente a educacdo
superior: a trilogia: ensino-pesquisa-extensdo. Se a universidade trabalha o ensino pela
via da pesquisa ou tendo-a como postura intrinseca do processo de aprendizagem, a
extensdo estd inserida nas atividades académicas como um desdobramento inerente a

acao do aluno-professor pesquisadores, como préatica elaborada.

5- Responsabilidade social no sentido publico de emancipacgdo

O ministro Tarso Genro® reafirma em conferéncia proferida que “a fungdo da
Universidade é a producdo dos saberes através da” pesquisa “, € a socializacdo da
cultura e do conhecimento através do” ensino “, é a capilarizacdo do conhecimento e
das tecnologias sociais através da” extensdo “, que irradia a Universidade para a
totalidade do organismo social. Neste movimento é que ela cria quadros de qualidade
para serem aproveitados na esfera privada e na esfera publica, segundo a formacéo
técnico-cientifica e humanistica de cada um”. Tal declaracdo resume a importancia da
universidade se apropriar de sua caracteristica publica e, portanto, com responsabilidade

social.

* Entéo Ministro da Educacéo em fevereiro de 2005, em conferéncia sobre Reforma Universitaria
realizada na cidade de S&o Paulo.



O século XXI esta sendo aberto e iniciado com inumeras questdes e alguns
vislumbres de mudangas. O processo de globalizacdo,h&a muito iniciado, radicalizou seu
modelo neoliberal e instiga povos e nagdes, organiza¢Ges ndo-governamentais, partidos
politicos e instituicdes de todo o mundo a um repensar critico sobre 0s rumos da
humanidade. E, ao se colocar em questdo a propria globalizagdo, seres humanos,
homens e mulheres de todas as racas, credos, faixa etaria, profissdes e classes sociais
voltam a sonhar mundos possiveis e desejaveis’. E a utopia que mostra sua energia, sua
permanéncia no existir humano.

Conforme nos ilumina Murilo Mendes, “S6 nédo existe 0 que ndo pode ser
imaginado”, torna-se cada vez mais importante agucar a capacidade de grupos sociais,
institucionais e politicos de pensarem outras alternativas, para sempre se manter o
exercicio da mudanca, da busca do melhor que podemos fazer por um outro mundo.

Tendo como referéncia as consequéncias advindas deste processo de
globalizacdo neoliberal, que vem acirrando as desigualdades sociais e aumentando o
namero de contingentes excluidos dos arranjos sociais, cabe a Universidade brasileira
repensar sua atuagdo junto a sociedade brasileira.

Este texto propds-se a uma reflexdo acerca do alcance e papéis que devem ser
assumidos pela universidade brasileira, ndo considerando um modelo nacional possivel,
mas esgueirando por outras vias de desmodelizagdo. Ou seja, pensar as instituicdes de
ensino superior no Brasil, em especial, as puablicas, supbe buscar alternativas
emancipatdrias que sejam viaveis e necessarias para o Brasil que queremos ter e no qual
vamos viver.

No momento histérico em que povos do mundo todo clamam por uma
solidariedade planetéria e se articulam para apresentar caminhos concretos de acéo, a
universidade brasileira pablica também inicia um processo de revitalizagdo de seu tripé
ensino-pesquisa-extensao.

Projetar a educacdo superior, estabelecer diretrizes, inovar em pesquisa-ensino-
extensdo supbem agdes que devem estar consubstanciadas num projeto de nagédo, de
producdo de saberes que deverdo contribuir para a melhoria das condig¢bes sociais,
econdmicas e culturais do pais. Por isso, a reafirmacgdo do sentido publico da educacgdo
superior e de sua consequente responsabilidade frente as necessidades prementes

emancipacao da sociedade em que esta inserida.

% Tendo sua maior concentragéo no Férum Social Mundial em 2001 e 2002 em Porto Alegre-Rio Grande
do Sul
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