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RESUMO

Este trabalho versa sobre a experiéncia de coordenadoras e técnicas da educacdo infantil no
Projeto Politico-Pedagogico da Escola Cabana da Secretaria Municipal de Belem — SEMEC, no
periodo de 1997 a 2003. Em particular, o trabalho buscou analisar os mecanismos de
envolvimento e participacdo das coordenadoras e técnicas no Projeto, destacando as vivéncias
nos espacos de educacdo infantil. Analisando as suas dificuldades e avancos na dindmica das
relagcbes com as professoras da educagdo infantil, nesses espagos. Para se obter as informagdes e
percepcdes dos sujeitos de pesquisa, foram entrevistadas duas coordenadoras e uma técnica da
educacdo infantil.
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ABSTRACT

This work describes the experience of coordinators and technicians of children education related
to the educational project of the School Cabana of Secretariat Municipal of Belém (SEMEC),
Para, Brazil, between 1997 and 2003. In particular, the work aimed at the analysis of the
mechanisms of participation of the coordinators and technicians, focusing the daily experience
at the environment of children education. Difficulties and achievements on the dynamics of the
relationships were also analysed. In order to obtain the information and perceptions of the
participants of the research, two coordinators and one technician were interviewed.

Keywords: children education, participation, professional of children education.

As coordenadoras? e técnicas® da educacéo infantil comentam o inicio das suas
histérias de envolvimento com o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Cabana da
Rede* Municipal de Belém, nas Unidades de Educagdo Infantil (UEIs)® e Anexos®.

1 No periodo de 1997 até 2004, a cidade Belém do Para vivenciou a experiéncia da implementacdo do
Projeto Politico Pedag6gico da Escola Cabana, da Secretaria Municipal de Educacdo, na gestdo do
Partido dos Trabalhadores (PT). A principal meta do Projeto era o envolvimento dos profissionais da
educacdo no processo de reorientagdo curricular de forma coletiva. Alguns principios nortearam o
Projeto, a saber: a) Participaco Popular — que envolve segmentos que vivenciam o cotidiano escolar
(alunos, docentes, técnicos, entre outros, e aqueles que indiretamente estdo interessados no sucesso da
escola; b) Inclusdo Social — que a escola seja um espago privilegiado de participacdo coletiva e de
valorizacdo, e também respeito a diferenca dos cidadaos (MEDEIRQS, 2000, p.150).

2 O trabalho das coordenadoras das UEIs consiste em administrar o bom funcionamento desses espacos.

3 O trabalho das técnicas envolve assessoramento e acompanhamento nas UEIs e Anexos das atividades
pedagogicas desenvolvidas, como também, a organizacdo e implementacdo das formacdes continuadas
sejam maiores ou menores. Além dessas funcBes, elas tém outras atribuicdes internas da COED
(Coordenadoria de Educacéo).
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Antes da implantacdo da Proposta Cabana, todas as coordenadoras ja faziam
parte da Prefeitura. Eram monitoras de creches, até entdo vinculadas & Fundagédo Papa
Jodo XXIl (FUNPAPA)’. Em relagdo as técnicas, uma delas trabalha ha vinte anos na
Prefeitura; duas estdo desde o inicio da primeira gestdo do PT (em 1997) ingressando
por concurso publico, e uma entrou na segunda gestdo (em 2001).

As coordenadoras avaliam que essas vivéncias em sala de aula foram
fundamentais para o seu amadurecimento e crescimento profissionais.

A coordenadora Ana (UEI-C) conta que todo o seu processo inicial foi dificil,
no que diz respeito ao que estava acostumada a fazer na gestdo anterior e a
aprendizagem a partir de 1997 com a nova proposta:

Quando eu entrei na Prefeitura, entrei numa gestdo anterior a essa que
esta agora, eu entrei como monitora, porque 0 concurso para educagdo
infantil ndo era para as creches, era para monitoria, que nao precisava o
magistério, entdo a gente era monitora e ndo professora (...) hoje
quando eu reflito sobre ela vejo uma situagdo muito complicada no
espaco, porque a gente tinha uma relacdo sé de cuidar daguelas
criancas que estavam la.(...) como eu ndo tinha formacéo, a gente fazia
o trabalho; gritava com as criancas, ralhava mesmo; aquela relacdo
doméstica (...).

A coordenadora Ana (UEI-C) diz que comecou a entender melhor a proposta a
partir das formacdes e que, com a mudanca de gestdo, a gente ganhou, a gente
conquistou, porque foi uma conquista nossa, mas também é questdo da vontade
politica. As formagdes® foram fundamentando o entendimento desses novos enfoques
da educacdo infantil. A preocupacéo era trabalhar as concepcdes de infancia e temas
relacionados que eram suscitados pelas professoras, como género, realidade da crianca
e como trabalhar a partir dela, entre outros.

As técnicas comentam que o momento inicial de envolvimento e construcao da
proposta foi dificil, pois tinham o desafio de construir com a Rede algo que também era

Novo para elas em certos aspectos.

4 A Rede Municipal de Belém tem no total 59 escolas municipais (exclusive creches-UEIS). Com base
nos dados da SEMEC e MEC/INEP de 2003, ano em que foram coletados os dados, o ndmero total de
institui¢des de educagdo infantil municipais (37 escolas tem turma de pré-escola na sede), 47 sdo anexos e
34 sdo as UEls.

> As UEIs (Unidades de Educacdo Infantil) atendem a faixa etaria de seis meses a cinco anos, sendo
algumas municipais e outras comunitarias mantidas por convénios.

¢ Os Anexos, vinculados a uma escola sede, atendem a faixa etaria de 4 a 5 anos, todos conveniados.

7 Orgdo da Assisténcia Social do municipio.

8 A proposta da Formagdo Continuada é atender as especificidades do trabalho neste nivel de ensino e, ao
mesmo tempo, as demandas dos educadores e suas dificuldades em perceber e trabalhar tais
especificidades, visando com isso a sua formacdo pedagdgica e politica (Relatério das acdes da ETEI
1997 a 2000).



Apesar da longa experiéncia que as técnicas possuiam, para elas foi um
aprendizado construir uma proposta em que uma nova ldgica definia que o trabalho de
educacédo infantil deveria ser feito junto com o coletivo. Elas avaliam que foi um
processo lento, pois reconheciam que ndo ter como mudar do dia para noite a historia
da educacdo infantil no municipio de Belém. Tanto que se apoiaram na formacéo
continuada e suas demandas, e desse modo procuravam verificar as dificuldades das
professoras e suas inquietagdes, o que lhes permitia ir articulando e sistematizando os
proximos encontros. Dessa forma se procurava ndo so estar formando a Rede, mas a
partir dessas discussdes colher subsidios para a proposta de educacdo infantil em
construgéo.

Além das formacgbes, as coordenadoras concordam que o trabalho junto a
comunidade trouxe grandes beneficios, ndo sO para construcdo da proposta como
também para a valorizacdo da comunidade, trazendo-a para dentro do espaco da escola
e buscando conhecer melhor sua realidade.

A coordenadora Mara (UEI-D) relata que encarou como desafio conhecer essa
realidade e trazé-la para a unidade, achando que seria necessario envolver as
professoras nesse desafio:

(...) se eu levar essas professoras até essas criangas, elas vao sentir de
perto o que as pessoas estdo passando, como fica mais facil trabalhar
com essas pessoas, vao ficar conhecendo um pouquinho da
intimidade de cada um, da realidade de cada um. Isso foi um tiro no
escuro, porque era um risco. Eu estava levando minha equipe pra
rua, para um ambiente que é reconhecidamente violento, toda uma
historia (...) o Barreiro tem historia, eu tive que arriscar, mas ndo me
arrependo, néo.

A coordenadora acha que conseguiu atingir seus objetivos com este trabalho,
que era de sensibilizar a equipe, tendo muitas dessas professoras se questionado (...),
mas como isso acontece (...) sera que a gente vai poder ajudar? N&do podemos ajudar
todos (...)

A coordenadora Ana (UEI-C) comenta que desde o inicio teve a preocupacao de
estar conhecendo a realidade e trazendo a familia para o espago:

A gente discute muito a questdo da permanéncia dos pais dentro do
espaco, da propria comunidade estar percebendo o trabalho e a gente
estd ai na comunidade para fazer um trabalho diferente, para ndo ser
um trabalho deslocado e para nosso curriculo ndo ser curriculo
deslocado da realidade da crianca.



Ja o trabalho das técnicas comeca a ser delineado com algumas preocupacées de
organizar a rotina nos espagos, como discussao da proposta de trabalho para cada faixa
etaria; nimero de criancas por turma; a concepgdo de infancia que vai subsidiar o
trabalho das professoras e a formacé&o continuada nos espagos.

A técnica Nara (Anexos A e B) explica que antes ndo havia uma rotina de
atividades com a crianga. O problema comecava pela quantidade de criangas, que era
antes 60 (sessenta) num unico espaco e tu tinhas que dar conta desse cuidar e educar,
que na verdade ndo tinha rotina. Elas estavam no Gnico espaco vigiando as criancas
para ndo se machucarem.

Nara, que até hoje vé professoras comentando como era o trabalho delas, onde
n&o havia um controle do que deveria ser feito e nem acompanhamento do trabalho, diz
que:

N&o tinha nada, era assim: esta aqui meu filho e pronto, se tinha
algum brinquedo se dava; isso é a prépria fala delas. Entdo, elas
falavam que hoje mudou muito, é muito mais prazeroso trabalhar na
educacdo infantil do que seis anos atrds. Entdo, existe o “fazer
pedagdgico”, apesar de muitos espagcos ndo conseguirem caminhar
como a gente gostaria que fosse. Mas ja existe uma preocupagdo com
esse cuidar e esse educar. Antes ndo tinha, era tudo junto. Qualquer
um podia ser monitor (...) Hoje sdo poucos 0s que ainda tém nivel
médio, poucos, a grande maioria ja esta seguindo o superior, com o
magistério e isso fazendo parte da Rede Municipal.

Entre as acgdes incluidas na rotina dos espacos, estd o registro de
desenvolvimento e a observacgéo da crianca, instrumentos que vém servindo de suporte
para os trabalhos das técnicas. Cada crianca tem uma ficha individual que deverd ser
preenchida pela professora, a partir das observacGes dela no cotidiano. Essa ficha tem
servido para que as professoras e as técnicas tenham o acompanhamento
individualizado das criancas.

Esses relatos vém demonstrar que a participacdo e o envolvimento com a
proposta por parte de coordenadoras e técnicas aconteceram por percursos e opcoes
diferentes, mas com o mesmo objetivo de melhorar o trabalho das professoras e,
conseqlientemente, o atendimento as criancas.

As coordenadoras optaram por ampliar as relacbes com a familia e a
comunidade, no sentido de fazer com que as professoras conhecam a realidade daquelas
criancas. As técnicas precisavam iniciar discussdes importantes para construcdo da
proposta da Escola Cabana, como também organizar a rotina nesses espacos. Porém, as

equipes tinham momentos em que se reuniam para discutir questdes gerais do projeto.



Tal énfase no conhecimento da realidade das criangas e de suas familias era
muito importante, tanto na perspectiva do incentivo a participacdo, como no contexto
da concepcédo pedagogica que buscava construir um curriculo que partisse da realidade

daquelas criancas.

As coordenadoras e as técnicas como mediadoras do processo na construcao
coletiva

O papel das coordenadoras e técnicas na condugdo da construcdo da proposta
implica em viabilizar um trabalho em equipe, no qual cada segmento dentro da
instituicdo se sinta responsavel por seu trabalho. 1sso supde que a participacdo de quem
dirige a instituicdo esteja envolvida nas diversas dimensBes, seja pedagdgica,

administrativa ou social.

As coordenadoras comentam que a proposta de trabalhar com tema gerador® e
rede tematica® tem sido fundamental para as UEIs. Esse trabalho so veio acrescentar o
que ja era desenvolvido pelas unidades, pois até 1999 a UEI-C e D ja desenvolviam um
trabalho a partir de projetos e ja existia a preocupacdo de fazer uma articulagdo com a
realidade da comunidade. Desde 2000 comecgaram a desenvolver um trabalho com essa
perspectiva, baseada em concepcdo pedagogica freiriana!!, reforcada por algumas
assessorias externas contratadas pela Prefeitura. A partir da pesquisa socio-
antropoldgica'> com a comunidade e com as familias, sdo retiradas as falas
significativas®®, que depois sdo selecionadas para se tirar o tema gerador que serd

utilizado pela instituicdo, durante o ano, nas atividades pedagogicas. Em cima da fala

® O tema gerador vai se constituir do levantamento das falas significativas a partir da analise de
situagdes-problemas apresentadas pelos sujeitos que nela convivem, pois é desta acdo que percebe-se a
visdo da comunidade e das préprias criancas sobre a realidade (Belém, 2001; p.37).

10 A rede tematica surgi do tema gerador que vai se constituir numa discussdo com os educadores em
relacdo aos momentos significativos vivenciados, (...) elegendo como categorias para discussao as
questBes prementes as vivéncias dos mesmos em suas praticas pedagogicas (idem; p.33).

1 Paulo Freire iniciou sua experiéncia com alfabetizacdo de jovens e adultos, na cidade de Angicos (RN),
em 1962. A repercussdo de seu trabalho se deveu ao reduzido tempo demandado para alfabetizar e,
também, principalmente, a originalidade do “método”, que tinha por fundamento a preocupacédo de levar
os educandos a conscientizagdo da realidade. O trabalho pedagdgico era desenvolvido a partir da
realidade do grupo em processo de alfabetizacdo (para algum aprofundamento sobre a Concepcéo de
Paulo Freire ver, p. ex; FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 24 ed. RJ: Paz e Terra,1987. E ,
BELEM, Secretaria Municipal de. Caderno n.4. Escola Cabana, educacdo infantil: politica de garantir o
tempo de infancia, 2001).

12 A pesquisa socio-antropoldgica é o momento em que as professoras saem da escola para pesquisar e
investigar a realidade das criancas e da comunidade, procurando perceber os problemas, tensdes,
condic@es de vida de um modo geral, desejos e outros.

13 As falas significativas surgem do resultado da investigacdo da realidade. As professoras selecionam as
falas mais significativas, o que se apresenta com maior incidéncia para aquela comunidade.



significativa escolhida é construida a rede tematica onde surgirdo varias categorias da
realidade pesquisada, como salde, cultura, educacao e outros.

A coordenadora (UEI-C) comenta que (...) todas as a¢des que sdo construidas,
que sdo feitas, elas vém da discussdo da rede tematica (...) todos os topicos de
conhecimento que o professor vai trabalhar aqui, durante um ano, vém da construcao
da rede tematica, que ela vai partir de toda uma pesquisa que foi feita na comunidade.

Uma das preocupagdes que as técnicas tém tido no decorrer desses anos é
discutir e subsidiar com o referencial tedrico as praticas das professoras. Tanto que,
quando comecaram a trabalhar com o tema gerador, rede tematica e pesquisa socio-
antropoldgica, foram organizadas formacOes para se estudar Paulo Freire, como
também atividades para se chegar ao tema gerador e a rede tematica.

Esse assessoramento & constante, ele ndo péara, pois em alguns espacos o
trabalho progride, mas em outros a compreensdo € um pouco confusa ainda.

Segundo a técnica Nara (Anexos A e B), para trabalhar com o tema gerador em
alguns espacos hd uma certa dificuldade de compreenséo das professoras e de alguns
coordenadores inclusive. Porém, a técnica diz que sua intencdo é interferir o minimo

possivel na escolha, procurando ajudar e orientando:

(...) eu ndo tento induzir a escolha do tema gerador, eu respeito
sempre o limite do grupo, até onde ele conseguiu chegar, eu percebo
que ja é um avanco. Apesar dos temas geradores, que particularmente
ndo aceito, mas também ndo interfiro bruscamente, lentamente vou
tentando mostrar: mas isso aqui tu achas que € um tema gerador ou tu
achas que essa fala aqui é mais significativa?

A técnica acrescenta que essa dificuldade se da em funcdo de as professoras
estarem acostumadas a listar contetdos por disciplinas, e a rede tematica rompe com
iSS0.

A coordenadora Mara (UEI-D) avalia que o planejamento ndo pode estar
deslocado da realidade, mas a professora precisa estar se informando e estudando para
desenvolver um trabalho como esse. Ela acrescenta que essas professoras tém histéria
anterior a Escola Cabana (...) a gente ndo pode tirar quatro, cinco, sete anos de uma
historia toda que foi construida pela nossa préopria formagéo, ndo da pra fazer isso (...)
estalar... e a professora participar do projeto, achar legal, vai concordar, vai se
envolver (...) é uma utopia.

Para ela o processo de formacéo € lento, porque muitas dessas professoras nao

tinham nem o magistério e estavam acostumadas a chegar, s6 dar banho, passar o



pente, brincar.(...) E de uma hora para outra estdo sendo cobradas para apresentarem
um planejamento e atividades que favorecam o desenvolvimento da crianga. Muitos
guestionamentos foram levantados pelas professoras: “porque eu ndo tenho tempo de
planejar?”; “por que eu ndo sei planejar?”; “por que eu ndo aceito trabalhar com isso?”;
“Como é que eu vou fazer isso?”

Mara acredita que o trabalho da coordenacdo s6 avanca quando ela é uma
incentivadora da equipe e quando ela participa junto com essa equipe. Ela tem
procurado estimular as professoras de varias maneiras a construir projetos, a procurar
ler, levando textos (...) porque eles tém que se atualizar. Na sua opinido o professor (...)
ndo pode ensinar uma coisa que ele ndo tem conhecimento, que ele ndo viveu (...).

Por isso ela costuma proporcionar momentos de conhecimento, lazer e cultura:

Entdo eu levo os professores pra conhecer 0s museus, museus de arte,
0 Teatro da Paz - tem um professor deslumbrado com o Teatro da Paz,
nunca entrou no Teatro da Paz, nunca viu aquela coisa linda,
maravilhosa. Quando levei os professores foi assim, um encantamento,
(...) Como eles vao falar de coisas belas com suas criangas, de musica,
de arte, como trabalhar arte (...) se eles ndo conhecem o espaco que
propicia isso.

Mara conta com a ajuda da técnica e da psicologa da COED para auxiliando no
trabalho das professoras, mas isso é insuficiente porque elas atendem vérias unidades e,
as vezes, as visitas ficam muito distantes uma da outra.

Ela tem procurado fazer da Unidade um locus constante de formacéo: (...)
independente da formacgdo que existe na COED, nés tratamos aqui as nossas, de
acordo com a necessidade das professoras, (...) pede pra elas dizerem o que estéo
precisando conhecer, aprender alguma coisa nova (...) segundo Mara, essas formacdes
SO sdo possiveis porque contam com (...) a boa vontade de amigos, de professores que
eu conheco (...), acrescenta que nao ha condicdes de pagar o formador. Conclui que
todas essas oportunidades de formacgdo tém ajudado na melhoria do trabalho das
professoras.

As técnicas criticam também o nimero de visitas por més que é possivel fazer
em cada instituicdo. A principal reclamacéo diz respeito ao numero de instituicdes que
tém que ser atendidas, em média entre 8 e 9 espagos por técnica, 0 que acaba
interferindo no acompanhamento do cotidiano das atividades das professoras. Outras
atividades internas da COED também impedem esse acompanhamento, ndo € raro elas
passarem mais de uma semana sem conseguir voltar aquele espaco onde haviam

iniciado um assessoramento, ocorrendo um “corte” naquele trabalho.



A técnica Nara (Anexos A e B) aponta alguns desses entraves:

As vezes eu estou la (Unidade), estou aqui na COED e estou em
algumas escolas que pedem pra gente discutir alfabetizagdo,
avaliacdo. O grande entrave é porque eu ndo posso estar com eles
diariamente, com esses professores, participar desse movimento,
mesmo, da escola, dos anexos, dos espacgos. Pois sdo muitas
atividades da Secretaria e ai tu tens que fazer um paralelo entre
assessoramento e também o que é feito aqui, a formagdo. (...) eu
tenho que me preparar para as formacdes, as vezes é um corre-corre
(...) Porque eu vou naquele espaco, planejo com eles, discuto e ai
eles dizem que querem discutir a avaliacdo, eu me agendo, vou l&
discutir a avaliacdo. Discuto esse “fazer” mesmo da sala de aula. Que
acOes eu posso estar desenvolvendo. (...) Isso para mim é um dos
grandes entraves, pois eu nao estou ali para acompanhar, isso me da
uma angustia enorme porque assim fica a desejar o trabalho, ndo ha
continuidade.

As coordenadoras e técnicas estdo de acordo que mesmo com essa pouca
frequéncia das visitas as instituicdes, as formac6es tém ajudado bastante no cotidiano.
Em momentos de avaliacdo o grupo tem procurado rever sua pratica e verificado o que
deve estar mudando.

A coordenadora Ana (UEI-C) registra também que a formacdo continuada so
veio amadurecer o trabalho dela e das professoras: (...) a formacé@o contribui muito
para o crescimento da maioria dos professores, até para 0 meu crescimento.

Ela destaca que a avaliagdo tem sido uma grande aliada no momento em que o
grupo tem procurado fazer reflexdes sobre o seu trabalho:

A avaliagdo no trabalho é muito importante em todos os sentidos,
avaliacdo do professor, dele enquanto sua metodologia; avaliacdo da
crianca enquanto trabalho do professor; avaliagdo do professor
enguanto trabalho da crianca; avaliacdo da coordenagdo. Tudo isso é
importante para que o trabalho flua de uma maneira correta, de uma
maneira que a gente considera que seja bom.

Para Ana, essas formacdes e avaliacGes fazem com que a professora perceba o
seu trabalho. A partir das questes levantadas, costumam pedir a coordenacao
formagdes que venham a contribuir com a pratica do dia-a-dia da sala de aula.

A coordenadora diz que algumas professoras ndo se sentem fazendo parte do
processo da Escola Cabana, e justificam uma serie de dificuldades. Mas, discorda
desses argumentos:

Estava conversando com os professores, com a equipe, que eu digo,
posso até estar tendo uma visao arbitréria, (...) dizendo para eles que eu
ndo concordo mais com aquela fala que o professor diz: “o professor
ndo faz porque ele teve toda uma histéria de vida, uma historia de
educacéo, que ele tem toda uma carga!”



Porque a gente estd desde 1997 na escola Cabana, nessa construcéo,
entdo, eu estava dizendo pra eles: “a gente tem doze meses por ano, a
gente tem 365 dias por ano e a gente tem seis anos nessa construcao;
entdo, pra mim, ndo cabe mais essa fala que, o professor, ele ndo
conseguiu, ele ndo faz o trabalho de acordo com a Escola Cabana” (...)

Ana entende que todo esse tempo de formacdo e apoio que é dado com livros,
apostilas, textos que abordam assuntos nos quais as professoras sentem dificuldades, as
discussbes que sdo feitas na Unidade, sdo coisas suficientes para elas se envolverem na
proposta. A coordenadora acha que o grande entrave nessa questdo (...) é falta de
COMPromisso mesmo.

As técnicas avaliam que essa participacao tem crescido de 1997 em diante, mas
que ainda existem aquelas que tém dificuldade de trabalhar com a proposta por
resisténcia, ou porque néo acreditam nela, ou ainda por falta de compreenséo.

A técnica (Anexos A e B) conclui que muitas professoras acreditam na proposta,
mas ndo conseguem fazer a articulacdo entre a teoria e a pratica. Segundo a técnica,
uma coisa é discutir, é teorizar e outra coisa € praticar. Ela acha que o discurso esta
posto em termos de sociedade, de mundo, de compreensdo de infancia, mas ha uma
lacuna na pratica, pois esta ndo corresponde as reflexdes. Ela acrescenta que muitos
professores com nivel superior tém um étimo discurso, mas ndo conseguem efetiva-lo
na pratica.

Mesmo com essas dificuldades as técnicas avaliam que enormes avancos foram
alcancados nesses anos, e que as professoras e coordenadoras j& percebem que cada
curriculo é peculiar ao seu espaco. Apesar de algumas semelhancas, cada espaco
constrdi 0 seu com autonomia nessa constru¢dao, movimento alimentado pela formacéo
continuada, embora com limitagdo do tempo.

As técnicas entrevistadas apresentaram algumas sugestdes que consideram
importantes para a melhoria da Proposta da Escola Cabana para a educacéo infantil, tais
como, uma carga horaria maior para formacdo; mais verbas e vagas para educacdo
infantil; construcdo de espacos com area de lazer; o horario de reunido com as
professoras sem criancas interferindo; professoras escolhidas para serem lotadas na
educacdo infantil que tenham afinidade com o trabalho; uma avaliagdo da Proposta
Cabana feita pela sociedade; e que a concepgdo da Proposta Cabana permaneca na
proxima gestéo.

Em sintese, de acordo com os relatos das coordenadoras, algumas semelhancas

de percurso foram observadas em suas experiéncias, entre elas, tais como: vivéncias
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dificeis em sala de aula no periodo em que as creches eram vinculadas a assisténcia,
passando pelo periodo de transi¢cdo e iniciando um trabalho com coordenacdo em
unidades recém-inauguradas.

Porém, apesar desses entraves apontados, as técnicas tém desempenhado um
papel muito importante no decorrer desses anos na discussao e construcdo da Proposta
Cabana, através da participacdo das discussdes com as professoras, coordenadoras e
operacionais; na organizagao das oficinas para 0s pais; nas formagdes mensais por
distrito para professoras; na sistematizacdo da proposta, entre tantos outros momentos.
E todas essas acdes conjugam para subsidiar a pratica da educacdo infantil e a melhoria
do atendimento para esta faixa etaria.

Os relatos das coordenadoras e técnicas apresentam as diversas faces da
participacao, indicando percursos dificeis, porém, comprometidos com o trabalho e na

crenca de que estdo fazendo o melhor.
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