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" 0 projeto politico-pedagdgico que estamos articalando

pretende, em Wltima instancia, que, partindo de uma - |

e mulheres facam a leitura do texto, refagam a leitu

ra do mundo e tomem a palavra.

PAULO FREIRE'

primeira leitura do mundo, meninos e meninas, homens—
|
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APRESENTACAO

Este documento da continuidade & série inaugurada em agos-
to/B9 com o Documentc 1 gue buscava definir, fundamentar e encami-
nhar o movimento de reorientagdc curricular desencadeado pela Se
cretaria Municipal de Educagdo nas escolas de sua rede de ensino .
Da mesma forma gue o documento inicial abria o debate e estimulava
a discussio e reflexdo, este segundo documento visa garantir a con
tinuidade do debate, revitalizar a discussdc e a reflexdo scbre
a acio pedagdgica em desenvolvimento na escola - © curriculo em a
cio- na diregdo de uma escola popular e democratica. Assim propos
to, © movimento de reorientagdo curricular previa trés momentos
a problematizacdo, envolvendo a descrigdo, & critica e a expressao
das expectativas; a organizacdo das informacdes obtidas na proble-
matizaci3o e o retorno para a escola dos rumos do trabalho pedagb-
gico anteriormente apontados.

Vencemos o primeiro momento: a problematizacdc foi posta em
campo, mobilizando milhares de educadores. Durante dois dias discu
tiu-se o trabalho pedacégicc na escola. E discutiu-se para além da
questdc pedagbgica, de vez gue a escola, como ume globalidade de
acbes, intencbes e emogdes, ndo isola o fato de que educadores tém
sua vida contextuada por outros fatcres, entre os guais, mas naoc o
Gnico, o saldric. A problematizacdo foi, também e portanto, reflexo
de um momentec em gue se discutiram guestoes de politice salarial
que ndc podiam estar, € ndc estardc nesta Administracdo,separadas
da acgic pedagdgica gue se esta construindc.

Este documentc 2 retoma, pois, num trabalho exaustivo, mas
nunce definitivo, as informagdes apontadas na problematizacdo e da
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inicio ac segundo momento da reorientagdo curricular, a organi
zagdo. A sistematica dessas informagbes foi prevista em dois-

niveis.Num primeiro nivel a sistematizagdo, ora encaminhada a
través deste documento, foi feita pelas equipes de educadores-
que atuam nos orgdos da Administracdo. Num segundo nivel, a !
sistematizacdo envolvera cotejamento critico das informacdes, !
resultante do confronto dos demais segmentos que se articulam-
na discussdo do curriculo: os especialistas das diferentes a
reas do conhecimento e a comunidade.

Os educadores recebem, agora, este primeiro nivel,confor-
me compromisso estabelecido anteriormente.E assim que a escola
em sua totalidade, como parte de uma rede, podera ampliar uma
reflex3do, gue se pretende continuz sobre:

--»s tendéncias manifestas ou latentes na pratica pedagdgi-
cas; '
--as grandes e pequenas contradigdes;

- 0os pontos criticos, de estrangulamento, os de sempre e oOs
novoé;
as propostas em desenvolvimento, seus avancos e recuos;

_- o0s eixos pedagbgicos em agao;

- as proposta de ponta, de vanguarda, que precisam de maior
apoio e divulgagao;

- o cotidianc ja acertado e definido;

- a maior ou menor proximidade com os principios educacio -
nais dessa administracao;

- as necessidades de apoio que a rede solicita, seja na dai
recao de equipamentos, materiais e recursos . humanos, seja na di
recdo da estruturacdo da escola, da politica salarial e de al
teragbes de legislagdo, visando & melhoriz das propostas peda-
gogicas.

Enfim... a cara da escola.

Antes de os educadores iniciarem sua leitura desta siste-
matizacdo, registrem-se uma observacao e dois encaminhamentos.

Entendemos estar cumprindo um compromisso politico de !
democratizacgao das informac¢des.Informagdes recebidas ,organiza-

das num primeiro nivel, e imediatamente encaminhadas a escola.

2 participacac dos educadores na construcidc de uma escola plQ
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blica popular e democratica de melhor qualidade seréd também -
possivel quando houver acesso a informagOes determinantes nos-
rumos de trabalho.

Entendemos gque dada a abrangéncia e o alcance desta sistematiza

cdo é fundamental para escola que a continuidade da reflexdo so

bre seu trabalho passe por uma leitura atenta deste documento,con
frontando-o com a avaliagao final do ano e utilizando-o no ence
minhamento das discussées do Plano Escolar do inicio do proximo -
ano letivo.

Entendemos, finalmente, gue o movimento de reorientagao curricu
lar terad prosseguimento através do segundo nivel de sistematizacgao
pelo desenvolvimento do projeto de interdisciplinaridade nas esco
las- piloto e pela ampliacdo dos grupos de formagao dos educado--
res.

Seguem-fse a esta apresentacdo a descricaoc dos procedimentcs me
todolbgicos do registro das informagbes e as sistematizacdes das-

modalidades de ensino.




|- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
DO REGISTRO DAS INFORMACOES

As informagbes recebidas das escolas foram trabalhadas por uma

equipe de vinte educadores com vistas & leitura e organizagdc des
sas informacdes. Eram milhares de informagdes relativas as EMEIs,/
EMPGs - Ensinoc Regular e Supletivo e EMEDAS enviadas por agrupamen
tos conforme foi sugerido no Documento 1.

Este trabalho de organizagdc de informacdes foi realizado atra
vés de um processc de leitura e registro das respostas, seguindo 7
um mesme tipc de agrupamento usado pelas escolas parz responderem.
Pela leitura foram levantadas todas as respostas de cada guestdo/

e de cada' relat+orio, do modo mais fiel possivel. Respostas seme
lhantes foram agrupadas no mesmc item e guantificadas.Todos os re
latorios foram lidos.

ac longo desses guatro meses de trabalho algumas observacdes /
relativas a variaveis que interferiram na organizacao dos dados me
recem registro: =

- todas as escolas enviaram relatdrios;

— nem todas as escolas enviaram os relatdrios na quantidade solicitada (algu-
mas EMEIs deixaram de enviar relatfrios de alguns estdgios, algumas EMPGs deixa -
ram de enviar relatdrios de séries e/ou de alguns camponentes de nivel II, ter -
mos e/ou de modo adequado (relatdrios sem identificagdes; relatorios tnicos, sem
smdﬁagﬁmdasqutﬁasmpmﬂiﬂas;ml&tﬁﬂoﬁiﬂémimsmamsé—
rie, estagio e termo; idéntico em um mesmoO Compenente curricular e em diferen
tes componentes: relatdrios individualizados, escritos e assinados por apenas '
un educador: relatdrios gerais, escritos por agrupamentos maiores do que 05 Su-
geridos; relatdrios separados, entregques separados do resto da escola):

- os relatdrios, com freguéncia, apresentaram-se de modo combina
do(relatdrios Gnicos e gerais;relatdrios individuais e idénticos;

relatorios gerais e relatdrios conforme o agrupamento sugerido; re
latérios de um mesmo agrupamentc entregue de formas diferentes);

- foram enviados alguns relatérios extras (coordenador pedagdgico
diretor de scola,a.a.a. encarregados de sala de leitura,professo -
res substituto eventuais, classes comunitarias,etc),
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De modc geral essas variagdes, de grande incidéncia, néc che
rar. a prejudicar & organizacac das informacbes, umas vez gue foi
s

as varidveis. Ratificamos gue todos
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I1- SISTEMATIZACAO:+ ESCOLAS MUNICIPAIS
DE EDUCACAO INFANTIL

REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO

DA

A analise dos relatérios enviados pelos educadores, no 19

momento
atraveés

do Movimento de Reorientagdo Curricular,
de dois grandes eixos:

sera apresentada

A - Concepgaoc de Educacao

B - Infrasestrutura fisico-administrativa e humana

R Concepgdc de Educacao abrange as respostas as questoes:

"Qual a proposta pedagdgica de vocés para os alunos com os
gquais trabalham na escola:

A

como vocés, professores de

~-(estaqgio,sé-
rie, componente curricular, termo) estio trabalhando com
os alunos neste ano?

© gue estdo propondo?

POr que estdo propondo?

que conteidos estdo desenvolvendo? Por que?

quais sdo os seus principais procedimentos de trabalho?"
infra-estrutura fisico-administrativa e humana abrange as

respostas as guestdes:

A partir do video, gual o recado de Vocés para o Secreta -
rio?

Quais sac as maiores dificuldades que encontram para de-
senvolver o seu trabalho na sala de aula e na escola
um todo?

, como

O qgue gostariam de manter, substituir ou acrescentar ao
trabalho que realizam em direcdo da qualidade da escola?
Quais as condigbes necessdrias para desenvolver a proposta

pedagbgica que gostariam para

(estdgio, séries, componentes curriculares, termo)?
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- Indiguem, se for o caso, o trabalho gue vocés desenvolvem
nesta escola, gue gostariam de ver divulgado e expandido
para as demais escolas da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo?

- Espago livre para sugestbes, recomendagles.

Apesar da solicitacgao de gue as questoes fossem respondidas por
agrupamentos, segundo os estagios com os guais trabalham, a analise
dos relatérios nao revelou diferencas considerdveis entre as respos
tas dos 3 estagios que demonstrassem a necessidade de tal separacaoc.

A - CONCEPCAO DE EDUCACAO

Para a analise dos dados da problematizagdo, precisamos nos
reportar ae contexto historico que alicerga as Escolas Municipais de
Educacao Infantil. A EMEI vem passando por um processo de busca de
estruturacgdo do seu trabalho, enguanto espago pedagdgico e n3oc mais
entidadé assistencidlista. Sabemos gue esse processo nao comegou
hoje.

Essa histéria nos mostra momentos de avangos, recuos,constru
¢Ses coletivas, em que educador e educando sdc tratados ora como su
jeitos, ora como objetos; escolas ora como espago de cultura e cons
trugado de conhecimento, ora como espago assistencialista. As respos
tas dadas a problematizacdo sdo reveladoras dessa histéria.

De onde vem a impessocalidade com ¢ trabalho, o conformismo,
o desanimo, o medo, a espera de alguém gue magicamente solucione
nossos problemas?

De onde vem a coragem, a garra, O COMpPromisso com os inte -
resses da classe trabalhadora, o sonhc de construir a escola pibli
ca?

£ impossivel encontrar respostas para estas questdes sem
resgatar a histdria pessoal dos educadores na luta pela educagdo e
a historia das intervengdes exercidas na rede pelas diversas admi -
nistracdes. Estas intervencgdes foram se dando a cada mudanca de
administragao e as rupturas ocorridas durante esse processo acentua
ram o distanciamento entre o fazer e o pensar do educador, impedin-
do, algumas vezes, gue este pudesse assumir o papel de sujeito do
processo educacional.
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AS PROPOSTAS QUE CHEGARAM :
AINDA AMPLAS E VAGAS

As respostas apresentadas pelos professores apontam para
uma concepcdo de educacdo fragamentada, frutoc de toda essa histdria.
Encontramos uma grande quantidade de propostas de trabalho, onde os
conteidos foram levantados a partir de uma série de programacdes
existentes na rede municipal de educagao infantil e fora dela.

Cerca de 30% das escolas ndao deixam claro por qual proposta
optou, ou elaborou, para ser utilizada durante este ano. Citam so -
mente, de forma ampla e vaga: "preparacdo natural da crianca","tra-
balho de forma aberta", “"proposta elaborada pela escola”,”"método '
Paulo Freire", "Decroly, Montessori, " Poppovic", "Método Piaget" ,

"Método Guiomar"™ e até hid mesclagem do tipo "Piaget / Montessori /
tradicional” e "método eclético™.

Outras escolas optaram por usar propostas de programagdes:
e de 85 ou a de BE. Porém, mais de 50% das escolas apresentaram na sua
proposta de trabalho a mesclagem das programagoes de BS e 8B,

Os relatos de conteiido ora enfatizam aspectos voltados para
o eixo Linguagem, ora para o eixo Raciocinio Ldgico - Mateﬁético, che
gando algumas vezes a dicotomizar estes dois aspectos, restringindo
os pressupostos tedricos de Emilia Ferreiro 3 proposta de 1,985 &
os de Piaget @ de 1.988.Perpassz al uma divergéncia politica relati-
va as administragBes responsdveis por tais programagdes, com refle-
‘Xo na proposta da escola. Tais restrig¢des apontam, no planoc tedri-
co, uma divergéncia inexistente entre Piaget e Emilia Ferreiro.
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Esses dados nos mostram a necessidade de termos uma concep-
cdo de educacao gue nos permita reavaliar diferentes contribuigdes ,
superando uma utilizacdo mecanica, desarticulada e antagbnica de
teorias, métodos e procedimentos.

A nivel das propostas, portanto, permanece a indefinigao do
que deve ser a escola de educagao infantil, oscilando e/ou coexistin
do de forma vaga e ambigua entre as concepcgdes preparatoria, pedagé-
ca e assistencialista. Ha, no entanto, pequeno nimero de respostas ,
que apresentam a solicitacao de um curriculo que garanta a funcao da
escola de educacgao infantil com carater pedagogico.Esta reivindica -
cdo, real e justa, aponta para a necessidade de explicitacao de uma
politica educacional, a nivel nacional, inclusive, que defina e
oriente as diretrizes e bases do trabalho com criancas de 0 a 6 anos.
Néo pode, porém, ser encarada como uma "lei magna" que magicamente
evite que fiquemos ao sabor dos posicionamentos politicos das admi -
nistracdoes. Nada, nem ninguém de fora solucionara por nés os proble-
mas e situacOes adversas que enfrentamos.

COMPREENDENDO A REALIDADE
DA CRIANCA

Aparece, constantemente, uma preocupacao em relacionar o
trabalho desenvolvido pela escola com a realidade da crianca.A rea-
lidade da crianca, no entanto, parece ser entendida como: "respeito
ao ritmo", " a individualidade", "a faixa etaria", "as etapas de
desenvolvimento". Esses dados aparecem vinculados a concepgao de
escola preparatéria, onde a crianga € preparada:"para a vida", "pa-
ra os estagios posteriores", "para a primeira série". Neste contex-
to, ndo se guestiona a escola, nem a realidade onde as criancas vi-
vem, revelando o seu papel de adequar e adaptar o aluno” e até
mesmo " os pais ao meio", cabendo propostas como "dar assisténcia
aos alunos e familiares" e reeducacdo dos pais pela TV".Sera esse
o papel que cabe a escola, enqguanto espagco de cultura popular? |

Subjacente a essas colocagbes, existe uma concepcao abstra-
ta idealizada de desenvolvimento. Essa concepg¢do reduz o desenvol- |
vimento & maturagao biolégica e psicoldgica, natural, espontidnea e
harmoniosa. Na verdade, o desenvolvimento & um processo construido

historicamente na interacdo entre os homens. Assim, a escola deve
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‘busque a continuidade do que foi iniciado na EMEI, revertendo a

tomar para si um papel essencial, fundamental e decisivo neste pro
cesso. Portanto, € preciso resgatar a compreens3o da natureza so-
cial da experiéncia individual, con;ebendo a crianga como sujeito
concreto, sintese de miltiplas determinacbes que se dao no ocontexto
histérico. Essa compreensdo € necessaria para que nio continuemos ;
justificando nossa pratica através de expressdes como: "desenvolvi |
mento do ser espontaneo”, "para que a crianga crescga e desabroche",
"semeamos, adubamos € queremos colher frutos", o que denota que tal
concepgdo encontra-se, ainda, aquém da idealizacdo dos jardins de
infancia criados por Frdebel.

A pratica desta concepgao desenvolvimentista abstrata aponta
um certo espontaneismo nos 19s e 29s estdgios e um condutivismo a
través de treino de habilidades psico-motoras especificas nos ter - j
ceiros estagios.

ENRIQUECER E AMPLIAR |
A RELACAO EMEI E EMPG ]
i

Percebemos que a preocupacgao com a "prontidao" para a 1@ sé

rie esta presente na maioria das justificativas de trabalho apre -
sentadas pelas escolas.

Ha, também, escolas que solicitam a integracao EM/EMEI, sob
outra vertente. Mostram claramente a preocupacao de que nac haja

ruptura no trabalho desenvolvido com a crianga e gue o 19 grau

posicdo tradicional de que a educagdo infantil deve estar apenas em
funcdao da 12 série. i

Com relacao aos procedimentos, a maioria das escolas refe -
re-se a realizagdo de atividades do " concreto para o abstrato",
ou do "proximo para o remoto". Conversas informais, dialogos,iogos,
brincadeiras e dramatizacOes sdo também parte das atividades u
tilizadas na EMEI.

Algumas vezes, procedimentos e conteidos s3o tratados como
se fossem a mesma coisa. Além dos contelidos citados nas areas de lin
guagem, raciocinio 1l6gico, conhecimento do meio fisico e social, a

parecem também “higiene e saude", "cortesia", "formacdo de habitos",
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"religido e normas disciplinares". Hi até mesmo sugestSes de enca
minhamentos que negam o trabalho de formacdo nessa area, quando
Por exemplo, uma EMET solicita: "direito a escola de suspender ou

expulsar a crianca que apresentar problemas de saide ou comportamen
tos contrarios as normas de boa conduta",

de Educacdo Infantil com a Escola de 19 Grau? Sera que acostumar a

tivos exercicios psicomotores e atividades graficas, sem significa-
do, € preparar para alfabetizacido?

ma exercitacao da capacidade de reflexao da realidade e no repensar’
€ recriar valores e normas. Este processo de formacdo se inicia des-
de Os primeiros anos e vai se aprofundando no decorrer da vida.Esta

formagdo fundamentada na ACAO-REFLEXAO-ACZO podera possibilitar a
unidade tao almejada entre o fazer e o pensar, tornando-nos assim °*
sujeitos da nossa histéria.
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B — INFRA-ESTRUTURA FiSICO-ADMINISTRATIVA
E HUMANA

E” POSSIVEL RESOLVER A QUESTAO DA DEMANDA ?

Com relacao as questbes de infra-estrutura, 100% das escolas
apontam como dificuldade para implementacdo de um projeto jedagdgico
o nimero elevado de alunos por classe ( 40/45).

Ooutra questdo denunciada € a precariedade da infra-estrutura
fisica, frente ao grande numero de criangas atendidas. Isso tem leva
do 3 utilizacdo das salas de aula em rodizio, o gue representa pre -
juizo para o trabalho pedagbgico com criancas de 4 a 6 anos.

A populacdo infantil da Cidade de Sao Paulo, fora da escola ,
(aproximadamente 454.500) explica em parte a dificuldade em diminuir
¢ numero de criancas atendidas por classe na Escola Piablica.

Isto demonstra o conflito: uma enorme demanda sem condicdes de
atendimento. Além disso, a impossibilidade da construcdo imediata de
todos os egquipamentos necessarios. Acrescente-se a este quadro o a
tendimento em periodo Integral, gue limita o namero de vagas.

Mais do que nunca é preciso definir os limites da funcao da

EMEI para podermos aprofundar seu papel, enquanto escola instrumen-

talizadora da construcdo do conhecimento, ou seja, resgatar sua funcao

pedagdgica.

A questdo da demanda sO sera efetivamente solucionada através
de uma politica de atendimento i crianca, o que implicard num inves
<imento maior na educacao pré-escolar e infantil, envolvendo a cons
trucdo de novas escolas e creches. Isso s0 sera congquistado atraveés
da mobilizacdo e organizacdo da populacdo, juntamente com os educa-

dores.
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ALGUNS ENCAMINHAMENTOS

0 encaminhamento possivel dado pela atual administracdo com
relacdo a essa cuestdo foi o estabelecimento do numero entre 35 e
40 alunos por classe, fixado pela Portaria 7937 de 30/10/89. Além '
disso, estao previstas de acordo com as possibilidades orgamentarias
atuais, a construcao de 43 novas EMEIs, além das reformas que estao
sendo efetuadas.

Com relagao aos problemas de infra-estrutura das Escolas que
trabalham com criangas em Periodo Integral, os estudos para organi-
zacdo desse atendimento levaram a sugestdo de regionalizacao para
racionalizar recursos, bem como a previsdo de assessoria e acompa -
nhamento dos projetos pedagbgicos dessas Escolas.

Aproximadamente 50% das escolas indicam como dificuldade pa
ra o trabalho pedagbgico as matriculas efetuadas ao longo do ano.

Ou problemas s6cio-econdmicos enfrentados pela populagdo co
mo os de habitacdo, emprego e salario, contribuem para a .migracao
aos bairros cada vez mais periféricos, Portanto, esta realidade cer
tamente traz comc consequéncia a continua evasdo apresentada nas
escolas. Por outro lado, o elevado numero de criangas gue abandonam
a escola no 19 e 29 estagios pode estar relacionado a falta de dis-
cuss3o entre a populacao e a escola sobre o trabalho que ai se de-
senvolve.

Pensamos que o enfrentamento desta questdo, como apresentam
algumas escolas, passa pela conscientizagdo sistematica e persis -
tente junto aos pais através de reunides pedagdgicas e da organiza-
cdo de um trabalho que traga a comunidade para a escola.

Em determinadas regides da cidade, a complexidade da reali-
dade so6cio-ecndomica reflete-se sob a forma de violéncia e depreda -

cdo dos prédios escnlares. A solicitacdo de seguranga e manutengao

de prédios apareceu com frequéncia nos relatérios.

WAVAVAVAVAY
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MAIS PESSOAL. FORMACAO
E INFORMACAO

Cerca de B80% das Escolas consideram o gquadro-de funcionirios

operacionais e administrativos insuficiente e reéuisitam a4 presenga
de especialistas de Ed. Fisica, de Ed. Artistica e de Ed. Musical, a-
lém de psicologos, fonoaudidlogos, médicos e dentistas,

O concurso publico realizado, recentemente, por essa Admi -
nistracdo, completara o médulo de funciondrios operacicnais de ca
da escola. ;

Com relagdo a reivindicagdo de especialistas da area de saide,
pensamos gue o procedimento mais correto & que ao invés de trazé-los
para a Escola, atuem nas Unidades Basicas de Salde (UBS), onde as '
criangas e a populagdo, com problemas diversos, poderac ser atendi -
dos mais adequadamente. E importante estarmos atentos a essa desca -
racterizacao da Escola. Ela € um espaco de trabalho pedagdgico e
nao de atendimento médico.

Uma outra reivindicacao feita por quase 100% das escolas foi
"cursos de reciclagem e aperfeigoamento dentro e fora do horario de
trabalho®, "semana de estudos"” e"palestras", sem especificacgao da
tematica.

Em gque medida essas solicitac¢bes envolvem uma avaliagaoc da
pratica pedagdgica? Qualquer curso? De reciclagem? Qualguer palestris
ta? Qualgquer tema?

Pensamos que a formacao ou informacdo reivindicadas envolvem
avaliar a pratica pedagdégica, conhecer estudos tedricos ja elabora -
dos, criar e recriar novos conhecimentos, que, articulados, levarao'
a uma leitura mais abrangente do processo educativo possibilitada’
pela avaliacdc e planejamentc do trabalho pedagdgico cotidiano.Essa
leitura revelara as necessidades prementes permitindo aos educadores e
educandos definir quais conhecimentos precisam ser adguiridos ou apro-
fundados.

Para tanto foram firmados convenios com as Universidades no
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sentido de abrir espago de acesso as pesquisas e estudos especificos
Por outro lado iremos manter e ampliar Os grupos de formacgdo. No entan-
to, essa formagdo sO sera consistente se encontrar respaldo nos proje -
tos de estudos, reflexao e pratica, desenvolvidos pela escola, fortale-
cendo sua autonomia.

As tematicas levantadas nos grupos

para o trabalho com a formacao de educador gque passa,

de formacao sao Os eixos
gradativamente,

por um processo de repensar normas e valores.

EMEIS - ALGUMAS CONCLUSOES

Esse & um 19 nivel de analise dos dados recolhidos na proble
matizacdo nos dias 21 e 22 de agosto de 1989. n

Est# analise deve contribuir para as discussées do Grupo-Es-
la, possibilitando um aprofundamento das questOes para reavaliar e
planejar o trabalho coletivo.

pudemos perceber a disponibilidade e o desejo de mudanca com
que os educadores da rede Municipal de Educacao Infantil responde-
ram as questdes apresentadas.

Para esta administracdo, o direito a palavra e a consolida -
cdo do processo de autonomia da escola sao fatos a serem defendidos,

mantidos, e estimulados.




- SISTEMATIZACAO:

ESCOLAS DE PRIMEIRO GRAU DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO

Com relacao as escolas de 19 Grau apresentaremos

a) a analise das respostas as questdes que focalizam
a proposta politico-pedagdgica desta Administracao, bem como questionamentos das
condicoes de trabalho nessas escolas;

. b) descricao dos componentes curriculares, destacan-
do-se as llinhas gerais dos conteudos desenvolvidos e os procedimentos utilizados
pelos professores;

c) questionamentos preliminares sobre a programacao
em desenvolvimento na Rede Municipal de Ensino.

De acordo com a opcao politico-pedaacaica desta
Administragcao, a analise em profundidade destes questionamentos ge
rais, resultando na reconstrucao das proaramacoes, so podera ser fel
ta atraves de um processo coletivo que considerara as criticas e su
gestoes dos envolvidos no processo de reorientacac curricular:os edu
cadores, os especialistas das diferentes areas do Conhecimento e a
comunidade. Fazer isto de outra forma, com um "modelo"  previamen-
te selecionado, implicaria em incoerentemente assumir uma postura contra 2 qual
nos insurgimos, ou seja, eleger "a priori" as melhores programacdes contra as
quais seriam confrontadas as propostas pedagdgicas hoje vigentes na Rede Munici
cipal.




A- ANALISE DAS RESPOSTAS

UTOPIA? CONTINUIDADE? OUSADIA?

A grande tendéncia apontada nessas respostas questio-
na a descontinuidade das propostas, pedagogicas ou nao, de uma administracao pa
ra outra. Muitas, propostas, fruto de discussoes de educadores, perdem-se de uma
a outra administracao. Ser inovador nao significa, necessariamente, suspender

0 que vinha sendo feito com bons resultados. E preciso assegurar a continuidade.

Uma outrs tendéncia de forte presenca nas respostas
foi adjetivar @ proposta desta Administracao como "sonhadora e/ou utopica". Os
argumentos wsados para esta adjetivacao foram do tipo "distante da realidade" ,
"desconhecimento da realidade das escolas de periferia", “impossivel de se con-
cretizar numa estruturz", " nado nessas condicGes de trabalho" e "propostz  ndo
conciz com & rea]id;de dos alunos".

Por outro lado, uma incidencia razoavel de falas apon-
tou a necessidade de mudancas, de "reestruturacao", que viriam, certamente, ao

encontro de expectativas de uma parcela dos educadores. Hz, tambem, nessa dire-

cao,falas sobre & volte a uma escola com liberdade, criatividade e conscientiza
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gao. Hi esperangas em algumas respostas de que a mudanga seja uma "rs
forma' profunda surgindo das bases'. Foi elociada @ ousadia da respos
ta, "pris s0 se consegue mudanga com ousadias'"', com voto de ccnfianga
3 Administragao.

Algumas respostas nao viram ''nada de novo' na
proposta, nem a consideraram inovadora, apesar do Secretario ser re
conhecido como “y{der em experiéncias renovadoras'.

A proposta foi vista, também, como vaaa, tedri-
ca. Reclamou-se a falta de uma politica em que as '"ideias sejam colg
cadas com mais objetividade'" e a necessidade de medidas praticas re-
lacionadas ao cotidiano das pessoas'', que fossem alem das mudancas fi

los6ficas. A proposta & considerada vaga.; sao pedidas ''"maiores in

formacoes sobre come coloca-la em pratica para que se possa decidir'.
+ - Jy— ; : =
Considerou-se ainda, que nao foram definidas as diretrizes dr po!i

tica educacional da atual administragao'.

REFLETINDO SOBRE AS RESPOSTAS DA REDE:

Facamos algumas reflexdes sobre essas tendéncizs. Pode-
se sentir na fala dos educadores que a educacao publice no municipio pedece ha
muite tempo da descontinuida-e e da falte de apoic. Estas condicles ro<tem & a-
nos de descaso com o ensinc publico brasileire. Por outro lado, caberiz umaz refle
Xag neste particular;a gual descontinuidade se referem o5 eauczcores? A
escola nao € a mesma? Os educadores nae s3ac os mesmos? A lecislecac néc € a mes-
me? [ precisc refletir sobre esta questdo: quem mantém, em ultimz instanciz, é
continuidade ou n3o, @ mudanga ou nac, a opgac por estz gu aguels prétice em sa-
la de aula?

A indicagidc de que a propostz € utdpica e sonhadora nos
d2 no mlnimo duas possibilidades de leitura:primeiraaidéia de que o utdpico @
sempre um possivel & ser conquistado, proximamente, e o sonho & sempre o deseja-
vel, mesmo que ainda nao atingido; segunda, ainda ha educadores acreditando que o
sonho € possivel e que o utdpico de hoje pode ser o real de amanha.

E bem verdade que a construcao desse real passa pela
transformacac da realidade de hoje insistentemente negada pela maioria dos edu
cadores. Aliado a esta idéia ha de se refletir também sobre a questao "quem &€ ©
dono da proposta"”. De quem deve ser a proposta: das administracoes, que vem e vag,
ou da escola, que sempre fica? Esta Administracdo neste particular tem escrito,
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e discutido com os educadores na direcac da autonomia da escola, na direcao de
um plano escolar que reflita, sobretudo, & Sus acdc pedagogica, o seu projeto de
atuacao, por entender que sao os educadores, nas suas comunidades escolares, ©S
maiores responsaveis pela decisao da construcéc da sua proposta. Neste sentido, e
talvez por issc, ha uma certa dificuldade de alguns educadores entenderem clara
mente as diretrizes dessa Administracao.lma das diretrizes aponta, decisivamente,
pare & construcao da proposta pela propria escola.

AS CONDICOES DE TRABALHO

Voltemos a sistemstizacio das informacies. Ao lado dz o
garizacéo des informzcadoes sobre a proposta, visceralmente ligzdas 2 ela, ha os da

dos relativos ac que agrupames sob o

recados ao Sesretério e das sugestoes gravitarar em torno disso: ha uma proposta
de trabalho e ha necessidade de condicoes para realiza-la.. Com relagao a estas

condigoes de trabalho os indicadores apontam falas em trés direcoes,bastante re
lacionadas entre si: a questao dos professores, as condigoes de trabalho Drotrig

mente ditas, e as relativas a infra-estrutura.




Tomemos como ponto de partida a questao dos professo-
res. Ha = solicitacao substancial em duas direcoes: valorizacao e formacao
do educador. No ambito da valorizacao, a solicitacao maior prende-se ao sala -
rio= "remuneracao justa seria o maior estimulo"=- e a uma certa recuperacao da
dignidade profissional. Ha manifestacoes claras de desacordo cama visao dos
professores como bodes expiatorios dos problemas de ensino. “Na questao da for
macao ha solicitacoes macicas pedindo "treinamentos, reciclagens, cursos, en-
contros para trocas de experigncias, atualizacdo, treinamento em servico e for
macao permanente”. Uma ou outra fala rejeita a teoria, propondo um'nao®ao ex-
cesso de teorias,em favor de uma maior valorizacao da pratica.

Com relacao as condicoes de trabalho ha grande solici
tacao de materiais "didaticos e cientificos", salas-ambiente e outros recursos
com vistas a mudanca e melhoria da pratica docente. Jornadas duplas e salas
de aula lotadas sao apontadas come entraves a um melhor desempenho do edu-
cador. 0 relacionamento da equipe tecnica da escola com os professores € apon-
tado em alguns relatorios como problema, em duas direcoes: a equipe tecnica
consulta pouco os professores e ha autoritarismo na relacao dessa equipe com
os professores.

No que diz respeito 2 infra-estrutura, as condicoes
das instalacoes (prédios, iluminacac, sala-ambiente, estacionamento, seguranca)
deixam muito a desejar e isto € visto como fator que dificulta 2 “adesaoc a
proposta desta Administracao", principalmente no curso noturno.

CONSTRUINDO E CONQUISTANDO

A DIGNIDADE DO EDUCADOR

A valorizacao do educador passa pela questao salarial.
Essa questao € fundamental e vem sendo tratada com o devido respeito, dentro
dos limites da lei e da arrecadacao. Ha um grupo composto por representantes
de sindicatos classistas que participam dessa negociacao. No entanto, entende
mos que a valorizacao e o resgate da dignidade do mestre passa, tambem, por ou
tras questoes, tais como: recuperar 0 direito democratico de acesso a informat
coes, o direito de participar e decidir no encaminhamento das propostas da es
cola, o direito de ter na escola um espaco para reflexao continua de sua priti
tica e, o direito e dever, frente e verso da mesma wmoeda de lutar por um
relacionamento mais democratico dentro da escola, seja nas reunioes pedagogi -
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cas, seja no Conselho de escola, seja no dia-a-dia com seus alunos. A dignida-
de do educador deverd ser conquistada e construida a todo dia e no dia todo,
na globalidade da escola, sem se esquecer de nenhum de seus segmentos. Nao ha

como exigir dignidade sem ser digno, com todos.

GRUPOS DE FORMACAO

A formacao do orofessor agrupou nas fa

Tas varias formas de ver a quest3o, desde sugestoes de "treinamento' ate a formacao
permanente’’. Esta Administracac, como toda administragao que se quer séria com a
educagac, vé essa questao de forma clara. Treinamentos, cursos, pacotes e congene -
res sao circunstanciais e limitados. Estamos apostando numa idéia mais duradoura,
continua, ou seja, nos grupos de formagao, em que os educadores tém possibilidade

de refletir, com seus pares, sobre sua pratica, sob o enfoque desta ou daquela teo
ria. Somos hoje. mais de mil grupés de formacao,na escola e fora dela, com perspec-
tiva de ampliagao para 1990. Este € outro dos principios, das diretrizes de pclit_i
ca educacional desta Administracac. Ele esta "escrito' em cada um dos grupos de
formagcao. Por outro lado cabe refletir sobre outra questao; se ja perguntamos '‘de
quem e a proposta'’, perguntamos, agora ''a quem cabe decidir sobre querer ser um
bom educador?' A Administracac ou ao educador? Estas decisoes nao podem ser encami
nhadas (e jamais serao) por leis, decretos e portarias. E mais: o que pode um edu-
cador so, isolado? Pouco ou nada. € preciso recuperar, mesmo gue muitos recados
enviados ac Secretario apontem na diregdo de solucoes de problemas individuais ou

comparatives, o coletivo na escola.




A PRECARIEDADE DA REDE FiSICA

Uma ultima reflexao sobre as condigoes de trabalho. Pode
a infra-estrutura sucateada, de alguns predios escolares, diga-se de passagem, he
ranga recebida, servir como impedimento total ao encaminhamento dos trabalhos? Nao
seria isso apenas uma saida elegante para o impasse educacional que se -apresenta
no momento? Uma radiografia do pais mostra quebraduras generalizadas nos servigos
de atendimento ao publico menos privilegiado. Essa divida soci&l precisa ser res-
gatada por todos nos a qualquer custo. 0 resgate, nesse momento,passa por ampliar
o nimero de vagas nas escolas publicas sob pena de ser este 0 pais de maior
contingente de analfabetos jovens e adultos, criancas expulsas da esco-
la e/ou sem vagas. Nesse sentido, a acao da Administragao € de dar
condicoes de infra-estrutura aos prédios, no limite de suas forgas,
seu folego e seus recursos, como ja vem fazendo. Assim, a intervencao
da Administracao aponta na direcao da descentralizacao do orgamento,
cabendo aos NAEs administrar seus proprios recursos orgamentarios e
atender mais diretamente as escolas. Além disso, buscam - se alterna-
tivas novas como o encaminhamento ao Gabinete da Prefeita do Projeto
de Lei, criando o Fundo Municipal para o Desenvolvimento da Educacgao.
£ um caminho que permitira utilizar verbas extra-orcamentarias para
firmar convénios, reformar e manter escolas, formar pessoal, melhoran

do a qualidade do ensino da Escola Publica Municipal.




B- DESCRICAO DOS COMPONENTES

ALFABETIZACAO / PORTUGUES

A grande preocupacao dos professores das 13s séries e

preparar os alunos para as 2@s, da mesma forma que solicitam a ampliacio das
EMEIs, para que as criancas ingressem no 19 Grau melhor preparadas.

Esse aspecto propedeutico marca o trabalho em todas as sé-
ries, ao longo do 19 Grau.

A maioria das escolas propoe um ensino individualizado, on
de as diferencas sejam respeitadas, através de um trabalho diversificado. No en-
tanto, a maior parte das classes & organizada segundo critério de homogeneidade,
da mesmz forma que todas as atividades direta ou indiretamente ligadas 2 sala de
aula estao por ele impregnadas: avaliacoes, remane jamentos, atuacao do profes
sor, criacao de classes com criancas com muita dificuldade e/ou multirepetentes,
Provavelmente sao esses problemas que levam o professor a sugerir: "uma escola
so de classes especiais por NAE, ou uma para dez escolas".

Em alfabetizacao, grande parte das escolas prioriza o tra-
balho com as cartilhas, mostrando intencdo de incentivar os alunos atraves de
historias, musicas e cartazes, mas preocdpando-se com o destaque de palavras-cha
ve e a fixacao de s7labas. 4
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Fazem uma distincao entre as silabas simples e comple-
xas, privilegiando essas aquisicoes, em detrimento da escrita significativa.

Aparece em numero bem menor de classes a mescla do traba -
Tho com producdes de texto e sistematizacao de s7labas. Sao raros os casos em
que se desenvolve um trabalho considerado avancado com producao e leituras em di
ferentes suportes de textos (bula de remedio, propagandas, receitas culinarias ,
etc.ia)s

Quando se pede para que sejam apontadas trabalhos diferen-
ciados, surgem relatos de atendimento especial de alunos com dificuldades de a -
prendizagem, tais como: classes de periodo preparatorio o ano todo, classes de
periodo integral e de reforco. Sao citados alguns trabalhos em que a crianca faz
a sua propria cartilha.

Estas praticas estdo coerentes com a concepcao que a cri-
anca aprende pela associacao de partes menores, pela decodificacao e pela memori
zacao, bem como com uma concepcao de 1ingua estatica que se adquire atraves da
imitacao.

. Em Portugues, nas 23s, 33s e 43s series, aparecem referen-
cias significativas a producao de textos realizados pelos alunos, mas nao fica
explicitado o seu papel no conjunto de atividades relacionados a 1ingua.

0s professores enfatizam frequentemente a necessidade de
retomar os conteudos das series anteriores. Mas nao percebemos de que forma es-
sas retomadas sdo feitas e a partir de quais critérios. No caso da 2@ serie ha
a expectativa de que aluno ja venha alfabetizado. Convem retomar que a alfabeti

zacao @ um processo continuo e a escola € responsavel por este trabalho, enguan

to o aluno nela permanecer.

0s professores, na maioria dos relatorios, se mostram
preocupados em como fazer o aluno adquirir a chamada norma culta, aquisicao es
ta que & vista como instrumento de superacdo das desigualdades sociais.

A preocupacao com a sistematizacao da gramatica de
forma tradicional aparece com forte tendéncia nas tabulacoes dos dados das esco
las, demonstrando que o professor acredita que € partindo da memorizacao das no-
menclaturas e regras que o aluno ira apropriar-se da norma culta.

Convivem na rede professores que demonstram uma visao con-
traditoria entre o trabalho de producao e leitura de textos numa perspectiva in-
teracionista, porem insistindo no ensino da gramatica de forma tradicional e a-
queles que superaram esta contradicao.

0s esforgos da Administracaoc estarao sendo intensificados no
no sentido de trabalhar com os professores na compreenséo e pratica da concencgao i3

teracionalista de linguagem.
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PORTUGUES

Analisando os dados de 53s as 83s series do componente cur
ricular Portugs, verificou-se que a maior parte dos professores aceita como pro
posta aquela que trabalha o componente atraves das “"praticas" (leitura, produ-
cao de textos, analise linguistica).

Tal proposta implica em nao discriminar a cultura linguis
tica trazida pelo aluno para dentro da sala de aula; ao contrario, espera-se que
ele a respeite.

Sao arrolados como procedimentos mais frequentes: discus
sao de temas atuais ou do cotidiano, leituras, comentarios de leitura, jornal
falado, juri simulado, debates,dramatizacao, producoes de textos, reescrita de
textos, etc.

0 segundo grupo, e o mais significativo deles, concorda
e aceita o,emﬁasamento teorico da proposta que trabalha o componente através das
praticas, mas da énfase a leitura e 3 producdo de texto em detrimento da prati-
ca de analise linguistica.

Algumas falas demonstram que essa pratica & trabalhada
mais frequentemente de forma tradicional - com exercicios estruturais e atenden-
do a gramatica normativa - e alguns poucos casos citados em que a pratica de ana
Tise linguistica merece pouco destague.

Nesse segundo e majoritario grupo de educadores aparece
significativamente a solicitacao de cursos, treinamentos,reuniao para troca de




Un terceiro e ultimo grupo & formado por poucos professo-
res que tem uma postura convencional - com aulas expositivas, textos para lei-
tura, estudo de vocabulario, leitura oral pelo professor e aluno (com men
cao 3 postura, diccao, etc.) estudo do texto, atividades de redacdo e de gramati
ca, leitura de um livro pré-determinado para leitura extra-classe.

Ha nesse grupo, alguns professores que tentam, de forma
muito ténue, quebrar a rotina com comentarios,dramatizacoes, juri.

Destas falas podemos destacar alguns pontos para reflexao

dos educadores. Até que ponto a construcdo do saber 1linguisfico do 2luno, a ri-
r omplemento te, ja no perijodo pré-escolar, realmente Se processa com
consideracao de sua fala? Nessa area do conhecimento,mais do que em todas as ou
tras, o livro didatico & um instrumento gue pouco pode auxiliar. Da7 uma outra
questdo: estara a maioria dos professores trabalhando sem esse instrumento peda-
gogico? Estara definitivamente resolvida a gquestao do ensino da gramatica?-sera
possivel que o ensino da gramatica deixou de ser um instrumento ge opressao,con-
tra a liberdade de expressao? convem pensar -
Wwos sobre elas, se se guer a construcao da competencia linguistica como estraté

gia de sobrevivéncia e instrumento de atuacao na sociedade. Que tipos de textos
estamos usando? Qual a relacao que estabelecemos entre os textos "de fora"
e 0s textos dos alunos? Qual e o conceito de leitura que estamos privilegiando?

Qual o papel da gramatica na vida escolar dos alunos? Como o professor se ve
nesta questdao de ser ele, tambem, um leitor e um produtor de textos?




SALAS DE LEITURA

As falas dos professores encarregados da Sala de Lei-
tura e dos demais educadores apontam na direcao da construcao de um espaco como
ponto de encontro das criancas com os 1ivros, na integracao dos professores ao
trabalho, na diversificacao do trabalho com a participacao de outros professo -
res. Com relacao as atividades foram apontadas leitura-prazer, leitura livro,
hora da historia, pesquisa, empréstimo. Dessas falas podemos concluir que as
Salas de Leitura tém uma pratica solidificada,mas que ainda padece de problema
de isolamento na escola. £ preciso colocar a Sala de Leitura e o professor res-

ponsavel, com sua importancia, no coletivo da escola, como um grande suporte na

construcao do saber. Sera preciso, tambem, e essa Administracac aponta nessa di

recao, encaminhar algumas medidas administrativas que permitam ampliar o hora-
rio de atendimento, ampliar o atendimente a todos os alunos,ampliar.os  acervos
e o tipo de 1livros que ccmpoem o acervo e, finalmente, abrir o espaco da Sala
de Leitura para todos os professores e garantir a sua participacao nos encaminha
mentos da leitura.

EDUCACAO ARTISTICA

Analisando os dados enviados pelos professores de Educa-
cao Artistica verificamos que estes professores se propoem a trabalhar dentro da
polivaléncia estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases atraves de atividades
de musica, artes plasticas e cénicas, tais como: tecnicas de pintura, constru -
coes, recortes, colagens, jogos dramaticos, expressao corporal, canto em conjun
to, pesquisa e analise de Historia da Arte. Conforme os professores vao detalhan
do os procedimentos pode-se perceber uma defasagem no detalhamento das ativida -
des de expressao musical e 2rtes cénicas em contraposicao com as artes plasticas,
© que nos permite verificar que Educacao Artistica & centrada na linguagem plasti
ca.

A integracao com outros componentes foi raramente citada.

Poucos foram os professores que mencionaram a adequacao do
desenvolvimento do conteudo com as caracteristicas e bagagem cultural de seus
alunos.
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0 trabalho de Assistente de Atividades Artisticas & visto
de forma diferenciada com relacao ao professor de Educacao Artistica, uma vez que
as atividades complementam e auxiliam de alguma forma o processo de alfabetiza-
cao nas 13 e 2@s series.

Essa falta de articulacao & mais nitida nas 33s e 4as se-
ries uma vez que, muitas vezes, estas classes sao atendidas atraves das artes
plasticas, artesanato, marcenaria, etc.

Os procedimentos do A.A.A. ja apontam na direcao de se pri
vilegiar um pouco mais do que o Nivel II as atividades de mus#ca e cénicas.

ESTUDOS SOCIAIlS

No que tange a area de Estudos Sociais sao extremamente
reduzidas as infcrmacoes no geral do nivel 1 e, dentro deste, praticamente “ine-
xistente nas 1@s e 23s series. A partir dai existem algumas referéncias a procedi
mento$ e materiais ( entrevistas, leituras informativas, pesquisas, mapas e revis
tas).

' Esse quase vazic rios leva perauntar: qual a importancia atri-

buida a esta area para a formacao e desenvolvimento do aluno?

HISTORIA / E.M.C.7/ 0.S.PB.

Os professores de Historia procuram situar o aluno como ser
historico: que ele reconheca o seu papel nessa historia e com este  conhecimento
possa transformar a sociedade em que vive.

A par da quase totalidade que emprega as programacoes vi-
gentes, ha professores que trabalham conteudos de Historia Antiga e Medieval
segundo a periodizacao tradicional, havendo alguns, inclusive, que propdem a “vol
ta" dessa periodizacao.

Os procedimentos citados sio os mais variados ﬁbss?veis: au
la expositiva ou dialogada, leitura e analise de textos, pesquisa em livros, jor-
nais e revistas (antigas ou atuais) debates, dramatizagoes, seminarios, utilizacao
e confeccao de mapas, etc. Alguns poucos citam o uso do livro didatico e um ou ou-
tro faz referéncia as tentativas de integragao com outras materias.

Entre as dificuldades citadas, que impedem a boa realizacao
do trabalho proposto, destacam-se aquelas que se referem ao processo de ensino-
aprendizagem da escola como um todo.
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0s professores raramente se referem as dificuldades do aluno
em relacao ao componente (isso so aparece na dificuldade com leitura e interpreta-
cao de texto). :

Se se quer trabalhar com o aluno para que ele se reconheca
como um produtor de Historia por que nao ha questionamentos referentes 2 propria
concepgao de Historia que normalmente & trabalhada na escola, ao processo ensino-
aprendizagem deste componente bem como as mediacoes utilizadas neste processo (ma-
terial didatico, livros, etc}’

Quanto aos componentes E.M.C e 0.5.P.B saliente-se que a mai
or parte das escolas nao enviou qualquer informacao referente a estas disciplinas
Aquelas que o fizeram se pronunciaram de modo vago nao permitindo identificar os
procedimentos e conteudos utilizados.

Nos poucos dados que temos,pudemos identificar duas verten-
tes. Um grupo gque relata ter tratado em suas aulas temas atuais, que fazem parte da
vivencia e do interesse do aluno, atraves do estudo de questoes histéricas,juntamen
te com uma “'atualizacao'' dos problemss, analisando-os a partirde suas consequencies
sentidas na sociedade brasileira ;tual ou a partir de situagoes vividas, buscando
uma compreensao dessa problemdtica atraves da Historia Econdmica, Politica, etc.
Outro grﬁio relata ter utilizado conteludos ''convencionalmente'' trabalhados, espe-
cialmente E.M.C, tais como: valores humanos, concepgao da familia, estudo, pais, na
cao, cultura, etc.

Aparecem ainda,se bem que em pequena escala,relatos contes

tando a propria existéncia dessas disciplinas,identificadas como ''restos'" da concep

¢3o autoritaria vigente durante o regime militar.Qutra contestacao da permanencia
dessas disciplinas se manifesta simplesmente pela substituicdo das aulas semanais
de E.M.C por Historia e Geografia ou pela eliminacac de 0.5.P.B.

-
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GEOGRAFIA

Ficaram caracterizadas duas tendéncias entre os professores
de Geografia: uma que privilegia a Geografia Fisica, descritiva e outra que enfa
tiza a Geografia critica, voltada para o conteudo socio-economico e politico.

Em relagao aos procedimentos, foram apontados com maior fre-
quéncia de respostas as aulas expositivas e o estudo de textos. Notou -se a preocu
pacao de varios professores em trabalhar nas aulas expositiva$ com ilustracdes, ma
pas, atlas, bem como desenvolver atividades em grupo, debates, seminarios e pesqui
sa. Outros professores preocupam-se ao introduzir um novo conteudo,em seguir algu-
mas etapas que envolvam o aluno: levantamento de suas experiéncias e informacoes
a respeito do assunto, apresentacao de mapas e discussao do mesmo, exploracac de
textos variados, leitura de mapas, atividades orais e/ou escritas. Alguns profes-
sores ainda desenvolvem o trabalho numa perspectiva alternativa:

- integrando-o com outros componentes curriculares - Portugués, Historia e Ed.
Artistica.
- elaborando material junto com os alunos: maquetes, albuns seriados e manuais.

CIENCIAS FISICAS E BIOLOGICAS
E PROGRAMAS DE SAUDE

Grande parte dos relatorios apresentados pelos pi*ofessores
de 12 e 22 série em Ciencias faz referéncia apenas a contetdos trabalhados,
nao ficando claro os procedimentos utilizados pelos professores ao desenvolverem
tais conteudos.

0 nao aparecimento destes procedimentos pode significar que
este componente ocupa pouco espago no trabalho diario dos professores nestas sé -
ries. De um lado, a propria grade curricular contempla este componente com uma
carga menor, por outro lado os professores parecem dar um peso maior a alfabetiza
cao, entendida esta como atividade de leitura, desvinculada das outras areas do
conhecimento.

Colocamos como pontos para reflexao:

- estara Ciencias sendo trabalhada apenas como atividade me

canica?
- de que forma o ensino da Lingua poderia se articular com
0 ensino de Ciéncias?
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- de que maneira um trabalho adequado em Ciencias,que levas
se em conta a observacao, a pesquisa, o estabelecimento de relacdes nao contri -
buiria para o processo de alfabetizacao?

A partir da 32 e 42 series, os relatos comecam a  fazer

referencia aos procedimentos utilizados em Ciencias, tais como: experimentos sim-
ples, relatorios e leitura de textos. No entanto, os relatorios nao trazem ou -
tros dados que nos possam garantir que nessas series haja um trabalho substancial
e efetivo nesse componente, que aponte na direcao de uma compreensao cientifica
do mundo, rompendo gradativamente com a percepcao sincretica da crianca desta
faixa etaria. .

Da 53 a 82 series,como procedimentos, s3do citados:aulas exposi-
tivas, leitura e interpretacado de textos, demonstracao de experimentos, utiliza-
cao de dinamicas de grupos, pesquisas orientadas, seminarios, discussdes e experi
encias. ‘

Un numero significativo de professores aponta como procedimen -
tos mais adequados para o desenveivimento das aulas maior numerc de experimentos
vivenciados pelas proprias criancas, maior dialogicidade durante as aulas, bem co
mo excursoes que permitam um contato direto com o objeto de estudo. No entanto, ‘
privilegiam aulas expositivas e estudo de textos do livro didatico, relacionando
tais praticas 2 falta de tempo para o preparo de aulas e a falta de recursos mate-
riais e sala ambiente para a realizacao de atividades mais motivadoras e atraen-
tes para os alunos. Ha relatorios de escolas que descrevem procedimentos nos

quais sao utilizados materiais produzidos pelos proprios alunos.

A existénciz de espago fisico e recursos materiais sao con
digoes necessarias e suficientes para uma pratica pedagdgica significativa na area

de Ciencias, hoje? E importante que ao lado dessas condigdes se atente prioritaria-

mente a repensar a propria concepcao de Ciéncias na escola.




LINGUA INGLESA

Quanto ao componente curricular Inglés,pudemos observar que
ha um pequeno grupo de professores que trabalha efetivamente a segunda 17ngua dentro
uma abordagem comunicativa - com os conteddos relacionados a vida pratica - isto

, com a criagao de situagoes onde seja efetivo o uso da Il'ngua em conversagao, sau

¢oes, cumprimentos, e/ou agir em determinadas circunstancias ¢ lugares, etc,

No entanto, a maior parte dos professores trabalha com éﬂ
fase a gramatica (verbo ''to be'', pronomes,advérbios, verbos auxiliares,imperativo...)
segundo uma metodologia tradicional - aulas expositivas, repeticao, conjugagao de
erbos, tradugao, exercicios orais.

Muitos fazem referénci2 ac uso do livro didatico e arrolam
a grande dificuldade no ensino da segunda 1ingua o desinteresse por parte dos
lunos, uma vez que estes nao veem no ensino da 17ngua estrangeira possibilidades de

ou ascencao social.

EDUCACAO FiSICA

Na totalidade dos relatorios analisados nao foi encontra-
dz nenhuma mencac a um trabalho especifico com Educacao Fisica nas 13s e 28s sé-
I1‘1'25. 0 mesmo so e explicitado a partir da 32a serie quando ja se tem um especia

r"lista na area.
0s professores de Educacao Fisica evidenciam a intencac em

desenvolver o seu trabalho procurando respeitar as diferencas proprias das faixas
etarias com as quais trabalham.

Entre as propostas mencionadas sao mais citadas: a forma-
a0 fisica basica, o desenvolvimento de habilidades motoras, o desenvolvimento
da criatividade. Estas propostas se encontram fundamentadas na necessidade de
harmonizar o desenvolvimento corporal com o ato de pensar e na integragao do alu-
0 nos aspectos social e corporal. Os procedimentos mencionados nos relatorios es
tao voltados para estes objetivos, dentre os mais citados: jogos, brincadeiras ,
tividades desportivas.

Um grande nimero de escolas ressalta que as condicbes preca
rias das quadras esportivas, a falta de material esportivo e/ou em niumero insufi
ciente,autilizacao do mesmo espaco fisico por diversas turmas de alunos como fato
S que entravam a qualidade do desenvolvimento das aulas.
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Tendo em vista essas colocagdes, como estariam sendo desen-
volvidos os objetivos explicitados pelos professores?

Pensar Educacao Fisica articulada aos demais componentes,
na perspectiva de contribuir significativamente para a proposta de construcao do
conhecimento na escola & um grande desafio para 2 area.

MATEMATICA

Em Matematica, grande parte dos professores de 13 serie, nao
ofereceu informacoes suficientes para que, a partir das analises das questoes, se
percebessem os procedimentos utilizados. Em relacao aos contetdos programaticos, a
maioria dos professores cita a implementacao de 87,porem, ao descrever 0s conteu -
dos, diao enfase aos sistemas de numeracao e as operacoes fundamentais.

Nas outras séries do nivel I, destaca-se a preocupacac  com
a concretizacab, embora nao fique claro como se da a passagem do concreto para ©
abstrato. '

Dentre os materiais concretos, o "dourade" € o mais citado,

todavia percebe-se, através dos procedimentos metodologicos, pouca exploracao do re
ferido material.




A frequente posicao dos educadores em afirmar a falta de mate
rial concreto como um dos limites para a realizacao das atividades de Matematica &
preocupante, a medida em que o material concreto mais "imediato", que & o nosso pro
prio aluno e o seu ambiente,nao tem merecido a devida atencao. Trabalhar concreta-
mente no conhecimento co que & o nosso aluno, suas dificuldades, estruturas de pen
samento, COmMpreensac do seu processo de aprendizagem, devera nos levar a um novo

entendimento do ensino-aprendizagem na area e consequentemente a busca de novos

procedimentos.
As situacoes-problema quase nao sao citadas dentro de uma
metodologia de descoberta.

A mecanizacac e a memorizacdo das técnicas operatorias sao
priorizadas em detrimento de atividades em que o calculo mental e as situacoes-pro
blema sejam utilizadas para o desenvolvimento do raciocinio.

A maioria das escolas nos da indicadores de que os conteldos
utilizados so*rem adequacoes ao nivel das series. .

0Os professores de Matematica do Nivel 11 fazem referéncia 2
necessidade de se preparar o educando para a vida profissional, concursos piblicos
ou exames de selecdo. Aqui, se observa um distanciamento quanto aos objetivos do
ensino de 10 grau e a necessidade de retoma-los para que tenham claro a direcdo de
suas acoes.

Nota-se uma preocupacao constante dos professoes em proporcio-
nar ao aluno uma maior participacao e em refletir para uma mudanca e inovacao na
postura metodologica frente a Matematica.

0 desenvolvimento do pensamento 10gico-matemitico do aluno
e a formacao de um individuo eritico e dinamico norteiam as preocupacoes indicadas
pelos professores.

No entanto, os procedimentos metodologicos, indicados pelos
professores de nivel 11 (aulas expositivas, aulas dialogadas, exercicios de fi-
xacdo e revisao,bem como pouca referéncia ao uso de material concreto) nao
permitem perceber uma coeréncia comonrooosto em termos de intencoes.

ESCOLA MUNICIPAL DE DEFICIENTES AUDITIVOS

As EMEDAs tem como prioridade atender os deficientes au-
ditivos de tal formaque lhes permita uma integracao efetiva na sociedade.

0s conteudos explicitados nos diversos estagios, séries
€ componentes sao semelhantes aos de EMEI e do 19 Grau regular. Ressaltam que o
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processo de aprendizagem do aluno & lento e nem sempre 0s conteldos sdo trabalha
dos na 1ntegra uma vez que existe grande preocupacac com "queseja inesquecivel o
que se aprende. Sao efetuados paralelamente treinamentos auditivos, ritmicos ,e-
xercicios dos orgaos fono-articulatorios, respiracao.

Na quase totalidade dos relatorios apresentados, 0s professo
res de EMEI e Nivel I manifestaram uma grande preocupagao com o 1idico, com o sen
sorial, o artistico, com a utilizacdo de espacos fora da sala de aula e com a so -
cializacao das criancas.

Todas as propostas apontam para uma metodologia diferencia
da que se preocupa com a interiorizacio da 1inguagem num trabalho especialmente
individualizado.

Foi ressaltada tambem a importancia e a necessidade de inte
gracao dos pais com a Escola, com propostas de frequencia mensal, semanal e até mes
me visitas de elementos da escola as familias dos alunos (1 caso citado).

Assim como nas demais escolas da rede verificou-se que, no
que se refere a alfabetizacao, predominam propostas de estudo das “"familias ‘silabi-
"

cas" mas.por uutro lado,vislumbra-se uma tentativa de mudar esta pratica, segundo
0s pressupostos de Emilia Ferreiro.




SEGUNDO GRAU

A Rede Municipal de Ensino conta com uma Escola
de 29 Grau, de natureza profissionalizante, que mantém cursos de Ma-
gistério, Contabilidade, Secretarliado, Administracao, .Mertadologia e
Protese.

Ha uma preocupa;Sg manifesta na maioria dos rela-
tério% em aproximar a teoria da pratica e manter os alunos informa -
dos a respeito das tendéncias especificas do mercado de trabalho den
tro de cada area de profissionalizacao, como, por exemplo, elabora -
¢ao de monografias a respeito de empresas comerciais, montagem de a-
cervo da literatura especifica atualizada, pesquisas em periodicos '
atuais, entrevistas, palestras e estagios.

. Quanto a programacao, as referéncias contidas nos
relatérios nao foram suficientes para identific;-la.

Em relacao aos procedimentos metodologicos, obser-
va-se que alguns professores privilegiam aulas expositivas,preocupaﬂ
do-se como-rigor da linguagem técnica. Qutros procuram desenvolver a-
tividades diversificadas - debates, seminarios, trabalhos em grupo ,
montagem de exposigoes, além das ja citadas anteriormente. H3 ainda
professores que ultrapassam os limites de seu componente especifico,
procurando realizar trabalhos integrados com outros.

Apesar da escola ser Unica na rede, acreditamos
que a rediscussao da proposta curricular, sentida como necessaria por
varios professores, possa ser desencadeada dentro da propria unidade,
com a participacao de educadores, alunos, funcionarios e comunidade,
tendo como referencial questoes basicas:

- que tipo de educagao queremos? E uma educacdo para o trabalho

ou uma educagao pelo trabalho? Nueremos alunos criticos e transfor -

madores da sociedade?:Comc educar para isso? Que trabalhador estamos

colocando no mercado de trabalho? Que competéncia interessa para o
nosso aluno?
AOS50 @l Unod

As respostas dadas a tais questoes auxiliarao na
definicdo dos rumos do currfculo que se deseja. Cabe acrescentar que,
para 1990, com relagao a habilitacao do Magistério, S.M.E. encaminha

ra ao C.E.E. Projeto de Turma Especial para habilitagao dos monitores




de Educacao de adultos, que atualmente fazem parte dos quadros de
S,M.E. e que ja possuem 29 grau completo.
Esse Projeto nao tem a finalidade de dar apenas '

uma habilitagao ou um diploma, mas sim dar uma formagao para esses e

ducadores, dentro das concepgoes de educagao voltada para os interes

ses de uma Escola Piblica Popular.

12 E 2°2GRAUS: ALGUMAS CONCLUSOES

As consideragOes que se seguem apresentam oS prin-
cipais focos de atengao sobre as propostas pedagdgicas que foram de-
preendidas da leitura dos relatorios e das sinteses até aqui construl
das.

Temos clareza de que o processo pedagogico presen-
te nas escolas e discutido entre os educadores €, sem divida, mais
complexo do que aquele que foi possivel registrar nos relatorios. Na
busca de comunicar sinteticamente o resultado de discussoes, assim
como ao sistematizar as informacgoes dos relatdérios e interpreta-las,
num primeiro nivel, fizemos possivelmente reducoes e algumas omissoes.

Acreditamos porém que apesar das limitacoes, co-
muns em processos como esses, € possTvel esbogar neste momento, um
quadro das grandes preocupagoes sobre as quais todos nos, educado -
res da Rede Municipal de Ensino, precisamos aprofundar, quer nra via
do entendimento das questGes,quer na via da superagao das dificulda-

des.

A desarticulag3o entre intencgOes e agoes: uma proposta peca

gogica que apenas acena para uma escola critica.

A leitura atenta das intencoes declaradas nos re-
latorios, quanto as propostas pedagogicas em desenvolvimento nas es-
colas, indicadas como objetivos e também na linguagem de cada compo-
nente especifico, permite identificar a coexisténcia dediferentes en

foques curriculares.
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Apesar dos enfoques curriculares por vezes se en
tremearem, mesclando zlguns de seus aspectos, e possivel perceber al
gurias tendénciac. Nc ensinc de 19 grau o desenvolvimento de proces -
s0s cognitivos aparece coamo marca central. Aqui sac indicados objeti
vos que apontam pareé c© desenvolvimento das mais diversas '"capacida -
des e hatilidades” ncs diferentes componentes. Ha também,porém, com
pouca freguéncia, a indicacao de objetivos situados no enfogue de
Yauto-realizacao' gue ce man?festa,por vezes, coro '"'respeito as fal-

xas etarias de slurc’, "“desenvolvimentc integral das potencialidades

do alunc'. F bactante presente a indicacao de chietives gue apontam'
para umn enfocue curricular numa perspectiva transformadora e gue
assim se expressa: ''desenvolvimento do senso critico', "levar a8 uma

participagac consciente do aluno como cidadao', "preparar agentes de
transformagac da sociedade',

Caminhando pela via das programagces em desenvol-
vimento ou a propésito do ''que' estad sendo trabalhadoc e do "como!" o
professcr est3 desenvolvendo o seu trabalho, encontramos um conjunto
de referéncias conflitantes,

A descrigac dos diferentes componentes curricula-
res, nc nivel | e nivel 1I, denota tanto abordagens convencionais co
mo criticas, em cada uma das areas de conhecimento. As abordagen:s c:}
ticas apentam nz direcao do enfoque de curriculc voltade para a
"transformagac sccial" ou curriculo "emancipadeor'.

A abordagem convencional das propostas pedagGgi-
cas assume, a julgar pelcs relatocs feitos, a supremacia na rede.

Esta constatagac coincide com a analise dos pro-
cedimentos utilizados pera o desenvolvimento das propostas pedagégl
cas,

0 uso e abuso de aulas expositivas, leitura de
textos e resolugdao de exercicios foi a tonics encortrada nos proce-
dimentos indicedos. Novamente, no que diz respeito acs procedimen -
tos, nota-se um esforgc €& rarte dos educadores paras desenvolver um
trabalho com aluncs rz forms #iferente dos padroes tracicicrais. H3
mengao ac uso do diadlogo, a um trabalhe que chama o alunc a partici
pagao e ‘2 indicagso do usc de recursce diditicos diversificados.

Ae’ refletir, no entanto, de mode global sobre a
declaracac de cbjetivos, o desenvolvimerto das propestas e os proce
dimentos utilizados conclui-se que a Rede Municipa! parece estar cis

tante de uma articulagac entre objetives volitades para o desenvelvi
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mento de um aluno critico, criativo, sujeitec do seu processo de a-
prendizagem e as propostas e as praticas pedagogicas correntes. Co
mo tendencia, a escola publica municipal de 19 grau ainda e mais

Yreprodutora " ,"transmissora' de conhecimento do que critica,"cria-
tiva", "transformadora', Estamos longe, tambem, de uma escola enten
dida como um espaco de educagao onde a cultura popular seja valori-
zada e recriada. A escola ainda € fechada em sua proposta pedagogi-

ca e assume padrces elitistas.

Un trabalho pedagogico fragmentadec e individualizado.

A anadlise da descrig¢do do trabzlho pedagdglico er
desenvolvimento nos diferentes componentes denota uma nitida cepara
¢30 entre as propostas e a acao dos diferentes professores na escola.
H3 raras mengoes a um trabalho integrado vez ou outra, entre um pro-
fessor e outro. Essa fragmentagao ocorre tanto no nivel I, ,como ne ni
vel 11, sendo flagrante na passagem entre esses dojis niveis. Na ver-
dade, naoc € novidade para os educadores gque naoc temos uma.escola de
12 grau de oito anos e sim dois segmentos desarticulados: o antigo '
primaric e o ginasio.

Esta organizagiao escolar que temos e que a lei
5692 propos nao conseguiu sair do papel., Estamos muito distantes de
reverter essa pratica.

Sem dividn essas duas grandes disfungoes que a-
creditamos, genericamente M3o0 s3o novas para os educadores mas tem agora
o saher do novo uma vez localizadas e refletidas, est3ao sendo retoma

das por todos nés, com seriedade e coragem. E preciso analisa-las en

-

odcs ©s seus angulos pois tais estrangulamentos sac precipuamente ,
na o6tica dos fatores intra-escolares, os responsaveis pelos altos ?2
dices de reprovagao e evasao (expuls3ao) das criangas e jovens que
passam pela escola de 19 grau, servindo assim aos interesses das clas
ses dominantes,

Queremos destacar que tais disfungbes nao sao ex
clusivas do sistema de ensinc da Rede Municipal de Sac Paule, Elas

estao presentes em todo o sistema de ensino brasileiro. Tal constata

Lal

Zo, no entanto, nac nos deve consolar, E acreditamos,sinceramente ,

nao, porque sentimos a forca, o desejc e o comprecnisso dos educa

n
m

dores desta Rede, nas mensagens enviadas ao Secretario e mesmo na
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explicitacao de suas expectativas em relagao ao trabalho, com uma es
cola de 19 grau de melhor qualidade. 0Os educadores de 19 grau mostra
ram uma compreensac llcida em relagac a melhoria da qualidade de
ensino que passa necessariamente pelas propostas pedagogicas, pela
revisao da escola no que se refere a sua organizagao e pelas condi -
¢oes de trabalho (fisicas, materiais, de formagao, de politica sala-
rial). Pudemos identificar esperanca e caminhos de transformacao.

Acreditamos, também, que as varias agoes que fo-
ram desencadeadas pela Administracao neste ano, possivelmente altera
riam, se a problematizacao fosse realizada hoje, algumas das coloca-
coes expressas nos relatorios. !sto porque temos como educadores que
somos, o entendimento.que € comum as diferentes necessidades da esco
la e dos educadores, no sentido de avangos necessarios.

Por fim,avaliamos que esta analise conjunta, re
sultante desse momento de problematizacgaoc, nos auxiliara, certamente,

na busca dg intensificacao das acoes necessarias ,pela via da reorien

tagdo curricular: enfatizando a necessidade de reconstruir em conjun
to as propostas pedagogicas da escola, apoiando e estimulando a sua
autonomia e na perspectiva do trabalho interdisciplinar. Por outro '
lado,estaremos ampliando e descentralizando o processo de formagao
permanente dos educadores e oportunizando condigoes de’ trabalho mais

adequadas.




IV- SISTEMATIZACAO : SUPLENCIA | — EDA

A analise das informacdes contidas nos relaté -
rios produzidos pelos professores / monitores de EDA - Supléncia |
foi realizada com profundidade e serd posteriormente divulgada atra-
vés dos "Cadernos de Formag3ac''. Para o momento consideramos os aspec
tos mais importantes que, de maneira geral, refletem a propostas e
as preocupagoes desta modalidade de ensino.

Das preocupacaes levantadas, principalmente atra
vés das questoes | e 7, do roteiro de problematizagao, destacaram-se
as de cardter reivindicatério, n3ao so6 para a categoria, como também
para o aluno adulto de Supléncia |, quais sejam:

< equiparﬁ;SO salarial entre monitores e os demais professcres;

- condigoes adequadas de trabalho;

- respeito 3s experiéncias vivenciadas pelos professores; -

- curso de magistério para monitores erhorario de trabalho, ser
perdas salariais;

- aperfeicoamento profissional(reciclagem/aperfeicoamente);

- elaboracac de material didatico para o aluno adulto:

- encontros entre os professores;

- encaminhamento dos alunos com problemas de aprendizagem;

- atendimento de suas necessidades basicas, tais comoc, saude P
alimentac3c e atencgac acs deficientes auditivos.

Com as respostas apresentadas a questao 2, foi
possivel a construgac de umz tipologia (1); sobre o total de relato-
rics amostrados com os respectivos conteudos, temos os seguintes per
centuais:

Tipo 1 (55%):

- resgate da cultura do préprio aluno, seu conteiddo, sua experi-
encia, sua realidade, promovendo discussoes, de modo que o in-
dividuo faca a leitura de sua propria realidade;

- utilizacac de temas atuais, de interesse do aluno;

- producao de textos e palavras-chave/geradoras. Crenga na pro -
posta do educando como agente do processo educativo e na eman-
cipacdo através da aprendizagem, quando os conteidos fazem sen

tido e sao integrados.
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Tipo 2 (17%):
- desenvolvimento da cidadania, da consciéncia politica, de um
sujeito critico da realidade, de um educando ativo,conhecedor

de seus direitos e deveres, que reflita sobre o porque da situa

¢ao polltico-social do Brasl]l e que, associando sua vivéencla ao seu

meio social, seja o seu agente transformador, para a construgao de
uma sociedade mals crfitica e democratica.

Tipo 3 (162): |
- n3o ha definigao de uma proposta; os conteidos programaticos ou
os procedimentos utilizados nao sao especificados;
- indlcag3o da falta de recursos, tais como, material didatico ~
material de apoio, reciclagem;
Tipo 4 (09%)

- o material do Projeto Educar norteia a proposta, porém e utili
zado assistematicamente, sofrendo adaptagbes e seus conteddos'
s3o enriquecidos;

- a discuss3o e a escolha de palavras-chave, leitura/producao de
textos e a relacao entre a linguagem oral e linguagem escrita
(registro) surgem como justificativas de procedimentos.

Tipo 5 (03%):

- proposta resultante de decisac consensual entre equipe de pro-
fessores, monitores e técnicos, adequada as caracteristicas do
educando e o produto de discussoes realizadas por monitores /
professores envolvidos, no NAE, também resultante de debates e
discussoes visando 2 construcaoc da historicidade do conhecimen
to.

As formas de responderem ao roteiro da problemati
zacao condicionaram, de modo definitive, a construgdo da tipelogia .
Por estar a questaoc 2 desdobrada em itens,estes nao foram observados

s
de modo geral, separadamente, pelos professores/monitores., Entao -
a construgao da tipologia envolveu os trés primeiros itens, nao sig-
nificando a exclusao dos demais.

0s dois ultimos tanto est3o presentes nos diferen
tes tipos como foram tratados a parte, conforme o permitido pelo
contelido da resposta dada. Esse tratamento ser3 evidenciado em docu-
mento a ser divulgado posteriormente,

As respostas fadas as questoes de 3 a 6 foram consi-

deradas em funcao de cada tipo, e as conclusoes significativas hao
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apresentaram diferencas de um tipo para outro. Do que foi mais cita=-
do pelos professores/monitores, indicadores de tendéncias existentes
na rede de ensino, podemos apontar:
- quanto as dificuldades apontadas:
. falta de material didatico;
. classes heterogéeneas;

. falta de reciclagem periodica;

. necessidade de atendimento da saide do educando;

. existencia de discriminagao na escola;

. falta de merenda nas entidades, de equipamento adeguado e de
um curriculo elaborado para EDA;

- quanto ac que deve ser mantido:
. @ proposta;
. a merenda;
. a*autonomia dos grupos para discussao;
. programas adequados para atender as necessidades do educandg;

. condigoes de reflex3o e participagao na educagao;

- gquanto ao gue deve ser substituido:
. livro-texto;
. material da Fundagao Educar;
. praticas que nao atendem aos educandos;
. material didatico;

. conteddos nao significativos;

- guanto ag gue deve ser acrescentado:
. material didatico;
. professores especializados para palestras;
. reciclagens;
. recursos audio-visuais;

. nas reunides nos NAEs, trabalhar mais o pedagdgico.

0s resultados mais significativos fornecidos a
questaoc § foram:
. material didatico/pedagodgico;
. reciclagem;
. valorizagao do especialista;

. equiparacao salarial.
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A questao 6 foi a que apresentou o menor numero'
de citagoes, pois muitos grupos nao a responderam e alguns informa-
ram que, no momento, n3o tinham trabalhos a serem divulgados ou pre

cisavam de reformulagao ou orientagao.

v- SISTEMATIZACAO :
SUPLENCIA |l e de 22GRAU

A andlise das informacoes dos grupos de professo-
res de Supléncia |1, tomadas por amostragem, a partir da tabulacac
inicial realizada pela Diretoria de Orientagdo Tecnica e, com todo
o universo do 29 grau, permitiu a identificacao de alguns pontos fun
damentais que foram traduzidos em amplas categorias.

: A considera;io que se faz necessiria, neste mo-
mento, refere-se ao fato de que este € um trabalho preliminar com
Supléncia 11 e 2% grau, de modo a encaminhar discussGes e aprofunda
mentos futuros sobre a Reorientagaoc Curricular, no qual dx¢v§ﬁmkse
conclusoes significativas no atendimento aos objetivos mais imedia-
tos- A visao que esta analise permite n3ao incluira a abordagem das
informagoes por termo ou por Componente Curricular o que, natural -
mente, nao a invalida, apenas nao a detalha em niveis especificos.

Considerando, entao, essa linha de encaminhamen
to, encontramos COmo respostas a quest@o 1, para Supléncia I1I:

. reivindicagbes da categoria (35,4%), destacando-se questdes
salariais, condigbes de trabalho, valorizagao da categoria |,
cursos;

. apreciacoes de ordem politica (35,4%), incluindo-se a visao
da escola democratica e participagao efetiva dos alunos de
supléncia; o questionamento da viabilidade de continuidade nas
proximas administragoes; igualdade de oportunidades; conscié
cia da grande contradicao entre a formag3do do professor e
pratica cotidiana;
apreciacdes negativas em relac3do a mensagem (15,k%), a ndo a-
bordagem de problemas dos alunos da supléncia; questionamento”
sobre a validade, aplicabilidade e seguranga da proposta em
func3o da polftica de cada administragdo; a escola apresenta-

da no video nao representa a realidade das escolas da rede.
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Outras citacoes, porem, menos frequentes, foram
apreciacoes positivas em relagao a mensagem (10,8%); reivindicagoes
para o aluno (1,5%) apreciacoes negativas quanto a producao técnica
do video (1,5%).

As respostas dadas @ questao 7, em muito se apro
ximaram da questao |, pois novamente se destacaram as reivindicagoes
da categoria (37,5%); em seguida, <citacoes referentes as aprecia -
¢oes pedagogicas (18,8%); procedimentos administrativos e estrutura
fisica da escola (14,6% , para cada uma dessas categorias); outras
categorias (apreciagoes politicas e reivindicagbes para o aluno) se
apresentaram com percentuais pouco significativos.

Em relag3o ao 29 grau as citagbes apresentadas
nessas duas questoes, foram tao semelhantes que foi possivel um
tratamento conjunteo, de modo que os resultados foram:

. reivindicacoes da categoria (77,1%): resgate da dignidade pro

fissional; espago para discussoes especificas da Supléncia; preser-
vagao do g;slno supletivo na PMSP ; liberdade de agao; autonomia da
escola;

. apreciagoes de ordem politica (10,1%): escola cono parte da
comunidade e como instrumento do desenvolvimento social do aluno;de
mocratizacao do ensino; socializag3o do conhecimento;

. apreciacdes positivas e negativas em relagdo a mensagem fo-
ram as menos frequentes (7,7% e 5,1% , respectivamente),

Ao se realizar uma interpretacao das respostas a
questac 2, como um todo, os aspectos que se destacaram, em suplén -
cia Il e de 29 grau foram aqueles relativos ao trabalho pedagogico
vostrado pela realidade do alunc através dos mais variados procedi-
mentos, desde situagoes - problema ou resolugac dos problemas do
dia a dia, discussoes, conversas/dialogos, trabalhos em grupo/indi-
viduais, seminarios e debates, ate aulas expositivas; em seguida tem
se : propiciar ao aluno visao critica do mundo ou da sociedade;for
Mmacao da consciéncia critica, apropriagao do saber,

Interessante destacar, também, o trabalho de
tonscientizagao, de analise critica da realidade, do resgate da ci-
dadania do educando, embora ter sido citado apenas uma vez, em
supléencia Il e representa2 quase totalidade das respostas do 20
grau. No que se refere ao trabalho realizado com contelidos estao sen
do utilizados subsidios de DEPLAN/SME de 1983 e programa da gestao

passada, com modificagoes.
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As questoes de nimeros 3, 4 e 5 revelaram as mes
mas preocupagOes ou conteldos, possibilitando a construgao das mes-
mas categorias para as tres, desde que pensadas em termos da ”Estrﬂ
tura da Escola'" de um lado, e dc dinamismc de seus componentes, de
outro.

Dessa forma, na questdo 3, para Supléncia I1:

- quanto ao corpo discente (37,0%): falta de interesse por par-
te dos alunos;: evasso; o desinteresse observado no aluno ca-
rente perante o conteudo dado; cansago dos alunos; dificuldg
de de leitura; excesso de trabalho; ausencia de pré-requisi-
tos; classes numerosas; diferengas de idade.

- quanto ao material did3dtico e recursos pedagégicos (21,0%) :
falta de sala de leiture, livros, iornais, video, ou ainda a
existéncia de material em estado precario; os professores ci-
tam ainds a falta de giz, lousa e apagador;

. quanto 2 prédios/equipamentos (14,9%): falta de sala ambien-

te, laboratério, espago fisico;

- quanto so corpo docente (9,9%): falta de apoio pedagégico :
excesso de jornada de trabalho; dificuldade em trabalhar com
aluno de Supléncia Il; cansago fisico e mental,

Qutros aspectos que se destacaram: os relaciona-
mentos nos mais diferentes niveis (alunoXprofessor; professqr X equi
pe técnica; escola X comunidade).

Em relagdc ao 29 grau:

- quanto ao material didatico e recursos pedagdgicos (34,9%):
falta de material pedagogico; falta de recursos audio-visuais
e diditicos;

. quanto a prédios/equipamentos (21,4%): espaco fisico deficita
rio; falta de policiamento, seguranca, iluminagaoc e mobilia -
rio adequado;

- Quanto a procedimentos administrativos (17,9%2): muitos alunos
por classe; falta de pesscal no noturno;

+ quanto 2o corpo discente (9,82%): falta de pré-requisitos; a-
proveitamento lento devido ao cansago,

Ao se considerar a questao & para Suplencia 11,
em termos do que deve ser mantido, acrescentado e substituido, des-
tacaram-se as preocupacOes ja citadas que caracterizam o corpo do-
cente, preédios e equipamentos e corpo discente. Engquante que, para

© 29 grau, tem-se citacoes relativas ao corpo docente, relacionamen
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tos, os mais diversos entre professores, entre ensino regular e
s;pléncia; entre professores e alunos e material didatico.

Na questao 5, obtem-se em relagao a Supléncia II,
os maiores percentuais nas categorias relativas aoc corp. docente
(28,2%), material didatico/recursos pedagogicos e préedios e equipa-
mentos (17% para cada uma das categorias). Para o 29 grau: material
didatico/recursos pedagogicos (31,5%), corpo docente (30,1%) e pré-
dios e equipamentos (21,9%).

No que se refere ao trabalho desenvolvido, em
Supléncia I!, e que gostariam de ver divulgado, os grupos de profes
sores indicaram: 'Livros de Historia coletados de varias bibliogra-
fias num Gnico volume, mais rico e mais barato para os alunos'; mu-
tirao para consertar carteiras e fazer a limpeza da escola; traba -

lho de integragcao em diferentes areas
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Vi- SUPLENCIA | e |l - ALGUMAS CONCLUSOES

A atual Administracao, com o objetivo de construir
aEscola Piblica Popular, propos-se, logo nos primeiros dias de sua
gestao, a transferir o programa denominado Educagao de Adultos (equi
valente a Suplencia |), assumido até entao pela Secretaria do Bem
Estar Social, para Secretaria Municipal de Educagao.

Essa medida evidenciava a preocupagao de integrar
administrativa e pedagogicamente todos os Programas de Educagao de
Jovens e Adultos Trabalhadores, quais sejam: Supléncia |, Supléncia
Il e Regular Noturno. :

0 ensino Supletivo deve estar entrosado com o en-
sino regular, ja que entendemos que a educagao para o jovem e adulto
trabalhador se faz em uma escola Gnica voltada para o interesse da
clientela que atende, sem discriminagao na utilizacao de suas depen-
déncias e nas relacoes internas da unidade escolar.

0 descaso pela Educagao Piblica no Brasil, sobeja
mente discutido por todos os '"Movimentos de Educadores'', teve seu re
flexo na nossa formagdo enquanto educadores e na organizacao das Re-
des Piblicas Escolares.

NGs, enquanto educadores, que fomos formados por
uma escola cujos padroes e valores eram de classe dominante, temos
dificuldade de reconhecer que individuos pertencentes as classes tra
balhadoras, com valores, interesses,culturas diferentes dos nossos |,
passam a8 ter acesso 'a escola.

E por isso,hoje,nos encontramos diante de grandes
dificuldades e desafios que a nossa pratica nao consegue responder:

. reconhecer que o aluno trabalhador chega na escola com um co -
nhecimento de classe social e que deve ser respeitado e amplia

do considerando o conhecimento cientifico;
. trabazlhar dentro dos limites que a escola piblica nos impde,

com a falta de recursos materiais tipo laboratorio, sala ambi-
ente, recursos visuais mais sofisticados e ao mesmo tempo lu-
tar dentro das diversas instancias para que amplie 05 recursos
para a Educacao Pliblica;

. refletir sobre a nossa prética e nessa reflex3ao extrair novos

caminhos para superacao de nossas dificuldades.
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A Divisao de Orientagao Tecnica de Educagao de A-
dutltos DOT-EDA, vem dando os passos iniciais para encontrar saidas
para os desafios apontados,através de algumas acoes ja desencadeadas:

Movimento de Reorientacao Curricular

A construgao da Escola PUblica Popular no Municipio de Sao
Paulo supoe uma reflexao sobre seu instrumento organizador: o curri-
culo. Este devera incorporar, na sua construcao, os valores e os prin
cipios que inspiram uma nova concepgao de escola.

0 processo de Reorientagao Curricular envolveu ,
num primeiro momento, a problematizacao (descrigao e expressio de
expectativas), cujos dados ja organizados e analisados, est3ao neste'
momento, sendo devolvidos as escolas.

Pretende-se que, no final deste processo, do qual
se espera, participem também alunos, funcionarios e pais, a escola '
reina as condigoes necessarias para exercer sua autonomia, elaborar
seus préprio; projetos, enfim,sua propria proposta curricular.

0 apoio didatico necessario sera providenciado a
nivel de NAE, a partir dos projetos e propostas concretas construj -
das pelo conjunto da Escola e aprovados pelo NAE.

Inserido neste trabalho, esta o Projeto de Inter-
disciplinaridade, a ser implementado a partir de 1990 em 10 Escolas-
Piloto da Rede e irradiado, posteriormente, as demais Escolas.

A Formacao Permanente do Educador, envolvendo Diretores, Coor

denadores Pedagogicos, Professores e Funcionarios, € diretriz basica
desta Administracao e serd operacionalizada através das seguintes a-
goes:

a) Grupos de Formac3o Permanente, que tém o objetivo de criar '
condigoes para que o Educador desvele a teoria que embasa a
sua pratica, através da analise critica fundamentada em outras
teorias. No momento esta acao atinge os elementos assessores'
dos NAEs e também, juntamente com o DOT/19 e 2° graus, os
coordenadores pedagogicos.

b) encontros, semin3rios e simposios, envolvendo professores s
Coordenadores PedagGgicos e Diretores, para discussao e apro-
fundamento de temas abrangentes, que auxiliem na construgao '
coletiva das novas propostas pedagogicas;

c) elaboracio, divulgagao e estudo dos ''Cadernos de Formagao" e
de Textos de Apoio que sejam trabalhados pelo conjunto dos e-

lementos envolvidos no processo educativo;
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d) contribuir na elaboracdo do Estatuto do Magistério, com os e-
lementos acumulados atraves das discussoes e estudos realiza-

dos durante o processo de passagem do Programa EDA.

Curso de Habilitagao para o Magistério de 192 Grau para Moni-

tores de EDA.

SME pretende instalar,a partir de 1990, turmas es-
peciais de habilitagao para o Magistério, destinadas a esses servido

res. Tal proposta objetiva n3o apenas atender a um preceito constitu

cional mas, principalmente, viabilizar uma nova proposta de formagao
do educador, calcada na pratica vivida em sala de aula, na reflexao
dessa pratica e na contlnua reconstrugao de uma pedagogia voltada pa
ra as classes trabalhadoras.

Otimizagao e maximizagao dos Servigos Municipais.

. As agbes desencadeadas por SME devem estar articg
ladas a nivel de cada NAE, com os demais servigos pliblicos que ofere
ce o Municipio. 0 atendimento integral como direito do aluno, deve,
ent3o ser ficilitado pela integragao com es' demais Séctetér}és; Sadde, "
Cultura, Esportes, Abastecimento, Transportes, Ber Estar Social .
[ 5 o SR

A Escola € também um espago de organizaczo politica das clas

ses ncoularcs. Pre’ende-se cue o exercicio dessa organizagao se dé,

inclusive através da participacao dos alunos, funcionarios e pais
nos Conselhos de Escola e nos Grémios Estudantis para que as Escolas
possam exercer sua autonomia na direcao dos interesses da maioria .

Frente a politica educacional desta Administracao
em manter a dialogicidade entre todos os segmentos que estao envolvi
dos para mudar a cara da escola, levantamos alguns questionamentos
que devem nortear os espagos de discussoes e reflexoes dentro da es-
cola.

- sendo o jovem e adulto trabalhador, alguem gque est3 inserido
no mercado formal e informal de trabalho e, que possui uma pratica
social e uma concepcaoc e organizacaoc de mundo:

. como a escola trata estes aspectos?

. qual a representacao gue a escola faz da populacao que aten-
de?

. © gue a escola pressupae que sejam pré-requisitos para o a)g

no jovem e adulto trabalhador?
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- Por que os alunos chamados 'carentes' se mostram desinteres-
sados pelos conteddos que lhes s3o apresentados?
- partindo do conhecimento de vida que o jovem e adulto ja
possui, como a escola faz com que o aluno adquira conhecineﬂ
to cientifico?

Entendemos que para se fazer a Escola Pdblica Po-
pular Democratica, que pretendemas,exige-se © repensar do educador co
mo um trabalhador que educa outro trabalhador.

Fazer isso na dire¢ac de uma educacso eritica;
transformadora, requer necessariamente, que se reconstrua. postura des
te educador.

Que essa nova postura irradie para a escola uma
mudanca de pratica pedagdgica,com uma perspectiva ampla, progressis
ta e emancipadora,

. Precisamos necessariamente mudar o eixo da com-
preensac do que € ensinar pera o que é aprender. Para isso temos
que ter o respeito quanto a identidade cultural do educandé, da sua
apropriacaoc e produgio de conhecimentos e da organizagao e concepgao

do mundo.




ESCLARECIMENTO FINAL

A nao ampliacdo do Supletivo de 29 grau foi uma
medida tomada por S.M.E. em virtude de:

- preceito constitucional que atribui ao Municipio a competéncia
e responsabilidade pelo ensino pré-escolar e ehsinc fundamen -
tal, ficando portanto o 29 grau como competéncia do Estado;

- acordo tecnico feito com Secretaria Estadual de Educacao de
absorver a demanda para o segundo grau;

- a falta de prédios escolares suficientes para absorver a deman-
de de pré-escola e 19 grau Regular e Supletivo;

- a decisac de naoc manter salasociocsas e rerrganizar as dermandas
tendo em vista o seu compromisso de atendimento de pré-escolares
e ensino fundamental nas suas modalidades;

- & constatacao de que o6s Indices de analfabetismo na cidade de
$3c Paulo aumentaram nas (ltimas décadas ¢ & necessidade de -se
o&8r uma rescaosta a essa situagéog

- 0 compromisso assumido com a populagdc de otimizacdc dos equipa
mentos municipais.

Entendemos assim que, embora dificil, tal medi
da ajuda & reorganizar o atendimento, prioriza as acbes e nao cau-
sa desemprego j& gue a estabilidade esta garantida constituicio-
nalmente a uma parcels do professorado e que nao existe a possibili

dade de falta de aulas pois € enorme a demanda para 10 grau (Regu
lar e Supletivos).




" A escola gque queremos é aguela em que vez de adaptar
os educandos ao mundo dado procura inquietéd-los Pa
ra que percebam o mundo dando-se, © qual pode ser mu

dado, transformado, reinventado. "

PAULO FREIRE
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