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A ABELHA E A FLOR
Gibran Kahlil Gibran

E o prazer da abelha

Coletar o mel da flor,

Mas é também o prazer da flor
Ceder seu mel a abelha.

Pois para a abelha,

Uma flor é fonte de vida,
Para a flor, a abelha é

Uma mensageira do amor,

E para as duas, abelha e flor,
O dar e receber prazer sao
Uma necessidade

E um éxtase.
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RESUMO

Esta tese apresenta nossa pesquisa acerca das praticas discursivas de trabalhadores-
associados em empreendimentos de produ¢do industrial na modalidade da autogestdo, no Rio
Grande do Sul. Trata-se de empreendimentos autogestiondrios que se instauraram a partir de
empresas de gestdo capitalista — ou seja, de massas falidas — e que se apresentam atualmente
como alternativas de geracdo de trabalho e renda e de constru¢do de novas relagdes sociais de

producéo.

Nosso propésito principal reside em comprovar que as praticas discursivas
emergentes na organiza¢ao operdria autogestiondria instituem um novo campo discursivo, o que
significa dizer que se trata de um acontecimento discursivo. Assim, o estudo passa pela
observacao dos discursos que emergem dos e sobre 0s sujeitos autogestiondrios, revelando novas
concepcdes de trabalho, novas praticas discursivas que sao atravessadas por saberes confluentes,

contraditérios e até antagénicos a autogestao.

A opcgao tedrica, para o presente estudo, estd alicercada na perspectiva da Andlise do
Discurso, de linha francesa, a partir de Michel Pécheux, caracterizando-se pelo enfoque nos
processos de produgdo de sentido e de suas determinacdes histérico-sociais, em uma
compreensio de que a ideologia é constitutiva desses processos € determinante dos discursos, dos
sujeitos e dos sentidos. Pécheux apresenta sua teoria, inicialmente, na perspectiva do marxismo-
althusseriano, o que significa uma opc¢do ancorada na teoria das ideologias com base na histéria
das formacdes sociais e nos seus modos de produgdo, considerando como questdo relevante as

lutas de classe.



E 2 luz desta teoria que refletimos fundamentalmente sobre as nogdes de Formagdo
Social, Condicoes de produgdo, Formacdo Ideologica e Formagdo Discursiva, com vistas a
investigar sob que condi¢des ocorrem relacdes de reproducdo e de transformagdo no interior de
uma formacgdo discursiva. Trouxemos também, para nossas abordagens, nog¢des leninistas e
gramscianas como a categoria da contradicdo, a hegemonia, o bloco historico e os intelectuais
organicos. Articulamos as questdes tedricas do campo da Andlise do Discurso e do campo das
Ciéncias Sociais aos novos discursos operarios que, a0 mesmo tempo, sdo possiveis de serem
encontrados ao longo da historia: os discursos dos operdrios em empreendimentos industriais

autogestiondrios no Rio Grande do Sul.

Relativamente a materialidade discursiva utilizada para fins de andlise, tomamos as
produgdes discursivas de operarios da autogestdo, assessores, sindicalistas, politicos e
simpatizantes, que foram obtidas, prioritariamente, através de entrevistas, mas também através de
materiais de formagdo socio-politico-administrativa e de materiais de informagdo — seja de
circulagdo restrita, seja de circulacdo aberta a populacdo. Ressaltamos que esta pesquisa, ao
analisar os processos de discursivizagdo de operdrios inseridos em empreendimentos industriais
autogestiondrios sobre suas préticas sociais, desnuda um fascinante novo jeito de trabalhadores se
organizarem em uma dinamica adversa a das empresas tradicionais capitalistas. Considerando
que a gestdo coletiva operdria tem seu surgimento a partir do fracasso administrativo da gestdo
empresarial, observamos, a luz dos Estudos da Linguagem, como e em que medida as formas de
exploracdo capitalista s@o ‘“desarranjadas” e ‘re-arranjadas” para ter, no cooperativismo

autogestiondrio, uma dindmica soliddria, democrdtica e autonoma de planejamento, de

gerenciamento e de distribui¢do dos resultados econdmicos.

Finalmente, nosso percurso tedrico-analitico nos permite dizer que a organizacao
autogestiondria ndo remete apenas a espacos democrdticos de decisdo, mas a apropriagdo do
proprio processo produtivo e de comercializagdo por parte dos trabalhadores. Na perspectiva da
Andlise do Discurso, concluimos que a organizagdo de autogestdo operdria se revela um

acontecimento discursivo e constitui uma nova formagao discursiva: a Formacao Discursiva dos

Operérios Autogestiondrios.



RESUME

Le présent travail analyse les pratiques discursives de travailleurs associés dans des
entreprises de production industrielle fonctionnant sur la base de I’autogestion, dans I’Etat du Rio
Grande do Sul (Brésil). Ces entreprises autogestionnaires sont apparues apres le dépot de bilan
d’entreprises capitalistes et représentent actuellement des alternatives pour la génération

d’emploi, de revenu et la construction de nouvelles relations sociales de production.

L’objectif du travail est de démontrer que 1’organisation ouvricre autogestionnaire
institue un nouveau champ discursif, c’est-a-dire un événement discursif. L’observation des
discours des et sur les sujets autogestionnaires révele de nouvelles conceptions du travail, de
nouvelles pratiques discursives traversées par des savoirs concordants, contradictoires ou méme

opposés a 1’autogestion.

L’analyse théorique s’inscrit dans la perspective de 1’ Analyse frangaise du Discours
de Michel Pécheux, qui met 1’accent sur les processus de production de sens et sur leurs
déterminations historico-sociales, en partant du fait que I'idéologie est constitutive de ces
processus et un élément déterminant des discours, des sujets et des sens. Pécheux base sa théorie
sur le marxisme althusserien, un choix ancré dans la théorie des idéologies sur la base de
I’histoire des formations sociales et de ses modes de production, avec comme question

importante la lutte des classes.

C’est a la lumiere de cette théorie que sont analysées les notions de Formation
Sociale, Conditions de production, Formation Idéologique et Formation Discursive, afin de voir

dans quelles conditions ont lieu les relations de production et de transformation au sein d’une



production discursive. Sont également abordées des notions Iéninistes et gramsciennes telles que
la catégorie de la contradiction, 1I’hégémonie, le bloc historique et les intellectuels organiques.
Les questions théoriques du domaine de I’Analyse du Discours et du domaine des Sciences
Sociales sont articulées aux nouveaux discours ouvriers, que 1’on peut également rencontrer au
cours de I’histoire : les discours des ouvriers dans les entreprises industrielles autogestionnaires

dans I’Etat du Rio Grande do Sul.

Le matériel discursif utilis€é a des fins d’analyse se compose des productions
discursives d’ouvriers autogestionnaires, d’assesseurs, de syndicalistes, de politiciens et de
sympathisants, obtenues principalement a travers des entretiens, mais également de matériels de
formation socio-politico-administrative et de matériels d’information — privés et publics. En
analysant les processus de dicursivisation d’ouvriers insérés dans des entreprises industrielles
autogestionnaires sur leurs pratiques sociales, la recherche met a jour un nouveau type singulier
d’organisation des travailleurs, dans une dynamique contraire a celle des entreprises
traditionnelles capitalistes. En partant du fait que la gestion ouvriere collective est née de 1’échec
administratif de la gestion entrepreneuriale, nous observons, a partir des Etudes du Langage,
combien les formes d’exploitation capitaliste sont «désajustées » et «réajustées » pour

I’obtention dans le coopérativisme autogestionnaire d’'une dynamique solidaire, démocratique et

autonome de planification, de gestion et de distribution des résultats économiques.

Finalement, notre parcours théorico-analytique nous permet d’avancer que
I’organisation autogestionnaire ne renvoie pas seulement a des espaces démocratiques de
décision, mais également a 1’appropriation du processus productif et de commercialisation de la
part des travailleurs. Dans la perspective de 1’Analyse du Discours, nous en concluons que
I’organisation autogestionnaire ouvriere s’avere €tre un événement discursif et constitue une

nouvelle forme discursive : la Formation Discursive des Ouvriers Autogestionnaires.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa investiga discursos operdrios inseridos em empreendimentos de
producgdo industrial na modalidade da autogestdo na regido metropolitana de Porto Alegre e Vale
dos Sinos. Pretendemos identificar, no plano discursivo dos sujeitos envolvidos, manifestacdes da
cultura e consciéncia de cooperagdo — o que justifica a op¢ao pela autogestdo operdria —, inseridas

em um movimento de préticas sociais e politicas confluentes, contraditorias e até antagdnicas.

Considerando que a organizacdo associativa autogestiondria de trabalhadores tem
recente reflorescimento no Brasil, mais especificamente no Rio Grande do Sul, tendo em vista
que seu desenvolvimento se efetiva a partir do inicio da década de 1990, encontramos, no meio
académico, pesquisas e até nicleos de estudos que se situam, em linhas gerais, na perspectiva das
ciéncias sociais e econdmicas, principalmente com o objetivo de mapear e caracterizar 0 processo
de autogestdo no periodo contemporaneo. Além disso, precisamos observar que, nas referidas
areas, tais investigacdes e discussdes académicas integram suas praticas académicas ha, pelo

menos, uma década.

J4, no campo dos estudos de linguagem, desconhecemos o desenvolvimento de
pesquisas sobre os discursos politicos, sindicais e operdrios enfocando as praticas discursivas que
emergem e estdo situadas sob a Economia Popular e Soliddria, ou seja, os discursos dos operarios
autogestiondrios e de seus apoiadores. Fazé-lo na perspectiva da Andlise do Discurso, portanto,
significa conferir um cardter pioneiro a pesquisa aqui proposta. Ressaltamos que a op¢do de
tomar como objeto de estudo as praticas discursivas de sujeitos envolvidos no processo de

organizacdo da autogestdo € relevante tanto para o mundo dos trabalhadores como para os
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estudos da Andlise do Discurso, uma vez que a busca dos processos de producdo de sentido e de
suas determinagdes histdrico-sociais, através da articulacdo de processos lingiiisticos e
discursivos, permite que aprofundemos reflexdes em torno dos compromissos sociais que 0s
intelectuais precisam assumir para intervir em uma sociedade capitalista, que se nutre da
exploracdo desenfreada do trabalho assalariado. Em suma, a relevancia deste estudo estd
colocada nao s6 para o enriquecimento das discussdes académicas, mas também

fundamentalmente para os sujeitos historicos e sociais do processo de autogestao.

Nesse sentido, observamos que nossa pesquisa poderd somar-se aos estudos ja
realizados e em andamento em outros campos das ciéncias, contribuindo para a identificacdo e
andlise do perfil da autogestdo operaria, bem como de estrangulamentos do proprio processo de
organizacdo autogestiondria, observadas a partir da rede discursiva que, ao fazer emergir
determinadas concepg¢des no fio do discurso, estd articulando diferentes saberes do interdiscurso

em diversas ordens.

Cabe fazer ainda o registro de que outra justificativa para a op¢do de tomar as
praticas discursivas, sociais e politicas dos operdrios autogestiondrios como objeto de pesquisa
tem motivacdo pessoal alimentada, nos tultimos anos, pelo fascinio por este novo jeito de
trabalhadores organizarem-se em uma dinamica que € adversa a das empresas tradicionais
capitalistas, experimentando verdadeiras relagdes de solidariedade, sobre as quais ja formulavam
reflexdes e implementavam praticas sociais intelectuais organicos como Kropotkin, Lénin,
Trotsky, Gramsci e outros. Entendemos e insistimos que nada mais adequado para atingir estes
propdsitos do que fazé-lo na perspectiva da Andlise do Discurso, visto que as bases
epistemoldgicas da Andlise do Discurso permitem que fagamos a incursdo de abordagens de

ordem sdcio-histérico-politica, a luz do materialismo histérico, situando-as nos estudos da

linguagem em uma articulacdo de teoria e prética.

Ao propor a andlise da Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios
(FDOA), temos em vista a observacdo de tracos da cultura e da consciéncia associativa no
discurso destes operdrios e de discursos provindos de outras formacdes discursivas, bem como
das contradi¢des que possivelmente permeiam e se revelam de diferentes formas no processo de
organizacdo autogestiondria. Nessa linha de investigacdo, ficaremos atentos a saberes da

formacdo discursiva na qual se inscrevem os sujeitos operdrios autogestiondrios — aqui
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chamaremos de Formacgdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA) — que ora se
discursivizam, ora silenciam (ou sdo silenciados), apagando concep¢des socio-histdricas
provindas de saberes anarquistas, anarco-sindicalistas, socialistas, comunistas, e/ou até de saberes
liberais. Isso nos conduz a pensar sobre a relagdo de imbricamento do plano interdiscursivo com
o plano intradiscursivo, da dimensdo vertical ou histérica (onde se produzem os saberes de uma
formac@o discursiva) com a dimensdao horizontal (onde os elementos destes saberes se

transformam em objetos da enunciagdo).

Considerando que o objeto central desta pesquisa € a organizacdo autogestionaria, a
Formacgdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA) é tomada como a Formacgdo
Discursiva de Referéncia (FDR), levando-nos a pensar nas outras formagdes discursivas que a
permeiam, e que, aqui, agrupamos em duas: a Formagdo Discursiva Empresarial (FDE) e a
Formacdo Discursiva Politico-Pedagogica Autogestiondria (FDPPA). Naquela, na FDE, se
inscrevem saberes proprios das relacdes empresariais capitalistas, em que figuram patrdo (dono
dos meios de produgdo) e empregado (dono da forca de trabalho), em uma permanente relacdo de
submissdao/dominacdo entre capital e trabalho. Trata-se de saberes que sdo antagdnicos aos
saberes da Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria (FDPPA) e, por isso,
precisam ceder lugar para que a autogestdo operdria efetivamente se instaure. Relativamente aos
saberes da FDPPA, observamos que, de modo geral, podem ser associados aos saberes e praticas
da Formacao Discursiva dos Operdrios Autogestionarios (FDOA), atravessando-a e servindo de
apoio para a implementacido das préticas autogestindrias. Portanto, a FDOA, aqui a Formacgao
Discursiva de Referéncia (FDR), tendo em vista a peculiaridade de ser oriunda de massa falida
capitalista, é permeada predominantemente por saberes advindos de formagdes discursivas
articuladas as concepcdes de solidariedade, mitua ajuda e autogestao — a FDPPA —, mas também
de formacdes discursivas antagdnicas que representam saberes e praticas liberais, individualistas

e competitivas — a FDE.

Pretendemos pensar, na presente pesquisa, sobre as condicdes de producdo do
discurso autogestiondrio, que se instaura, por um lado, na emergéncia do acontecimento da
faléncia da empresa capitalista e posterior constituicdo organizativa da empresa de autogestao
operdria e, por outro, na propria histéria do proletariado internacional com vistas a sua

emancipacdo e a superacdo do modo de producgdo capitalista. Nesse sentido, ¢ imprescindivel

considerar diferentes questdes acerca do fato de operarios inseridos em empresa tipicamente
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capitalista, com uma cultura individualista e competitiva nela fortemente impregnada,
idealizarem e efetivarem um processo produtivo autogestiondrio. Isso nos conduz a pensar e
avaliar se houve desidentificacdo de uma forma-sujeito e identificacdo com outra forma-sujeito ja
existente; e, se houve, de que forma e em que medida isso ocorreu. Devemos observar
cuidadosamente as relacdes de reproducdo-transformacio das praticas discursivas e sociais dos
sujeitos envolvidos direta e indiretamente na modalidade de producgdo industrial autogestionéria,
suas tomadas de posicoes e seus efeitos, o processo de assujeitamento pela qual os individuos se

constituem como sujeitos de seu discurso.

P

Nessa perspectiva, é importante considerarmos as diversas varidveis implicadas
nesse processo — por exemplo, a opcdo pela autogestdo por absoluta necessidade de
sobrevivéncia, por simpatia a proposta associativa de trabalho, por conviccdo a modalidade
coletivista de gestdo como alternativa as relagdes capitalistas e sua superacdo. Cabe ressaltar a
importancia da reflexao sobre a heterogeneidade discursiva, efeito da articulacdo de diferentes

saberes que emergem de instancias sindicais, politicas, educacionais, governamentais e outros,

que perpassam, em diferentes medidas, os discursos operarios.

Tendo em vista as questdes apresentadas até aqui e as metas a que nos propomos,
em nossa tese, organizamos trés grandes capitulos, a saber: I — Fundamentos Teéricos , II —
Um Percurso Histérico-Discursivo da Classe Operaria e III — Os Discursos da e na
Autogestao. O primeiro capitulo estd dividido em quatro se¢des, nas quais desenvolvemos uma
abordagem sobre a linguagem, articulando concepgdes do quadro tedrico da Andlise do Discurso
e do Materialismo Dialético-Historico, a saber: 1.1. Formagdo Social; 1.2. Condigcoes de
Producdo; 1.3. Formagdo ldeologica; e 1.4. Formacdo Discursiva. Em meio a essas reflexdes,
trouxemos questdes como modo de produgdo, forcas produtivas e relacdes de producgio;
condic¢des de reproducdo e transformacdo das relacdes de producdo, condi¢cdes de producdo dos
discursos, subjetivacdo do sujeito; hegemonia, bloco histérico, intelectuais organicos, aparelhos
ideolégicos de Estado; heterogeneidade discursiva, interdiscurso/intradiscurso, entre outras,
apoiando-nos nas formulacdes tedricas de Michel Pécheux e Jean-Jacques Courtine, bem como

de Michel Foucault, Louis Althusser, Antdnio Gramsci.

No segundo capitulo, apresentamos uma abordagem sobre o percurso historico-

discursivo da classe operdria, tendo em vista especialmente a produgdo discursiva que emerge da
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organizacdo autogestiondria de operdrios gauchos, nas ultimas duas décadas. Nessa dtica, o
capitulo estd dividido em trés partes que sdo: 2.1. Dispositivo Metodologico (procedimentos
metodoldgicos e constituicdo do corpus); 2.2. Um Pouco de Histéria da Organizacdo Operdria
(organizacdo em ambito internacional e nacional); e 2.3. Formacdo Discursiva de Referéncia:
Operdrios Autogestiondrios (e outras formagdes discursivas em jogo: FDE e FDPPA). Resgatar
saberes da organizagdo operdria internacional a partir da sua histéria permite pensar nos
desdobramentos da histéria operdria brasileira e nas condigdes de formacdo de saberes

autogestiondrios.

Ja o terceiro capitulo se caracteriza pelo perfil analitico dos saberes e praticas
discursivas da formacdo discursiva que tomamos como referéncia na presente tese — a Formacao
Discursiva dos Operarios Autogestionarios (FDOA), bem como das relagdes que se estabelecem
entre ela e os diferentes dominios de saberes que constituem a Formacao Discursiva Empresarial
(FDE) e a Formagao Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestionaria (FDPPA). Nosso percurso
de reflexdes e andlises estd organizado nas seguintes sec¢des: 3.1. Breve Contextualizacdo do
Processo de Formagdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metaliirgicos de Canoas (CTMC);
3.2. Saberes Empresariais que Emergem nas Prdticas Discursivas Autogestiondrias; 3.3. Saberes
que Rompem com os Saberes Empresariais; € 3.4. Novos Saberes que Instauram a Formagdo
Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA). Salientamos que a trajetdria analitica,
caracterizada pela estreita articulacdo da teoria e da prética, sobre as concepgdes de autogestao e
sobre a experiéncia operdria autogestiondria aqui tomada como referéncia, ou seja, a CTMC,
prevé andlises de seqiiéncias discursivas (Sds), recortadas de materiais impressos (formacdo e
informacdo) e, principalmente, de entrevistas com sujeitos que se inscrevem na Formacgdo
Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA), e andlises de seqiiéncias discursivas
de referéncia (Sdrs), recortadas de entrevistas com sujeitos autogestiondrios, ou seja, com
trabalhadores-associados da CTMC. Nas praticas discursivas destes tltimos sujeitos, procuramos
observar como se dd o processo de desarranjo de saberes empresariais e o re-arranjo destes para
que predominem os saberes associativos-autogestiondrios sobre aqueles, contribuindo para a
transformacdo das relagdes de dominagdo/submissdo de patrdes sobre operdrios em relagdes

alicercadas na solidariedade, mutua ajuda, co-gestao e autonomia de novos trabalhadores.

Estas e outras questdes nos permitem pensar se o discurso da autogestdo remete a

um acontecimento (que é da ordem do ndo-repetivel) e, neste caso, identificd-lo como
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acontecimento discursivo — aquele em que hd o surgimento de uma nova forma-sujeito e, por
conseguinte, de uma nova formagdo discursiva — ou acontecimento enunciativo que implica
apenas a instaura¢io de uma nova posi¢cao-sujeito no interior de uma mesma formagao discursiva.
Enfim, nos propomos a tragar um percurso tedrico e de andlise sobre os discursos operarios
autogestiondrios e somos desafiados, de forma prazerosa, a pautar a articulacdo de saberes
emergentes de diferentes lugares, bem como a pensar sobre o protagonismo operdrio na histéria
da luta de classes. Temos uma modesta expectativa de que nossa pesquisa possa contribuir para o

enriquecimento das discussdes académicas e, principalmente, para os sujeitos da autogestao.

Queremos lembrar, nessa perspectiva, um pouco da trajetéria e corajosa op¢ao de
muitos dos imigrantes — nossos avoés, bisavos, tetravés (...) — e registrarmos nosso
reconhecimento e nosso orgulho pela constru¢do da histéria que temos o compromisso de dar
continuidade, pelos primeiros e tao dificeis passos de organizagdo operdria e camponesa, seja nas
pequenas, proximas e longinquas comunidades rurais, seja nos espagos urbanos, seja nos locais
de trabalho e outros. Esta historia far-se-a presente, de forma sutil ou ndo, nas préximas paginas,

e serd manuseada por nés com dosada paixao e envolvimento.



Capitulo I

FUNDAMENTOS TEORICOS

“Cada palavra remete a um ou a diversos contextos, nos quais ela
viveu sua existéncia socialmente subentendida.” (M.l Bakhtin)

A Andlise do Discurso de linha francesa a partir de Michel Pécheux tem seu foco
voltado para os estudos sobre as condig¢des historicas e sociais de produgdo do discurso,
entendendo a ideologia como constitutiva desse processo e determinante dos discursos, dos
sujeitos e dos sentidos. Apresentando-se como uma teoria critica da linguagem, caracteriza-se por
um viés de ruptura com toda uma conjuntura politica e epistemoldgica positivista, e pela
necessidade de relacionar-se articuladamente com outras dreas das ciéncias humanas,
especialmente a lingiiistica, o materialismo histérico e dialético e a psicandlise. Pécheux formula
inicialmente sua teoria na perspectiva do marxismo-althusseriano, o que significa uma opg¢ao
alicercada na teoria das ideologias com base na histéria das formagdes sociais e nos seus modos
de producdo, considerando como uma questdo de fundamental relevancia as lutas de classe que

podem ser abordadas no ambito de uma Filosofia da Linguagem de base marxista.

E a luz desta teoria que pretendemos refletir sobre as nocoes de Condicdes de
Producao (CP), Formacao Social (FS), Formacao Ideoldgica (FId) e Formac¢ao Discursiva
(FD) articulando-as, ainda que timidamente neste momento da elaboracdo escrita, com um
discurso novo/recente e, a0 mesmo tempo, possivel de ser encontrado ao longo da histéria: o

discurso dos operarios em empreendimentos industriais autogestionarios. Tais
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empreendimentos se apresentam atualmente como alternativas de geracdo de trabalho e renda e
de constru¢do de novas relagdes sociais de producdo. Do ponto de vista da Anédlise do Discurso
(AD), podemos pensar se se trata de uma nova FD que se produz a partir de determinadas
condicdes de fracasso administrativo e econdomico de institui¢des privadas e que visam a fins
lucrativos, o que oportuniza a institucionalizacido de novas instituicdes permeadas por saberes que
atendem aos interesses das forcas organicas que passam a administra-las, ou seja, os operarios, 0s
trabalhadores assalariados que antes sobreviviam a custa da mais-valia de seus empregadores no
interior de uma formacgdo ideoldgica, a instituicdo industrial. Podemos nos colocar o desafio da
reflexdo sobre até que ponto a transformacdo que se opera na experiéncia de autogestdo operaria
consegue superar as praticas de reproducgdo das relacdes de exploracdo capitalista — relagdes estas
contraditoriamente tdo distantes e tdo proximas ao processo autogestiondrio. Considerando os
efeitos das relagdes desiguais como condi¢des de reproducdo-transformacdo da forma-sujeito,
pensemos no modo como 0s saberes capitalistas se deslocam, como estes saberes se fragilizam
em determinadas condi¢des de produgdo e como as praticas de gestdo operdria se discursivizam a
partir desse processo. Diante disso, entendemos que € fundamental, num primeiro momento,
buscar as defini¢des de Formagdo ldeologica e Formagdo Discursiva na Andlise do Discurso,
bem como — e anteriormente a estas — as no¢des de Formagdo Social e Condigcoes de Produgdo

das Formacdes Discursivas.

1.1. FORMACAO SOCIAL

1.1.1. Modo de Producao: forcas produtivas e relacoes de producao

Abordar tais questdes nos conduz a pensar sobre como as pessoas vivem, como se
organizam historicamente em sociedade — na dimensdo familiar, escolar, religiosa, de trabalho,
etc. —, as origens e os efeitos dessa forma de organizacdo da vida. Inspirado em Antonio Gramsci,
Louis Althusser (1999: 12), nos fala da sociedade civil como o “conjunto das institui¢des,
privadas ou publicas, através das quais se efetua a hegemonia das classes dirigentes, a
preeminéncia de sua ideologia”. Esta concepcdo estd colocada em oposicdo a de sociedade
politica que compreende o conjunto dos 6rgdos estatais no sentido estrito. Sobre as instituicdes,

afirma que elas representam os “‘elementos da maquina estatal pelo qual a burguesia garante a sua



21

dominacdo” (idem, p. 12). Consideremos o cardter revoluciondrio da concep¢do marxista do
“todo social”: Marx (1985) concebe a estrutura da sociedade como constituida pela infra-
estrutura ou base econOmica (unidade de forcas produtivas e relacdes de produgdo) e a
superestrutura (no nivel juridico-politico e no nivel ideoldgico). A grosso modo, a estrutura da
sociedade € constituida pelas forcas organicas, pela base econdmica, juridico-politica e
ideoldgica. O filésofo e economista politico Marx, a partir da sua obra Miséria da Filosofia
(1982), rejeita a nocdo de “sociedade”, sob a alegacdo de tratar-se de uma no¢do nao-cientifica.
Esta nocao ¢é substituida por “Formagdo Social”, amplamente utilizada por Marx e,
posteriormente, por Lénin (1980[a/b]; 1982"). Para compreendermos como funciona determinada
formacao social, de acordo com Marx, € necessdrio fazer intervir o conceito de modo de
producdo proposto por este. O modo de produgdo se constitui por uma unidade que possui suas
forcas produtivas e suas relacdoes de producdo. As forcas produtivas de um modo de producao,
também conforme Althusser (1999), “sdo constituidas pela unidade de um jogo complexo e
regulamentado que coloca em cena o objeto de trabalho (...); os instrumentos de producdo; 0s
agentes de producdo (ou forca de trabalho)”. O objeto de trabalho e os instrumentos de trabalho
sdo designados por Marx de meios de producdo e integram a famosa equacdo que caracteriza

determinado modo de producao:

Forcas Produtivas = (unidade) Meios de Produciao + Forcas de Trabalho

Esta equagdo, de acordo com Althusser (1999: 48), tem a vantagem tedrica de colocar em
evidéncia a separagdo entre meios de producdo e forcas de trabalho, especialmente, para
compreendermos o que se passa em uma sociedade de classes com formacgd@o social capitalista,
por exemplo, na qual os meios de producdo nio estdo em posse dos detentores da forca de
trabalho, mas de personagens exteriores aos processos de trabalho, ou seja, de exploradores
capitalistas. Especificamente, neste estudo, a experiéncia da autogestdo operaria ndo se cria por
“geracdo espontanea”, mas € instituida, no seio da sociedade capitalista, a partir das condicGes de
faléncia das praticas de gestdo industriais, comerciais, que tomam como alicerce econdmico as

relacdes de producdo ancoradas na “mais-valia”. Nesta condi¢@o, constatamos que os agentes

" A referéncia de datas é da publicacdo brasileira de Obras Escolhidas — Tomo 1, 2 e 3, pela Editora Alfa-Omega,
embora os textos tenham sido escritos por Lénin no inicio do século XX (1899 a 1923).
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possuidores da forca de trabalho também passam a ter a propriedade dos meios de produgdo.

Relativamente as relagdes de producdo, Althusser (Idem) diz que

sdo relagdes de um tipo muito particular que existem, nas Sociedades
sem classes, entre os agentes da producdo quando todos os membros de
uma formacgdo social sdo agentes da producdo ou, nas Sociedades de
classes, entre os agentes da producdo e outros personagens que nao sio
agentes e, no entanto, intervém na produgdo. (1999: 51)

Conforme Marx (1987), a taxa da mais-valia depende da relacdo entre a parte do dia de trabalho
necessdria para renovar o valor da forca de trabalho e o trabalho excedente ou tempo empregado
em excesso destinado ao capitalismo. Em nossa sociedade, que € organizada em classes bem
demarcadas, observamos relacdes de producdo da exploracdo capitalista — exploracdo que
significa fundamentalmente extorsao da mais-valia, do lucro — mas tais priticas também estdao
sujeitas a falibilidade. Althusser (1999) chama a atencdo de que, no interior da produgdo
capitalista, as relacOes se traduzem em efeitos de classe e de luta de classe, resultando numa
dominacdo irredutivel da divis@o social sobre o trabalho. No capitalismo, temos a existéncia das
classes dominantes que, além de explorar e espoliar, tem a fun¢do social que corresponde a
necessidade objetiva da sociedade de assegurar a acumulac¢do, a transmissdo € O acesso aos
conhecimentos, que interessam as classes dominantes, bem como a possibilidade de ampliacao,
ou seja, de reprodug@o. Conforme Mandel (1987), as classes dominantes vivem do trabalho dos
outros e monopolizam as fun¢des de gestdo e acumulagdo — poderiamos caracterizé-las, por isso,

como essencialmente parasitarias.

Marx e Engels (Obras Escolhidas, s/dz), numa das teses do Materialismo Histo’ricoS,
observam que as classes sociais se desenvolveram e se transformaram de uma formagao social
para outra. A organizagdo social passa e passard por estdgios sucessivos, segundo eles, da
sociedade primitiva sem classes, na qual o povo se organizava de maneira autdnoma, evoluindo
para diferentes formas de sociedade de classes até a sociedade comunista sem classes. Na obra

Conceito de Classes Sociais, Theotonio Santos (1991) observa que Marx da ao conceito de classe

2 Reportamo-nos a edicao brasileira, sob a responsabilidade da Editora Alfa-Omega, de Obras Escolhidas de Marx e
Engels, em trés volumes, realizada com base na edicao soviética preparada pelo Instituto de Marxismo-leninismo,
anexo ao Comité Central do P.C.U.S. e publicada em Moscou, no ano de 1953, pela Ediciones en Lenguas
Extranjeras.

3 Conforme Marx (em Obras Escolhidas de Marx e Engels, Vol. 1, p. 301), o materialismo histérico consiste na tese
segundo a qual “ndo € a consciéncia dos homens que determina o seu ser, mas, ao contrdrio, o seu ser social que
determina a sua consciéncia”, o que conduz a relago entre estrutura econdmica e superestrutura ideoldgica.
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ndo s6 uma dimensdo cientifica, mas atribui-lhe o papel de base de explicacdo da sociedade e de
sua historia. O autor pontua que o conceito de classes sociais € resultado da andlise das forgas
produtivas e das relagcdes de producdo que assumem certos modos possiveis de relagcdes na
histéria; modos que sdo contraditérios e definem as leis gerais de funcionamento e
desenvolvimento dos modos de produgdo classistas. Em Miséria da Filosofia (1982), Marx ¢é
enfatico quanto as relagdes sociais estarem intimamente ligadas as forcas produtivas. Assim, 0s
homens, ao adquirir novas forgas produtivas, transformam o seu modo de produgdo e, ao
transforma-lo, alterando o modo de ganhar a vida, transformam todas as suas relacdes sociais.
Segundo Marx (idem, p. 106), os principios, as idéias, as categorias que os homens produzem de

acordo com as suas relagdes sociais “s@o tdo pouco eternas quantos as relacdes que exprimem.

Elas sdo produtos histéricos e transitérios”.
No Manifesto do Partido Comunista, Marx e Engels escrevem:

A histéria de toda sociedade que existiu até hoje é a historia da luta de
classes. Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo e servo, mestres”
e companheiros, numa palavra, opressores e oprimidos, sempre
estiveram em constante oposi¢do uns aos outros, envolvidos numa luta
ininterrupta, ora disfarcada, ora aberta, que terminou sempre ou com uma
transformacdo (umgestaltung) revoluciondria de toda a sociedade, ou
com o declinio comum das classes em luta. (1988: 66)

O conceito de classes deve ser compreendido, portanto, num quadro de contradicdes num
determinado modo de producdo e numa determinada formacdo social. A supera¢do de uma

determinada formacdo social estd diretamente relacionada a luta de classe.

A noc¢do de classes sociais se constitui teoricamente dentro do conceito de luta de
classes que estd relacionada com o antagonismo, a mais-valia e a exploracdo de uma classe por
outras. A preocupacdo com o carater das classes sociais, isto é, as condi¢des e conseqiiéncias dos
seus antagonismos e lutas na sociedade capitalista, ¢ uma constante nas obras de Marx. A
historicidade estd relacionada com o desenvolvimento desses antagonismos e lutas. De acordo
com lanni (1988), o confronto entre as duas classes substantivas do regime — o proletariado e a
burguesia — € o que, fundamentalmente, conduz a crise ou ao colapso do capitalismo. O autor

(idem, p. 55) conceitua brevemente a burguesia como “a classe revoluciondria que constréi o

capitalismo, depois de ter surgido com o desenvolvimento e a desagregacdo das relacdes de

* Mestres (zundtbiirger): membro de uma corporagio com todos os direitos, mestre da mesma, e nio seu dirigente.
Ainda, de acordo com Historia da Filosofia — Volume 3 (1991: 198): “membros das corporagdes e aprendizes”.
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producido do feudalismo” e o proletariado como “a classe revoluciondria que nega o capitalismo e
luta para criar a sociedade sem classes, no socialismo”. lanni (idem) situa a teoria da luta de
classes como uma contribuicdo revolucionaria tanto no contexto da obra de Marx quanto a tudo o
que havia em sua €poca e anteriormente a ele. O préprio Marx (1852) diz que a descoberta da
existéncia de classes ou da luta entre elas numa determinada sociedade nao é mérito seu, ja que,
antes dele, muitos economistas e historiadores burgueses haviam descrito a anatomia econdmica
das classes e o desenvolvimento historico da luta de classes. No entanto, Marx (1852) afirma que

o que fez de novo foi provar:

(1) que a existéncia de classes somente tem lugar em determinadas fases
histéricas do desenvolvimento da produgdo; (2) que a luta de classes
necessariamente conduz a ditadura do proletariado; (3) que esta mesma
ditadura nao constitui sendo a transicdo no sentido da abolicdo de todas
as classes (...)° (In: Tanni, 1988: 56)

A partir dai, Ianni (idem, p. 56) recoloca duas questdes que consideramos importantes trazer para
nossas reflexdes: (a) “em que medida a teoria da luta de classes de Marx vai se produzindo ao
longo da sua obra?” e (b) “em que medida ela responde ao desenvolvimento légico da sua
interpretacdo do capitalismo?”. Relativamente a primeira questdo, o autor vai observando uma
trajetdria tedrica na qual Marx focaliza as relacdes de alienacdo e de antagonismo que estdo na
base do capitalismo; retoma as implicagdes econdmicas e sociais da divisdo social do trabalho;
caracteriza a sociedade capitalista na qual a burguesia e o proletariado sdo classes sociais
revoluciondrias e antagOnicas; pondera que, com o desenvolvimento do capitalismo, o
proletariado se transforma em classe revoluciondria — de classe econdmica em classe politica —
passando a lutar politicamente pela destrui¢do do Estado burgués; e prevé “a instauracdo da
ditadura revolucionéria do proletariado como fase de transi¢do para a sociedade sem classes”

(idem, p. 59).

Quanto a segunda questdo colocada (como a teoria da luta de classes corresponde a
uma exigéncia logica da sua andlise do capitalismo), lanni pontua que Marx produz a sua
interpretacdo do capitalismo considerando as contribui¢des da filosofia hegeliana, do socialismo
utdpico, da economia politica cldssica e da sua militancia politica. Marx aprofundou a andlise de

questdes ndo resolvidas ou resolvidas de forma equivoca pelas correntes do pensamento

SA citagdo € trazida por Octavio Ianni (1988: 56) e, em nota de rodapé, situada como: Karl Marx, “Marx to J.
Weydemeyer in New York”, carta datada de 05 de marco de 1852, em K. Marx and F. Engels, Selected
Correspondence, pp. 67-70; citacdo da p. 69.
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hegeliano, por exemplo. Em seu trabalho intelectual, inicia tematizando a questdo da mercadoria
que exprime uma relacdo determinada de alienagdo entre operdrio e capitalista. A mercadoria
aparece como valor de uso e, mais adiante, como valor de troca e valor de trabalho — este
representa o trabalho social cristalizado na mercadoria. Além das categorias de valor de uso,
valor de troca, valor de trabalho e trabalho social, no curso de suas analises, Marx desenvolve as
categorias de trabalho necessario, trabalho excedente, mais-valia absoluta, mais-valia relativa e
outros. Estd na centralidade das suas formulagcdes a mais-valia por revelar uma relagdo
determinada de alienacdo e antagonismo, opondo operdrio e capitalista. Enquanto essas
categorias vao exprimindo relacdes necessdrias, surgem progressivamente a verdadeira condi¢do
da classe operdria e a verdadeira condi¢do da classe capitalista. A mesma condicdo alienada da
existéncia da classe operdria (como classe) € que constitui a base da sua posicdo critica. Ela, a
classe operdria, vai se dando conta, aos poucos, da sua posicdo historica privilegiada quanto as
condicoes de luta politica contra a burguesia. Trata-se de um processo politico de
desenvolvimento da contradi¢cao de classes no capitalismo, por meio do qual se d4 a metamorfose
da classe operdria de uma classe-em-si para uma classe-para-si, elementos que o capitalismo
tenta e tende a eliminar. Conforme Ianni (1988: 62, 63), a teoria da luta de classes € o resultado
combinado de dois movimentos do pensamento de Marx: (1) elaboragcdo de “sua compreensio
das classes sociais, seus antagonismos e lutas a medida que se desenvolvem as suas reflexdes,
desde a critica da filosofia hegeliana e neo-hegeliana até a critica do socialismo utdpico francés e
da economia politica cldssica inglesa” sempre associada a sua participagcdo politica direta em
lutas operarias do seu tempo; e (2) a €nfase na andlise das relacdes de produgdo especificas do
capitalismo. Em ambos os movimentos, que se desenvolvem dentro do curso da interpretacdo
critica do capitalismo, Marx reencontra as classes sociais em suas relacdes necessdrias e

antagonicas.

De acordo com uma concep¢do marxista-leninista, a andlise sobre/das classes
sociais ndo pode, de forma alguma, limitar-se a questdo econdmica, mas € fundamental fazer
intervir aspectos politicos e ideoldgicos. Nesse sentido, consideramos pertinente tomar o conceito

de classes sociais, formulado por Poulantzas (1976), segundo o qual:

As classes sociais sdo conjuntos de agentes sociais determinados
principalmente, mas ndo exclusivamente, por seu lugar no processo de
producio, isto €, na esfera econdmica. (...) Para o marxismo, o econdmico
assume o papel determinante em um modo de producdo e numa formagao
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social: mas o politico e o ideoldgico, enfim a superestrutura,
desempenham igualmente um papel muito importante. (1976: 13)

Pensar as nocdes de classes sociais, relagdes sociais, relacdes de producdo, forcas
produtivas, modos de produg¢do, somos levados ao que vem sendo o fio condutor da abordagem
até agora: a formacdo social. Nas palavras de Althusser (1999), a no¢do de formacao social pode

ser entendida como segue:

E um conceito cientifico enquanto faz parte de um sistema tedrico de

conceitos, completamente estranho ao sistema de nocdes ideoldgicas ao

~ . . . 6
qual se refere a nocao idealista de “sociedade’™.

(...) uma formacdo social designa toda ‘“sociedade concreta”
historicamente existente, e que € individualizada, portanto, distinta de
suas contemporaneas e de seu préprio passado, pelo modo de producio
que domina ai. E assim que se pode falar em formagdes sociais ditas
“primitivas”, da formacdo social romana escravista, da formacdo social
francesa de serviddo (“feudal”), da formagdo social francesa capitalista,
de tal formacdo social ‘“socialista” (em vias de transicdo para o
socialismo), etc. (1999: 42)

A nog¢do de formagdo social, nesta pesquisa, nos remete as particularidades da sociedade concreta
em que vivemos cujo modo de producio dominante é o capitalismo neoliberal’. Na América
Latina, podemos falar em reproducio dos modos de producdo capitalistas, em que as relagdes de
exploracdo sobre os trabalhadores vém se agigantando. Por um lado, ocorre um aprofundamento,
a partir da década de 90, do grupo social de excluidos do processo de trabalho e,
conseqiientemente, da participacdo econdmica, social, politica, cultural entre outras dimensoes.
Por outro lado, isto nos permite compreender alguns “fendmenos sociais” proletarios que
ocorrem a revelia do sistema dominante e que parecem se encaminhar para uma via socialista —
como, por exemplo, a autogestdo operdria. Tomando diretamente Marx e Engels (Obras
Escolhidas, s/d), nas teses do Materialismo Historico, vamos encontrar referéncia a “modos de
producgdo distintos” cujas relagdes de producdo sdo estdveis e se reproduzem mais ou menos
automaticamente. Lembra-nos Mandel (1987) que, ainda nestas teses, Marx e Engels elucidam

que um modo de produgdo corresponde a uma estrutura social, ndo podendo ser modificada de

® Tratar a nog¢do de sociedade como idealista, remete a considerar a concepcio, antes de Marx, de natureza das
“sociedades humanas” como dominada por principios ideoldgicas e dependentes de uma “Filosofia da Histéria”
idealista — e ndo de uma verdadeira teoria cientifica da historia. Assim, a concepcio de sociedade, numa perspectiva
idealista, é ndo-cientifica, j4 que vem sobrecarregada de ressondncias morais, religiosas, juridicas, etc.

7 Segundo Carlos Ruiz Del Castilho (1986: 814), o termo neoliberalismo designa “uma doutrina que aspira a renovar
certas posi¢des do velho liberalismo, mas permanecendo fiel as raizes do mesmo”.
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forma gradual, somente derrubada por uma revolu¢do. Em relagdo ao nosso objeto de estudo,
concordamos em parte com Marx, no que tange a forma de estruturacio da sociedade como um
todo, e discordamos em parte também, tendo em vista que determinadas “fraturas” no modo de
producdo das relacdes de produgdo também propiciam “esfacelamentos” nos modelos de
producio capitalista, abrindo “brechas” nas quais o proletariado pode se instalar. E esse o caso da

autogestao operaria.

1.1.2. Teses Althusserianas sobre a Teoria Marxista: as interpretacées soviéticas a partir da

Revolucao Bolchevique

Considerando a fundamental importancia desta discussao, aproveitamos a reflexao
sobre formacdo social e modo de produgdo para trazer quatro teses cldssicas na teoria marxista,

lembradas por Althusser (1999: 42, 43, 44):

1*) Toda formacao social concreta depende de um modo de producao dominante. Isso
significa que co-existem um modo de produc¢do dominante e um ou mais modos de producdo
dominados — estes podem ser aqueles que subsistem do passado da antiga formag¢do social bem

como aqueles que estdo por nascer.

2%) O modo de producio como unidade com correspondéncia entre as forcas produtivas e
as relacoes de produ(;ﬁos. Trata-se da unidade interior de um modo de producdo, o que é
diferente da unidade (sempre contraditéria) entre os modos de produ¢cdao dominados e o modo de
producdo dominante que existem em determinada formagao social. Considerando o caso de as
relacdes de produgdao nao mais corresponderem as forcas produtivas e isto representar o “motor
de toda revolugdo social”, conforme Althusser (1999: 43), estamos diante da contradicdo, por um
lado, entre as forcas produtivas do conjunto dos modos de producdo existentes na formacao social

e, por outro, entre as relagdes de producdo do modo de produgcdo dominante. Nao se trata

¥ As forgas produtivas de um modo de producio sio a unidade de um jogo complexo que coloca em cena o objeto de
trabalho (natureza, matéria-prima), os instrumentos de trabalho e os agentes de producdo (for¢a de trabalho),
conforme Althusser (1999: 48). Remetendo a equacdo apresentada anteriormente neste trabalho, as forgas produtivas
representam a unidade dos meios de producgdo e a forca de trabalho. Em Saldrio, Pre¢o e Lucro (1987: 49), Marx
afirma que as forcas produtivas do trabalho dependem das condi¢des naturais do trabalho e do aperfeicoamento
continuo das forgas de trabalho sociais.

Relativamente as relagdes de produgdo, estas ndo sdo relacdes puramente técnicas e nem relagdes juridicas. Por
exemplo, as relagdes produtivas capitalistas sdo relagdes da exploragdo capitalista, da extorsdo da mais-valia.
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simplesmente de uma questdo de correspondéncia e ndo-correspondéncia entre as forgas
produtivas e as relacdes de producdo. Esta tese €, teoricamente, uma busca de engajamento entre
o modo de produgdo e as relagdes de producdo que possibilite investigar a reproducdo das

relacdes de producio.

3*) O modo de producio possui uma base material que sao as forcas produtivas que, por
sua vez, s6 podem funcionar em e sob suas relacoes de producido. Acerca desta questio,
Althusser (1999: 44) pontua que “com base e nos limites das forcas produtivas existentes, sdo as
relacdes de producdo que desempenham o papel determinante”; no entanto, o autor também
chama a atencdo de que se trata de uma tese bastante polémica entre os marxistas, embora ja
tenha sido comentada em obras de Lé&nin (1980[a/b]; 1982) e de Marx (1985; 1988).
Considerando a quest@o sobre qual o elemento — for¢as produtivas ou relacdes de producio — que
deve ser dado, tedrica e politicamente, como determinante, optamos por nos deter em
ponderagdes no sentido de trazer diferentes praticas e posi¢cdes de tedricos. Na defesa de que o
primado deve ser o das forgas produtivas sobre as relacdes de producdo, encontram-se lideres da
Il Internacional’, como os teéricos Bernstein e Kautsky'® — ambos assumem uma posico
revisionista em torno de conceitos marxistas e de questionamento 2 IIT Internacional''. Althusser
(1999: 233), ainda nesta posi¢ao do primado das forcas produtivas sobre as relacdes produtivas,
situa Stalin'®. No entanto, considerando a prtica stalinista 2 frente da URSS, cuja compreensio
de ditadura do proletariado € totalmente diferente — € inversa — da ditadura aspirada e proposta

por Lénin, podemos pensar e avaliar em que medida Stalin valorizou as préticas produtivas.

® Em 1864, K. Marx fundou a Associagdo Internacional dos Trabalhadores (I Internacional) com o propésito de
incentivar o movimento socialista e coordenar as forcas dos trabalhadores em todo o mundo. No entanto, a |
Internacional logo se dissolveu devido a dissensdes internas. Entdo, em 1889, fundou-se, em Paris, a II Internacional,
com os partidos socialistas da Europa e da América, dissolvida em agosto de 1914 e reorganizada apds a I Guerra
Mundial. (Quintana. In: Dicionario de Cié€ncias Sociais, 1986: 631)

' Bernstein e Kautsky figuram como principais representantes da II Internacional e integram a corrente preocupada
em reexaminar o conceito marxista de uma revolugdo proletdria inevitivel como meio de alcancar o socialismo.

""" A TIT Internacional ou Internacional Comunista foi criada em 1919, em um congresso internacional realizado em
Moscou. Tem sua base ideoldgica nos principios do marxismo revoluciondrio e da luta de classes, incluindo todos os
partidos comunistas do mundo. Teoricamente, ela se dissolveu em 1943, conforme Quintana (Dicionario de Cié€ncias
Sociais, 1986: 631).

12 Stalin é Tosif Vissarianovitch Djugatchvili (1879-1953). Ele participa da Revolugdo Soviética de Outubro e da
guerra civil. Como “membro do Comité Central e do 6rgdo do Partido Bolchevique em 1917, torna-se seu secretdrio
em 1922. De 1924 a 1926, elimina da direcdo do Partido e do Estado os seus adversdrios politicos (Trotsky,
Zinoviev, Lev Kamenev e Nokolai Bukharin).” (M. Lowy. In: Dicionario de Ciéncias Sociais, 1986: 1179, 1180)
Stalin pertenceu a III Internacional e, apds assumir a direcdo da URSS, revela-se um grande ditador e burocrata. Ele
passa a exercer influéncia sobre as orientagdes da III Internacional, o que rende criticas acirradas por parte de
liderancas e tedricos. A IV Internacional € resultado da discordancia em relacdo aos rumos da III Internacional.
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Ja em Lénin e Mao”, de acordo com Althusser (1999), encontramos a posi¢cao de
que se deve dar o primado as relagdes produtivas. Na reflexdo sobre esta questdo, Althusser

(1999), que assume uma posi¢do marxista-leninista, declara que:

Ndo é um acaso que Lénin e Mao tenham levado seus Partidos
comunistas a vitéria da Revolugao.

(...) Se Lénin e Mao tivessem tomado ao pé da letra, nem que fosse por
um instante, a tese central do Preficio': “uma formacdo social nunca
desaparece antes que tenham sido desenvolvidas todas as forgas
produtivas que ela é capaz de conter, e novas relacdes de producido nunca
tomam o lugar das antigas antes que suas condi¢des materiais tenham
amadurecido-desabrochado na antiga sociedade” — como é que Lénin e
Mao teriam conseguido, nem que fosse por um instante, colocar-se a
frente do Partido e das Massas e fazer triunfar a Revolucdo socialista?
(1999: 234)

Althusser lembra que houve criticas enderecadas a Lénin sobre sua postura e forma de condugao
do processo emergente que culminou na Revolu¢do Russa de 1917. A acusagdo era no sentido de
que esta (a revolugdo) aconteceu cedo demais em um pais atrasado, j4 que nem as forcas
produtivas nem as forcas organicas estavam, naquele momento, suficientemente desenvolvidas.
Em outras palavras, o proletariado como bloco sécio-econdmico ndo reunia forgas suficientes

para a tomada do poder soviético e sua manutencdo, sendo questionado como bloco hegemonico.

Avaliamos que cabem aqui algumas palavras sobre o conceito de hegemonia para
Lénin. Muitos marxistas usam tal conceito como se referindo a designacdo de um determinado
bloco sécio-politico no poder, como bloco hegemonico, ou a hegemonia no poder de determinada
classe. Também Lénin partilha desta conceituacio marxista de bloco histérico'”, porém esta é

desenvolvida por Gramsci a luz das concepg¢des da III Internacional Comunista.

Importante frisarmos aqui que Lénin, tdo presente e vivendo entre as massas,
articulou e coordenou passos importantes do proletariado soviético na implantagdo do Estado

Bolchevique — no entanto ndo teve “tempo suficiente” para teorizar sobre esta pratica. Ja para

3 Mao Tsé-tung € o lider da luta revoluciondria do povo chinés contra a invasdo imperialista e o dominio dos
proprietarios de terras e da burguesia pré-imperialista de 1919-1949. O maoismo ou pensamento de Mao Tsé-tung,
assim como a ideologia do movimento comunista na China, “foi concebido na época da derrota da revolucdo de
1925-27, desenvolvendo-se no periodo da luta com Chang Kaichek e erigindo-se em ideologia hegemdnica do
Partido Comunista chinés em 1935”. (Tanaka. In: Diciondrio de Ciéncias Sociais, 1986: 719)

' Trata-se de um dos textos de Marx, considerado bastante ambiguo por Althusser: “Preficio” de Contribuicdo para
a critica da economia politica, produzido em 1859 e relacionado nas Referéncias Bibliograficas deste trabalho, como
parte da publicacdo de Obras Escolhidas — Vol 1, s/d.

"> Segundo Gramsci, o bloco histérico corresponde ao grupo dominante ideologicamente que representa o bloco
socio-econdmico no poder ou bloco hegemonico. (Vide p. 73)
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Gramsci, as bases langadas por Lénin rumo a instauracdo de um Estado de tipo novo — o Estado
proletario — foram fundamentais para a tarefa pratica de teorizar sobre tais questdes. Assim, as
elaboracdes gramscianas ndo representam um processo natural; mas, compreendendo o
movimento histérico em curso na Russia e prevendo a extensdo deste movimento da luta de
classes em ambito internacional, Gramsci constrdi reflexdes e andlises preciosas a partir da
realidade italiana e das praticas leninistas. Em outras palavras, ele d4 um passo para além de
Lénin. Podemos ainda dizer que se trata de um processo de ajuste da teoria e da pratica, em que a

prética politica anda junto com a teoria.

Gramsci (1979), ao tematizar que no bloco histérico ndo ha apenas uma classe que
¢ dominante, ou seja, uma tUnica classe no poder, mas a combina¢do e sobreposi¢do, no poder
politico, de diversas classes dominantes, cada uma delas com seu diferente estatuto sdcio-
histérico, resultando em um bloco no poder (ou bloco dominante), apresenta um aprimoramento
e, a0 mesmo tempo, um questionamento desafiador do conceito de hegemonia de Lé&nin. Uma
determinada classe das que compdem o bloco dominante se sobressai € marca o ritmo de tal
bloco, o que Gramsci chama de sua hegemonia. Conforme Velho (1986: 544), “precisamente,
dessa situacdo de pluralismo de classes no poder origina-se um aparelho hegemdnico que tem
dois aspectos fundamentais: primeiro, que ha uma divisao de poderes como resultado da luta pela
hegemonia entre a sociedade civil e a sociedade politica; segundo, que naturalmente os trés

poderes sao também 6rgaos da hegemonia politica”.

Relativamente a colaboragdo de Gramsci na discussdo da no¢do de hegemonia,
registramos que ela tem sido particularmente importante por chamar a atengcdo para: (a) os
aspectos ideoldgicos da dominag@o em contraste com a visao reificada do puro dominio da forga;
(b) a concepg¢do equivocada de que a hegemonia se constitui em torno da acdo de representantes

de uma unica classe da sociedade.

Retornando a questdo polémica sobre qual o elemento dominante, no Modo de
Producido, se sdo as forcas produtivas ou as relagdes de produgdo, observamos que Althusser
(1999) contrapde as ressalvas e criticas feitas a Lénin, sobre uma eventual/suposta precocidade da
revolucdo russa de 1917, a politica de Stalin que, a partir dos anos 30, é tratada como a politica

consecutiva ao primado das forcas produtivas sobre as relacoes de producdo. Althusser lembra
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que, especificamente, em 1938, Stalin retoma textualmente as teses do “Prefécio” de 1859'°. Ao
sugerir que se examine a politica equivocada de planificacdo de Stalin, Althusser (idem, p. 235)
chama a atencdo, por exemplo, para a forma de qualificar o “homem como o capital mais
precioso da forca de trabalho, isto €, como um puro e simples instrumento das forcas produtivas”.
Talvez a justificativa dessa politica, enuncia Althusser, estivesse na necessidade urgente de dotar
a URSS de forcas produtivas e de uma industria pesada como forma de enfrentar a guerra (II
Guerra Mundial); ou estivesse voltada para a acumulag@o primitiva socialista que s6 podia ser
feita as custas da classe camponesa; ou ainda, tivesse relacdo com o fato de que a maior parte dos
operdrios participantes da Revolucdo de 1917 divergia frontalmente das orientacdes e praticas
politicas stalinistas. Althusser (idem, p. 235) conclui duramente sua reflexdo dizendo que apds
diversos massacres de liderangas operdrias e anos de fome, “o Partido de Stalin ja ndo podia mais
ser o Partido de Lénin”. Obviamente, o método de Lénin de organizacdo do partido — bastante
diferente do cardter ditatorial e burocrata de Stalin — era baseado na liberdade de discussdo
interna e na mais completa unidade de acdo politica através da nomeagdo dos sovietes'’, que
representavam os anseios dos bolcheviques. Conforme Trotsky (1981: 103), “na época
contemporanea, o soviete foi uma expressdo organizada da vontade do proletariado como
classe... 0 soviete € o primeiro poder democratico da histéria moderna da Russia” instaurado por
Lénin. Observamos que, ironicamente, Stalin havia sido inicialmente um soviete, sendo ali que

ele comegou a exercer sua lideranca e que acabou por projeta-lo no partido.

Em seus textos, Trotsky (1981) deixou registrado que, alguns meses antecedentes
a revolucdo de outubro de 1917, somente Lénin possuia uma concepgdo revoluciondria clara e
referida nos seus minimos detalhes aos principios da revolucdo. Embora alguns quadros russos do

partido estivessem dispersos e consideravelmente confusos, o partido tinha autoridade entre os

' Trata-se do “Preficio” de Contribuicées para a critica da economia politica, produzido por Marx, em 1859, e que
consta entre os textos das Obras Escolhidas — Vol.1.

'7 Os sovietes sdo conselhos representativos de trabalhadores que surgiram durante a revolucio russa de 1905-07.
Tornaram-se grupos de pressdo extremamente influentes. De acordo com Lénin, em seu relatério ao I Congresso em
1917 (publicado em Ordine Nuovo, a. 1, n° 15, 23 de agosto de 1919), o regime dos sovietes, com a ditadura do
proletariado, constitui uma forma pritica que permite ao proletariado exercer sua dominagdo, o que explica que, a
partir de outubro de 1917, o poder tenha sido exercido em nome dos sovietes. Utechin (/n: Diciondrio de Ciéncias
Sociais, 1986: 1179) pontua que, para o Partido Bolchevique, os sovietes eram instrumentos de insurrei¢do e 6rgaos
embriondrios de um novo regime.

Conforme a Grande enciclopédia soviética (1956), os sovietes de representantes do povo trabalhador sdo 6rgdos do
poder estatal central e local, cujos membros sdo eleitos pelo voto popular... e representam uma forma aprimorada de
organizacdo estatal que visa a total emancipac¢do da opressdo e exploracdo dos trabalhadores, visa a ditadura do
proletariado e visa a construcdo da sociedade comunista.
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operdrios avancados e Lénin sobre o partido. Conforme Trotsky (idem, p. 129), “o partido
alinhou rapidamente sua politica, fazendo-a corresponder a concep¢do de LE&nin, isto €, com o
verdadeiro curso da revolu¢do”. Assim Lénin obteve o firme apoio de dezenas de milhares de
trabalhadores avancados, o que resultou, em alguns meses, na capacidade do partido em
convencer a maioria dos trabalhadores, organizada em sovietes, sobre a reformulacdo de sua
politica. Trotsky (idem) enfatiza que Lénin representava a maturidade do proletariado e

personificava a tradi¢cdo revoluciondria da classe operaria.

Decorrida a revolugdo russa e tomada a dianteira do processo de implantagao do
socialismo na URSS, Lénin, em 1922, ja enfermo, estava atemorizado com o crescimento
ameacador do burocratismo de Stalin — entao secretdrio geral do Partido Bolchevique. De acordo
com Trotsky (idem), Lénin comegou a preparar um trabalho contra a faccao de Stalin, que havia
feito de si proprio o eixo da maquina do partido, como um primeiro passo para a captura do
aparelho de Estado. Tal postura stalinista veio acompanhada da acdo de “recrutacdo leninista”,
que nada mais é do que abrir o partido para todos (trabalhadores, clérigos, funciondrios, etc) que
sd0 pessoas sem experiéncia, sem independéncia e ainda presas ao velho hédbito de se submeter a
autoridades. O objetivo dessa manobra politica de Stalin era dissolver a antiga vanguarda
revoluciondria. Assim, o centralismo democratico de Lénin deu lugar ao centralismo burocratico
de Stalin. Infelizmente o estado de saide de Lénin se agravou muito, o que o impediu de langar
suas forcas contra a reacdo interna. Apds a morte de Lénin, todo o esfor¢o de Stalin foi no sentido
de retirar a maquina do partido do possivel controle de seus membros. Segundo Trotsky (idem, p.
147), Stalin passou a considerar a Internacional Comunista (referindo-se a III) como “um mal
necessdrio que poderia ser usado tanto quanto possivel apenas com o propdsito de ser uma arma
nas suas relagdes com outros governos”. Em relagdo ao Partido, afirma que sé significava, aos

seus olhos, “um apoio submisso a maquina administrativa”.
. .. 18 . L. .
Relativamente ao stalinismo °, Trotsky (1981) € enfético ao afirmar que:

O stalinismo € a praga da URSS, € a lepra do movimento operdrio
internacional. Ele ndo € nada no dominio das idéias. (...) Ninguém — e
ndo faco excecdo a Hitler — aplicou ao socialismo um golpe tdo mortal.
Hitler destréi o marxismo; Stalin o prostitui. (...) O socialismo significa
regime de perfeita transparéncia, no seio do qual os trabalhadores
administram por si mesmos os seus interesses. O stalinismo se funda no
complé dos governantes sem os governados. (...) O regime stalinista

1 .. . ..
8 Ressaltamos que o stalinismo nada tem em comum com 0 marxismo-leninismo.
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infiltrou de arrivismo, de traicdo, de mentira, as relacdes sociais. Stalin
ndo é um fator determinante de nenhum caminho na Histéria."” (1981:
175, 176)

Podemos pensar — e o fizemos a partir de avaliagdes trotskistas — que a Revolu¢ao
de Outubro divide-se em antes e depois de Lénin: o primeiro periodo representa a época da
conquista do poder pelos proletdrios, da instituicdo do Estado Bolchevique, das op¢des sociais e
econdmicas; ao passo que o segundo caracteriza-se pelo dualismo na participagdo do poder.
Conforme os escritos de Trotsky, datados de 01 de maio de 1929, no texto de abertura do livro
“A Revolucdo Desfigurada” (1979), esse dualismo diz respeito, por um lado, ao proletariado,
participante fundamental da conquista do poder em outubro de 1917, que € relegado a segundo
plano apds a enfermidade e morte de Lénin; e, por outro, a camadas formadas por funcionérios do
Estado, dos sindicatos, do Partido e das cooperativas, por profissionais liberais e intermediarios —
como vemos no fragmento “ao seu lado, atrds dele e as vezes diante dele, surgem outros
elementos, outras camadas sociais, fracdes de outras camadas que ocuparam uma boa parte,
sendo do poder, pelo menos, da influéncia sobre este” (Trotsky, 1979: X). Ponderamos que essas
camadas referidas pelo autor, por um conjunto de razdes materiais, culturais e morais, de ordem
interna e externa, distanciam-se cada vez mais do proletariado, caindo sob a influéncia de

interesses burgueses.

Possivelmente o maior crime da politica posterior a Lénin, de acordo com Trotsky
(1979), ndo foi fazer concessdes importantes a camadas sociais capitalistas no interior da URSS,

no Ocidente € na Asia, mas

foi apresentar graves concessdes como sucessos do proletariado, recuos
como progressos, interpretar o acréscimo das dificuldades internas como
um avango vitorioso para uma sociedade socialista nacional.

Esta tarefa, traidora no fundo, de desarmamento tedrico do Partido e de
sufocacdo da vigilancia do proletariado, foi realizada no decorrer dos seis
dltimos anos sob a capa de luta contra o “trotskismo”. As pedras
angulares do marxismo, os métodos essenciais da Revoluciao de Outubro,
as principais licdes da estratégia leninista foram submetidas a uma rude e
violenta revisdo, na qual o impaciente desejo de ordem e de tranqiiilidade
do funciondrio pequeno-burgués renascente achou sua expressao. A idéia
da revolug¢do permanente, isto €, do laco indissocidvel e real que une o
destino da Republica Soviética a marcha da revoluc@o proletdria no
mundo inteiro, teve o dom de irritar, acima de tudo, as novas camadas
sociais conservadoras, intimamente convencidas de que a Revolugao,

1 . ~
? Os grifos sd0 Nossos.
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tendo-as elevado ao primeiro plano, tinha assim cumprido sua missao.
(Trotsky, 1979: XIV, XV)

O processo de deturpacdo do cardter internacional marxista e as tentativas de separacdo dos
destinos do Estado Soviético do desenvolvimento revoluciondrio mundial em geral estavam
postos. Aos que foram os sustenticulos das idéias da Revolu¢do de Outubro e do
internacionalismo proletdrio, armas foram apontadas e uma impiedosa cacada, imposta. Como
que prevendo tal quadro, Lénin (1987a) inicia seu livro “O Estado e a Revolu¢do” com as

seguintes palavras:

Depois de sua morte, tenta-se converté-los em imagens inofensivas,
canoniza-los, por assim dizer, rodear seus nomes de uma certa
auréola de gloria para “consolar” e enganar as classes oprimidas,
castrando o conteiido de sua doutrina revoluciondria, tirando o
corte revoluciondrio desta, aviltando-a. Nessa ‘“conciliacdo” do
marxismo ddo-se as maos atualmente a burguesia e os oportunistas
do movimento operdrio. Esquecem relegam a segundo plano,
confundem o aspecto revoluciondrio desta doutrina, seu espirito
revoluciondrio. Fazem passar ao primeiro plano, exaltam, o que é
ou parece ser aceitdvel para a burguesia. (Lénin, 1987a: 53)

Consideramos oportuno lembrar que, em 1939, as portas da Segunda Guerra
Mundial, Hitler e Stalin celebraram um acordo: o pacto germanico-soviético. A propdsito deste
acordo, no artigo A URSS na Guerra, escrito em 25 de setembro do mesmo ano, Trotsky (Apud
Mancuso, 2001: 100) fez a seguinte previsao: “Agora Hitler € um aliado e amigo de Stalin; porém
se com a ajuda de Stalin, Hitler conseguir sair vitorioso na frente Oeste, na manha seguinte,
voltard seus canhdes contra a URSS” e posteriormente acrescentou: “Sob estas condi¢des, 0s
partidarios da Quarta Internacional® (...) colocardo, como a mais urgente tarefa do momento, a
resisténcia militar contra Hitler. (...) Este tipo de defesa da URSS, naturalmente serd diferente —
tanto quanto o céu € diferente da terra — da defesa oficial” (feita pelo stalinismo). A resisténcia da
qual fala Trotsky diz respeito, primeiro, a defesa coerente das idéias que nortearam a revolucao
russa, ou seja, a luta proletdria do socialismo de Lénin; e, segundo, tem relagdo com a prioriza¢ao

de uma concep¢do de construcdo socialista internacional, sem a burocratizacdo do partido e o

20 A IV Internacional foi criada em 1938, por Trotsky e um niicleo de comunistas oposicionista ao reformismo e
stalinismo. Foi, a partir de 1933, que eles (Trotsky e os demais) tomaram em maos a tarefa de construir uma nova
dire¢do revoluciondria para o proletariado mundial, pontua Mandel (1982). A IV Internacional, conforme Konder
(2003), continua funcionando, mas tem enfrentado crises sucessivas, diversas cisdes internas e, apesar da
combatividade de seus seguidores, tem pouca influéncia na vida politica internacional.
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engessamento do Estado, sem acordos momentaneos com governos claramente identificados
como inimigos dos trabalhadores — como Hitler. Tal resisténcia se faria sob o lema: “Pelo

socialismo! Pela Revolucdo Mundial! Contra Stalin!” (In: Mancuso, 2001: 100).

Enfim, recolocando a terceira tese’' de Althusser (1999), salientamos sua
insisténcia no primado das relacdes de produgdo sobre as forcas produtivas que sé pode ser

invocado, nas palavras do autor,

com base e nos limites objetivos fixados pelas for¢as de producgdo
existentes, levando em consideragdo o fato de que, sendo seus limites
também precisos, isto é, dependentes das condicdes precisas, o essencial
das forcas produtivas modernas — a saber, a tecnologia, em seu nivel
elevado — estd, daqui em diante, a disposicdo de qualquer pais que, tendo
sido bem-sucedido em sua Revolugdo, pode recuperar em condicdes,
outrora, inatingiveis, o atraso de suas forgas produtivas. Entre 1917 e
1941, a URSS foi a prova disso. (Althusser, 1999: 236)

A divergéncia de concepgoes estd colocada e, conforme ja enunciado anteriormente, é polémica
entre os marxistas soviéticos como, por exemplo, da vertente stalinista e seguidores de Bernstein

e Kautski; e da vertente leninista, trotskista, a cuja vertente se filia Althusser.

4%) A unidade que possui sua base material nas forcas produtivas que sao determinadas
pelas relacoes de producdo é diferente da unidade — muito complexa — que possui
Superestrutura e Infra-estrutura. Esta unidade (superestrutura e infra-estrutura) remete a
compreensdo de que a infra-estrutura econdmica € determinante em ultima instancia. Assim,
segundo Althusser (1999: 44), na Infra-estrutura, “s@o as relagdes de producdo que, com base e
nos limites materiais das forcas produtivas existentes, sdo determinantes”. Diante disso, podemos
dizer que as relacdes sociais de producdo € que determinam a reprodugdo/transformacio e as
formas predominantes do direito, das ciéncias, da filosofia, da religido, dos costumes, da
literatura de cada época. Esta concepcao, por sua vez, nos leva a segunda tese do Materialismo
Histérico: a existéncia social condiciona a consciéncia social. Neste sentido, como € a classe
dominante que controla o sobreproduto social — ou seja, parte do produto social produzido

através do trabalho social pela espécie humana, que se constitui num conjunto de bens

2! Lembramos que as teses apresentadas até aqui sdo: I — Toda formacdo social concreta depende de um modo de
produ¢do dominante; II — O modo de producdo como unidade com correspondéncia entre as forcas produtivas e as
relacdes de producdo; e III — O modo de producdo possui uma base material que sdo as forgas produtivas que, por
sua vez, s6 funcionam em e sob suas relagdes de produgao.
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correntemente produzidos dispensdveis a manutencao da forca de trabalho e dos instrumentos de
trabalho existentes — e, portanto, toda a ideologia; a ideologia da classe dominante geralmente é a

ideologia dominante em cada época.

Mandel (1987) pontua que (1) enquanto o sobreproduto social for insignificante, a
divisdo da sociedade em classes serd impossivel; (2) enquanto o sobreproduto social for real, mas
insuficiente para liberar a grande maioria da sociedade da obrigacdo de consagrar o essencial de
seus esforcos a produgdo/reproducdo de sua existéncia material, a divisdo da sociedade em
classes serd inevitdvel. O autor complementa afirmando que ‘“a partir do momento em que o
sobreproduto social tornar-se tdo grande e importante que o produto necessario seja o resultado
de um esfor¢o bastante reduzido (algumas horas de trabalho por dia), surgird a base material para
o advento de uma sociedade sem classes” (Idem, p. 29), ou, pelo menos, sem estratificacdes
sociais que permitam aos sujeitos usufruir, de modo igualitdrio, do produto do trabalho, como
ocorre nas sociedades sociais-democratas, a exemplo dos paises nordicos. Desde esta Gtica, o
sujeito operdrio (as forcas organicas) deixa de ser pensado como mero instrumento das relacdes

de producdo, a moda stalinista, para ser pensado como sujeito agente das relacdes de

producgdo/reproducdo/transformacao.

1.2. CONDICOES DE PRODUCAO

1.2.1. Condicoes de Reproducao e Transformacao das Relacoes de Producio

Muito préximo da nogdo de formagdo social encontramos a no¢do de condigcoes de
producdo que € de grande importincia para a teoria materialista e fundamental para o
desenvolvimento da presente pesquisa. De acordo com Althusser (1999 e 2003), a condi¢do
ultima de producdo € a reproducdo das condicdes da produgdo. Tendo presente a concepgao de
que toda formacao social depende de um modo de producdo dominante, para o autor, 0 processo
de produgdo utiliza as forcas produtivas existentes sob relagdes de produgdo definidas.
Decorrente disso, encontramos a seguinte afirmac¢do de Althusser (2003: 54): “toda formacao
social para existir, a0 mesmo tempo em que produz, e para poder produzir, deve reproduzir as
condicdes de sua producdo. Ela deve, portanto, reproduzir as forcas produtivas e as relacdes de

producdo existentes”. A existéncia da necessidade da reproducdo das condi¢des materiais da
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producio foi discutida por Marx (1988), da mesma forma que o tedrico discute a reproducio da
for¢ca de trabalho. Ao tratar da necessidade da reproducdo das condi¢des materiais da producao,
ou seja, da reproducdo dos meios de producdo, Althusser (1999) observa que ela ndo pode ser
pensada no nivel da empresa, pois ndo € nesta que a reproducdo existe nas suas condicdes reais.
Como ilustrag¢do, o autor traz a figura de um economista — ou de um capitalista, j4 que ambos
exprimem o ponto de vista de uma empresa — cuja preocupacdo central estd na necessidade de
substituicdo anual daquilo que se esgota na producdo (matéria-prima, maquina, prédios, etc.).
Nessa linha de raciocinio, Althusser (idem, p. 72) afirma que “o que se passa no nivel da empresa
€ um efeito que nos dd somente a idéia da necessidade da reproducdo, mas ndo permite
absolutamente pensar em seus mecanismos’. De acordo com Marx (1988), a reproducdo das
condicdes materiais da produgdo deve ser pensada no nivel da cadeia de producdo, uma vez que,
num determinado ramo de produ¢do — numa empresa —, ocorre também a reprodugdo de todos os
elementos relacionados a ela direta ou indiretamente (matéria-prima, mdaquinas, ferramentas,
etc.); por sua vez, a reprodugdo das condi¢des de producao destes e, assim, sucessivamente, numa

rede infinita. Nas palavras de Althusser (1999), encontramos a seguinte afirmacao:

para pensar esse mecanismo que desemboca em uma espécie de “parafuso
sem fim”, é necessdrio acompanhar o procedimento “global” de Marx e,
sobretudo, estudar as relacées de circulacdo do capital entre o Setor de
producdo dos meios de producdo e o Setor de producdo dos meios de
consumo, e a realiza¢do da mais-valia. (1999: 73)

Lembramos que a mais-valia é sempre um excedente.

A reprodugdo das condi¢des materiais de produgdo estd presente em todo o processo
em proporcdes distintas, implicando e influenciando na dindmica de todos os niveis do processo
produtivo, de forma que a demanda em meios de producdo (para a reprodugdo) possa ser

satisfeita pela oferta.

Quanto a reprodugdo das forcas produtivas, tomemos Althusser (1999) ao observar
que a reproducdo que distingue as forcas produtivas dos meios de producdo é a reproducio da
for¢ca de trabalho. Na autogestdo, esta for¢a de trabalho tem um sentido que se confunde com a
propria vida, diferente do que ocorre nas relagcdes capitalistas, na qual ela se caracteriza como
uma “mercadoria” e como tal pode/deve ser vendida obedecendo as leis de mercado. Esta
“mercadoria” forca de trabalho traz embutido um valor que pode ser subdividido em: valor real

(todo valor agregado ao produto apds sua transformacgdo, sem sobre-valor ou mais-valia), valor
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de uso (necessidade da forca de trabalho e uso que se faz dela) e valor de troca (obedece as leis
de oferta e procura). O saldrio, por sua vez, ¢ a garantia da for¢a de trabalho. Ele representa o
valor da forca de trabalho que, segundo Marx (1987: 56), é “determinado pelo valor dos artigos
de primeira necessidade indispensaveis para produzir, desenvolver, conservar e perpetuar a forca
de trabalho” - determinado pela quantidade de trabalho necessdria a sua conservacdo e
reproducgdo. Althusser (1999: 74) observa que o valor do trabalho também vem das necessidades
de um minimo histérico — historicamente varidvel”> — que, por sua vez, pode ser duplamente
histérico “no sentido de que ndo é definido pelas necessidades reconhecidas pela classe
capitalista, mas por necessidades historicas impostas pela luta da classe operdria”. Esta luta de
classe remete a luta contra o aumento da jornada de trabalho — ao contrario, remete a luta pela
reduc@o do nimero de horas didrias e semanais trabalhadas — e contra a diminui¢io dos saldrios.
Relativamente ao valor do saldrio, precisamos ter presente que, como os valores das mercadorias
estdo sujeitos as flutuagdes dos precos de mercado que, por sua vez, obedecem a dinamica da lei
de oferta e procura, os saldrios também sofrem alteracdes (redugdo e elevaciao) de acordo com tal
dindmica. Preocupado em enunciar, numa linguagem (mais) cientifica, a questdo da reproducao
das relagdes de produgdo, como ela se reflete na forca de trabalho, garantindo as relacdes de
dominagdo existentes em uma sociedade capitalista e a estagnacdo das formagdes sociais e das

forgas organicas, sobretudo do proletariado, Althusser (2003) afirma que

a reproducdo da forca de trabalho ndo somente exige uma reprodugdo de
sua qualificagdo, mas, a0 mesmo tempo, uma reproducdo de sua
submissdo as normas da ordem vigente, isto €, uma reproducdo dos
operdrios a ideologia dominante por parte dos operdrios e uma
reproducdo da capacidade de perfeito dominio da ideologia dominante
por parte dos agentes da exploracdo e repressdo, de modo a que eles
assegurem também “pela palavra” o predominio da classe dominante.
(2003: 58)

E nessa perspectiva que Althusser mostra como os Aparelhos Ideolégicos de Estado cumprem um
papel de importancia fundamental para dar suporte as relagdes de reproducao. Podemos tomar,
como exemplo, o Aparelho Ideoldgico religioso que através de seus rituais e discursos de
“evangelizacdo silenciosa” — gestos, dizeres, simbolos, vestimentas, etc. — mantém o atrelamento

de um conjunto de pessoas, reproduzindo orientagdes/concepgdes ideoldgicas que dizem respeito

22 Trata-se ndo apenas de uma reproducio da forca de trabalho determinada pelas necessidades bioldgicas, mas do

que Althusser chama de ‘minimo histérico’ que poderiamos dizer ‘cultural’, pois tem a ver com o aspecto sdcio-
cultural de um povo — Marx costumava ironizar que os operdrios ingleses precisam de cerveja e os operdrios
franceses de vinho. (Althusser: 1999: 56, 57).
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ao pensar e ao agir delas — certamente, na maior parte das vezes, tais orientagdes sdo no sentido
da acomodacio e conformismo. Assim, salvo raras exce¢des™, o Aparelho Ideolégico Religioso
contribui na formacgdo de sujeitos que nada questionam, que aceitam submissos as relagdes de
desigualdades sociais, de exploracdo capitalista e — 0 mais grave — que se integram na divulgacao
e no convencimento de outros em relacdo a esses dogmas e fanatismos, reproduzindo, inclusive,
entre os mais proximos tais relagdes, tudo em nome de uma promessa de “recompensa pos-vida
terrena” — observamos que hd um paradoxo na expressdo “pds-vida”. Enfatizamos que, no
periodo contemporaneo, assistimos a um fendmeno de crescente isolamento e fundamentalismo
religioso — especialmente na Igreja Catdlica —, em que ndao hd mais lugar para reflexdes e praticas
sociais libertadoras da opressado capitalista, das diferencas e submissdes de género, da diversidade

étnico-racial, sem qualquer possibilidade de didlogo ecuménico verdadeiro.

Considerando o Aparelho Ideoldgico escolar, podemos pensar que, de modo geral,
“molda” ou “formata” individuos, durante varios anos, para que estes saibam aquilo que o Estado
e as Instituicdes Civis consideram importante, tendo em vista a dindmica mercadoldgica
globalizada, e aprendam a agir sob o principio do individualismo — porque esta é uma das
caracteristicas do sistema capitalista. As criancas, muitas vezes, quando chegam a escola, por
volta dos seis (06) ou sete (07) anos, no Brasil, sdo vitimas de um processo que podemos
caracterizar como de violéncia simbdlica, visto que elas sdo consideradas, muitas vezes, como
seres sem nenhuma experi€éncia de aprendizagem, como se nada tivessem aprendido — ou
aprendido de forma equivocada — no seio de sua familia e nas relagdes sociais até ali vivenciadas.
A escola, nesse sentido, € aquela que vai “ensinar” e tornar a criangca um sujeito “preparado” para
agir adequadamente na sociedade capitalista — como ‘“bons” empregados, técnicos,

administradores a servigo de “bons” capitalistas que, por sua vez, sdo os “responsaveis” pelos

avangos tecnolégicos da humanidade.

Cabe salientarmos que, além desta forma de “fazer” educacdo, encontramos duas
outras que tomam dire¢des completamente distintas entre si: por um lado, hd propostas
pedagogicas libertadoras — por exemplo, a pedagogia a luz de Paulo Freire — assumidas, muitas

vezes, isoladamente por grupos de professores em escolas, em iniciativas de educacdo popular

23 L. - .. . ~ . ~
Um dos dominios de saberes ou posi¢do-sujeito que pode ser considerada excecdo dessa caracterizacdo do

Aparelho Ideoldgico Religioso da Igreja Catdlica é a Teologia da Libertagdo — corrente teoldgico-filoséfica
questionadora dos principios ortodoxos da Igreja Catdlica.
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(ONGs, associacdes, sindicatos, etc.); por outro lado, engessamento e falta de implementagdo de
qualquer pratica pedagégica, cujo resultado estd no precdrio ou ausente processo de ensino-
aprendizagem — e aqui lembramos a maxima “professores fazem de conta que ensinam e alunos

fazem de conta que aprendem” — infelizmente, ndo raro de ser constatado em escolas.

Avangando para além das primeiras experiéncias de vida escolar de uma pessoa,
observamos que, de modo geral, o aprendizado caracteriza-se pela instrucao bésica aos operarios
de “chao de fabrica”, pela instrug¢do técnica aos operarios ou quadros com fungdes técnicas e pela
especializacdo de alguns quadros superiores — como, por exemplo, os engenheiros. Num periodo
mais recente, surgiram as “Escolas de Fébrica” e as escolas técnicas publicas (em sua maioria)
assessoradas por determinados setores da iniciativa privada como forma de dar conta da demanda
de formacao de técnicos, em grande nimero, para atuarem na inddstria e comércio, servindo aos
interesses de empresas capitalistas. Importante ponderarmos que, em alguns casos, as “escolas de
fabrica” tém sido assumidas/coordenadas por organizagdes ndo-governamentais (ONGs) de
educacdo popular — por exemplo, a FUNDSOL? — com recursos publicos da Unido, através de
projetos populares, dando um cunho mais humano e reflexivo a concep¢do de trabalho e ao
fomento de modelos alternativos como o € a autogestao. Assim, dizemos que, embora, na maioria
dos casos, trata-se de individuos preparados especialmente para a competicdo e inovagao
mercadoldgica, cuja forca de trabalho é assalariada com baixos saldrios, gerando, a0 mesmo
tempo, grandes margens de lucro, hd uma parcela de jovens e adultos encaminhados/estimulados
para libertarem-se do processo de exploracdo da relacdo patrdo-empregado. Enfatizamos que o
objetivo aqui ndo € nos estendermos sobre a caracterizacdo, causas e efeitos dos modelos e
praticas educacionais vigentes em nosso pais, mas de mostrar brevemente as formas como o

Aparelho Ideoldgico escolar estd a servico da propagacdo do pensamento capitalista e como

repercute nas praticas sociais e politicas dos trabalhadores.

As reflexdes de Althusser (1999: 75), ha algumas décadas, por exemplo, sdo um
alerta para o que acontece em muitas escolas e em parte das universidades onde, ao invés de
aprender ‘“‘ciéncia”, os estudantes sdo conduzidos a resultados cientificos, métodos de raciocinio e
de demonstracdo que respondem aos interesses das classes hegemonicas. Em outras palavras, os

estudantes aprendem a resolver problemas ou fazer trabalhos praticos, sendo a ciéncia

* FUNDSOL: é a Fundagio Solidariedade de Formagio e Capacitagdo de Trabalhadores, ou simplesmente Fundacio
Solidariedade, que surgiu em 1997, em Porto Alegre, e atua na Regido Metropolitana e na Regido do Vale dos Sinos.
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simplificada a apenas técnicas de manipulacdo e utilizacdo de certos métodos e resultados

cientificos completamente desvinculados da vida dos mesmos.

Precisamos ponderar, entretanto, que existem iniciativas e institui¢des, tanto na
dimensdo escolar quanto na religiosa (assim como em outros AIEs), que sdo diversas e cultuam
saberes antagdnicos as institui¢des que atendem aos interesses do capitalismo — por exemplo, o
estudo de linguas estrangeiras destinado a operdrios e seus familiares, curso pré-vestibular
popular, oficina de teatro e de leitura, cursos de economia soliddria, entre outros, promovidos
pela Associacdo pela Cidadania e Inclusdo Social Dom Helder Camara (ACIS), em bairros de
Canoas e arredores bastante empobrecidos econdmica e intelectualmente. Podemos dizer que sdo
iniciativas e institui¢des que buscam, muitas vezes contraditéria ou adversamente, como fim
ultimo, a solidariedade entre as pessoas, a libertacao da ideologia capitalista, a emancipacao
proletaria, cumprindo, portanto, um papel adverso aos rumos da histéria da formagdo social
capitalista. Podemos dizer que os saberes que estas iniciativas e instituicdes cultivam contribuem,
em alguma medida, para a formagdo de intelectuais organicos populares/proletarios que serdo,
por sua vez, criticos as orientacdes capitalistas e propagadores de idéias emancipatérias. Estes
intelectuais organicos, por outro lado, precisam desconstruir os saberes que as diferentes escolas
e instituicdes oficiais — que formam o AIE escolar — reproduzem. Nao se trata de um processo
natural e linear; pelo contrdrio é uma tarefa desafiadora, um processo lento ndo-linear. Os
intelectuais organicos sdo constantemente tentados — sutilmente ou ndo — a cooptacdo dos
interesses do capital. Cabe, entretanto, chamar a aten¢do para o cuidado que devemos ter diante
dos verdadeiros interesses de iniciativas e institui¢cdes ditas alternativas, uma vez que,
constantemente assistimos a situagdes em que determinados sujeitos, filiados a  ONGs,
associagdes e cooperativas, aparecem como intelectuais organicos e a servico da emancipagao
proletéria, mas sao falsos aliados dos trabalhadores. Atrevemo-nos em trazer, como ilustragdo, as
experiéncias de algumas cooperativas de trabalho, gerenciadas por um pequeno grupo, que nao
trabalha, mas contrata trabalhadores extremamente empobrecidos e sem auto-estima por
baixissimos salarios ou “prémios” como mdo-de-obra terceirizada — na linguagem capitalista.
Estas cooperativas sdo conhecidas como ‘“‘cooper-gatos”. Observamos, por um lado, que elas tém

o bonus da legislacio que regulamenta o funcionamento das cooperativas com vantagens em
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relagio as empresas capitalistas™, como a isengdo de alguns impostos e facilidade em conseguir
recursos financeiros subsidiados, com menores taxas de juros; e, por outro, que ocorre o
afrontamento aos reais principios do cooperativismo como a ndo-exploracdo de uns sobre os
outros, a gestdo democrdtica e transparente, a autonomia dos sujeitos envolvidos diretamente no

processo de produgdo, etc.

2

E importante ndo perdermos de vista que, predominantemente, as diferentes
institui¢des do Estado (escola, igreja, exército...) cumprem o papel de assegurarem, de uma forma
ou outra, a submissao do proletariado a ideologia dominante, através dos agentes da producdo, da
exploracdo e da repressdo. Dessa forma, cada aparelho e, no interior deste, cada instituicdo tem
seus meios de reproduzir as relacdes de dominacdo, suas praticas de assujeitamento, de
domesticac¢do dos sujeitos através de dogmas — uma das expressdes de violéncia simbdlica. As
institui¢des, portanto, se constituem em formas concretas dos modos como o poder se
materializa, em um determinado regime de governo, a servi¢o da reprodugdo de concepgdes, por
exemplo, da formacdo ideoldgica capitalista. Os agentes propagadores das relagdes de reproducao
ideoldgica, de modo geral, ndo se ddo conta desse papel que cumprem, pelo assujeitamento que
também sofreram e continuam sofrendo. Por vezes, ndo reproduzem as praticas sociais
dominantes e nem os saberes dominantes, o que desnuda relacdes de desigualdade, de
contradi¢ao no interior dos Aparelhos Ideoldgicos de Estado, da mesma forma que hd relagdes

heterogéneas entre os aparelhos que, por sua vez, se agrupam na sua heterogeneidade.

Na perspectiva da Andlise do Discurso, Pécheux (1997) apresenta a abordagem
dessa questdo sob a expressdo condigoes ideologicas de reprodugdo/transformagdo das relagcoes
de produgdo, situando-a nos fundamentos de uma teoria materialista do discurso. Relativamente a
expressao, Pécheux (1996) enfatiza que o campo da ideologia ndo € o tnico elemento em que se
d4 a reprodugdo/transformacao das relacdes de produciao de uma formagdo social — por isso 0 uso
de “condic¢des ideoldgicas” — visto que had as determinagdes econdmicas como condicionantes
fundamentais desta reproducdo/transformacdo. Ele também salienta que qualquer modo de

producgdo que se baseia numa divisdo de classes tem cardter contraditdrio, visto que estdo em jogo

> Aqui cabe pontuarmos que as grandes empresas contam com uma politica de incentivos fiscais, instaurada pela
maioria dos governos estaduais brasileiros, na qual sdo isentadas de um conjunto de obrigacdes (impostos) e ainda
tém a sua disposi¢do vantajosas linhas de crédito. Esta politica gera uma verdadeira “guerra” fiscal entre os estados.
Cabe registrar que tal politica ndao € extensiva as micro, pequenas € médias empresas, embora haja uma politica de
incentivos especifica para micro e pequenas empresas em ambito federal.
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idéias e praticas contraditorias e também antagdnicas. Assim, as ideologias como praticas
materiais servem a reproducdo mas também a transformacdo das relacdes de producio — que sdo
insepardveis. Como a luta de classe perpassa o modo de produ¢@o como um todo, € um erro situar
separadamente aquilo que contribui para a reprodugdo das relacdes de producdo daquilo que
contribui para sua transformacgdo. Toda transformacgao pressupde a reproducdo — ha uma relagao
de contradicdo e nao de oposicdo. Podemos dizer que para a revolugdo, por exemplo, a utopia é
necessdria e presentifica-se em um dado momento, a0 mesmo tempo em que a reproduciao nao é
completamente igualitdria. Lénin falava em “paciéncia histdrica”, visto que a prética
revoluciondria nunca ocorre em um dia, ela precisa de seu tempo para o amadurecimento

revoluciondrio. A relag@o entre revolugdo, reproducdo e transformacao ¢ marcada, portanto, pelo

carater de contradi¢do e ndo de oposigao.

Se tomarmos algumas das ponderacdes de Pécheux e Fuchs (1975: 165), vamos
encontrar a observacdo de que, embora a instancia econdmica se defina a partir do modo de
producdo, € insuficiente considerar a superestrutura ideoldgica como expressdo da base
econdmica, como se “a ideologia fosse constituida pela ‘esfera das idéias’ acima do mundo das
coisas, dos fatos econdmicos, etc.”. Nesse sentido, a regido ideoldgica deve ser caracterizada por
uma materialidade especifica articulada sobre outras bases materiais que lhe ddo sustentacdo.

Consideremos a formulacdo de Pécheux e Fuchs (1975) relativamente a instancia ideoldgica e ao

processo de interpelacdo do sujeito, enunciada nas seguintes palavras:

a modalidade particular do funcionamento da instincia ideolégica quanto
a reproducgdo das relagdes de producdo consiste no que se convencionou
chamar de interpelacdo, ou o assujeitamento do sujeito como sujeito
ideoldgico, de tal modo que cada um seja conduzido, sem se dar conta e,
tendo a impressdo de estar exercendo sua livre vontade, a ocupar o seu
Iugar em uma ou outra das duas classes sociais®® antagonistas do modo
de producdo (ou naquela categoria, camada ou fracdo da classe ligada a
uma delas). (1975: 165, 166)

A instancia ideoldgica pode ser entendida como a instancia em que o sujeito se reconhece como
sujeito, sem se dar conta, mas tendo a sensac¢do de que o faz liviemente. Em outras palavras, ela

representa um processo de interpelagdo, no processo de subjetividade, em que o individuo se

% ponderamos que a afirmativa de Pécheux sobre a existéncia de apenas duas classes, referindo-se a classe
dominante e a classe dominada, somente € possivel no inicio do século XX. Hoje tal leitura ndo cabe mais, pois hd
vdrias e diferentes formas de classes e diferentes modalidades de produg@o. Como exemplos de classes orgénicas,
temos os politicos, os ruralistas, os industriais, etc.
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reconhece como sujeito a partir do lugar social que entende ocupar no interior de uma sociedade

de classes sustentada pelas relagdes de producdo econdmica.

Precisamos ter como norteador o que estd no cerne da teoria da Andlise do Discurso
e que Pécheux (1997) enfatiza freqlientemente: o principio da luta de classes como aquele que
atravessa o modo de producdo em seu conjunto. Isso remete aos Aparelhos Ideoldgicos de Estado
apresentados por Althusser (1999 e 2003) como sistema que garante a reproducdo das relacdes de
producdo — e assim as condi¢des de producdo e de transformagdo devem ser consideradas no
interior do Aparelho de Estado. Quanto a reproducio das relacdes de producgdo, Pécheux (idem, p.
145) pondera — e esboca o motivo que o faz avangar da idéia de “reproducdo” para
“reproducao/transformacao” — que os “Aparelhos Ideoldgicos de Estado constituem, simultanea e
contraditoriamente, o lugar e as condi¢des ideoldgicas da transformacao das relagdes de produgao
(isto €, da revolucdo, no sentido marxista-leninista)”. Em outras palavras, embora os aparelhos
ideoldgicos sejam mecanismos que cumprem um papel importante para a manutencdo de uma
determinada forma de governo e, especialmente, de uma dada formagdo social, através de
praticas de violéncia simbdlica e fisica, eles também sdo mecanismos disputados por grupos que
pretendem subverter este papel ndo mais para reproduzir, mas para transformar as relagdes de
produgdo. Assim, por exemplo, no interior do Aparelho Ideolégico de Estado (AIE) escolar de
base capitalista, hd iniciativas, instituidas e reconhecidas ou ndo pelo Estado, cujos sujeitos
podem ser considerados agentes histéricos que assumem o compromisso de questionar e
subverter a ordem “oficial”, estimulando e protagonizando reflexdes e experiéncias de cunho
socialista, comunista ou anarquista. Muitas vezes, tais iniciativas nao sdo isoladas e espontaneas.
Ha implicito um longo processo de amadurecimento de concepgdes ideoldgicas articulado com
outras iniciativas no interior dos AIEs. Como exemplo, citamos aquelas ONGs de educagdo
popular — como a Escola Oito de Mar¢o, de Novo Hamburgo/RS — que desenvolvem projetos de
educacdo sindical e politica, ministram cursos para trabalhadores, prestam assessoria a iniciativas
e empreendimentos populares, etc. e que tém sua origem no seio do sindicato e/ou do partido

efetivamente proletario.

Os préprios empreendimentos de autogestdo operdria sdo um exemplo evidente de
transformacdo das relacdes de produgdo, na medida em que a iniciativa de sujeitos inverte a
ordem da estrutura empresarial e econdmica capitalista em vigor. Assim, ainda que tais

empreendimentos, por uma questdo de sobrevivéncia, precisem se tornar competitivos na
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dindmica das relacdes de mercado, fomentam, no seu funcionamento interior, concepgdes €
principios diversos aos dos capitalistas e que repicam nas cadeias produtivas em redes que
acabam por estabelecer com outros empreendimentos de autogestao operaria. Podemos pensar em
um processo que ocorre no entremeio de setores dos AlIEs sindical e politico. Entendemos que ha
um processo, a0 mesmo tempo, de reproducdo e de transformacdo nas praticas produtivas —
possivelmente as praticas de reproducdo estejam mais vezes implicitas em relacdo as de

transformacao.

Salientamos que a Andlise do Discurso traz grandes contribui¢cdes nas reflexdes
sobre as relacdes de producdo/reprodugdo/transformacdo, visto que Pécheux (1997), mesmo
tomando por base, inicialmente, Althusser (1999), consegue fazer uma leitura critica da nocao de
reproducdo avangando para a concep¢do de reprodugdo/transformacdo. Nao haveria revolucdo,
por exemplo, se nao houvesse condicdes de transformacgdo. Para Pécheux (idem, p. 145), as
condicdes ideoldgicas da reprodugdo/transformacao das relagdes de producao sao contraditdrias e
“constituidas, em um momento histérico dado, e para uma formagado social dada, pelo conjunto
complexo dos aparelhos ideoldgicos de Estado que essa formagdo social comporta”. E conjunto
complexo em funcdo das relacdes de contradicdo-desigualdade-subordinacdo entre seus
‘elementos’, dadas suas propriedades regionais27 que, dependendo do estado de luta de classes
em uma dada formacgdo social, tem maior ou menor importancia no interior do conjunto dos
aparelhos ideolégicos de Estado. Importante ponderarmos que o modo como os aparelhos
ideolégicos de Estado funcionam hoje tem uma complexidade maior do que ha algumas décadas,
uma vez que as proprias classes sdo diferentes e em nimero maior. As relacdes que se
estabelecem na luta de classes, observam Pécheux e Fuchs (1975), em um dado momento, se
caracterizam pelo afrontamento de posi¢des politicas e ideoldgicas numa correlagdo de forgas
entre as classes. Considerando a interven¢@o de uma forca em confronto com outras forgas, na
conjuntura ideoldgica caracteristica de uma formagdo social em um dado momento, os autores
seguem seu raciocinio e apresentam a nocdo de formagdes ideoldgicas™ (referida aos aparelhos
ideoldgicos de Estado) sobre a qual afirmam possuir um cardter regional e comportar posi¢des de
classe. Diante disso, Pécheux (1997) explica que “as ideologias praticas sdo préticas de classe (de

luta de classes) na Ideologia” e isso significa que

27 . . e o o
A regionalidade, no campo filoséfico, € a prépria especificidade dos saberes.
28 ~ . . . S A . .
A Formacdo Ideoldgica, em linhas gerais, representa a instancia ideoldgica em sua materialidade concreta. Esta
nogdo sera detalhadamente discutida nas préximas paginas.
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ndo hd, na luta ideoldgica, “posi¢des de classe” que existam de modo
abstrato e que sejam entdo aplicadas aos diferentes “objetos”
ideoldgicos regionais das situagdes concretas, na Escola, na Familia, etc.
E ai, na verdade, que o vinculo contraditério entre reproducio e
transformacdo das relagdes de producdo se liga ao nivel ideoldgico, na
medida em que ndo sdo os “objetos” ideoldgicos regionais tomados um a
um, mas sim o préprio desmembramento em regides (Deus, a Moral, a
Lei, a Justica, a Familia, o Saber, etc.) e as relacdes de desigualdade-
subordinacdo entre essas regides que constituem a cena da luta
ideologica de classes. (1997: 146)

Em breves palavras, a instancia ideoldgica, na sua materialidade concreta, caracteriza-se pelas
relacdes de desigualdade-subordinacido que vao ao encontro da concepcdo de cardter contraditorio

de reproducgao/transformacao que constitui a luta ideoldgica de classes.

Pécheux (idem) afirma que esta forma de contradicdo, que é inerente a luta
ideoldgica entre classes antagdnicas, ndo € simétrica, visto que cada classe tenderia a realizar, em
proveito proprio, a mesma coisa que outra(s) classe(s). Nesse sentido, o autor chama a atencdo
para a relacdo de classes que é dissimulada no funcionamento dos aparelhos de Estado pelo
proprio mecanismo que a realiza. Isso, muitas vezes, leva ao equivoco de pensar que a sociedade,
o Estado e os sujeitos seriam produzidos-reproduzidos como evidéncias naturais; e, ainda outro
equivoco de que a contradi¢do consistiria em opor reproducdo e transformagdo. Em outras
palavras, ndo podemos pensar as relagcdes de producdo colocando, de um lado, aquilo que
contribui para sua reprodugdo e, de outro, aquilo que contribui para sua transformag¢do. Pécheux
(idem, p. 148) declara, em contrapartida, que “a reproducdo, bem como a transformacao, das
relacdes de produgdo € um processo objetivo”. As préticas de reproducio e de transformagado co-

existem em relacdo de conflito, de dependéncia, de desigualdade.

1.2.2. Condicoes de producao do discurso a partir da ética de Pécheux

Ao articularmos a problematica das condicdes ideoldgicas de reproducdo /
transformacao das relagdes de produgdo, € importante que pensemos ainda sobre a relacio entre
ideologia e discurso, cujas nog¢des ndo podem ser tratadas estdtica e isoladamente. De acordo
com Pécheux e Fuchs (1975), o discursivo sé pode ser concebido como um processo social cuja

especificidade reside na materialidade lingiiistica. Nessa perspectiva, Courtine (1981) pondera



47

que, se as ideologias tém uma “existéncia material”, o discursivo serd considerado como um dos
aspectos materiais. Assim, o discursivo sendo um dos aspectos da materialidade ideoldgica, o
autor preconiza que as formagdes ideoldgicas, acima mencionadas, comportam necessariamente
uma ou mais formagdes discursivas interligadas. Estas derivam de condi¢des de produgdo
especificas e identificaveis a partir das relacdes no interior de determinado aparelho ideoldgico,
inscritas numa relacdo de classes. Como as formacgdes ideoldgicas desempenham um papel
necessariamente desigual na reproducdo e na transformacao das relagdes de produgdo, em fungdo
de suas caracteristicas regionais e de suas caracteristicas de classe, “as formacdes discursivas
intervém nas formacdes ideoldgicas enquanto componentes” (Pécheux; Fuchs, 1975: 167) — isto
¢, as formacdes discursivas precisam ser necessariamente pensadas ao modo como elas refletem

as praticas sociais em relagdo a formacao ideoldgica.

Relativamente as condi¢des de producdo do discurso, as formulagdes de Pécheux
(1969) conduzem para a compreensido de condicdes de produgcdo de um discurso a partir da
instancia em que ele ocorre. Em suas palavras, encontramos a seguinte proposta de designagdo:
“o conjunto de mecanismos formais que produzem um discurso de tipo dado em ‘circunstancias’
dadas” (Pécheux, 1969: 74) e “mecanismo de colocagdo dos protagonistas e do objeto de
discurso” (idem, p. 78). Ja, em 1975, as formulacdes de Pécheux em conjunto com Fuchs tratam
inicialmente da no¢do de condicdes de producdo como estdveis e homogéneas no processo
discursivo; no entanto, os autores admitem a possibilidade de haver ‘“certas ambigiiidades” —
remetendo a determinag¢des que caracterizam um processo discursivo e a caracteristicas multiplas
de uma “situacdo concreta” —, e, diante disso, apontam para “a necessidade de reconhecer a
defasagem entre o registro do imagindrio e o exterior que o determina” (idem, p. 182). Podemos
pensar que os autores ja estdo abrindo uma “brecha” para o principio da heterogeneidade.
Importante observar que, conforme Courtine (1982), entre o periodo de formula¢do da Andlise
Automadtica do Discurso de 1969 e de 1975 (AAD/69 ¢ AAD/75), Pécheux é fortemente
influenciado pelas teses althusserianas. Nessa perspectiva, € pela existéncia dos aparelhos

ideoldgicos de Estado que a reproducao das relagdes sociais € materialmente assegurada.

E Courtine (1981) que desenvolve a concep¢do segundo a qual as condi¢des de
producdo dos discursos sdo heterogéneas umas em relacdo as outras, o que vai resultar em
diferentes efeitos-sujeito. Distancia-se, assim, da visdo pecheuxteana de condi¢des de producio

em uma compreensdo de homogeneidade e estabilidade. Em 1981, Courtine afirma que a nog¢ao
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das condic¢des de producdo de um discurso, tanto pelo seu lugar no sistema conceitual da Andlise
do Discurso, quanto pela sua heterogeneidade, muitas vezes, contraditéria das defini¢des de seu

conteudo, parece constituir o lugar e o sistema de tais dificuldades.

Com a inten¢@o de aprofundar a discussio sobre a no¢ao de condi¢des de producio
dos discursos como heterogéneas, Courtine (1981) faz um percurso tedrico — que consideramos
importante trazer sinteticamente para o presente trabalho — no qual recupera as origens da nog¢ao:
(1) uma primeira origem estd na psicologia social, em que se encontra a no¢ao de “andlise do
conteido” — cujo objeto de andlise sdo as “condi¢cdes de produgdo de textos”; (2) uma segunda
origem pode ser encontrada na sociolingiiistica, cujo carater € de origem indireta — conforme o
autor, a admissao de parametros sociolingiiisticos como condi¢des de producdo do discurso estd
na sua reintegracdo no quadro da andlise sociolingiiistica francesa do discurso, a0 mesmo tempo,
na sua analogia com as varidveis constitutivas do plano das condi¢des de producdo do discurso na
pratica da andlise de conteidos pelos psico-socidlogos; e (3) uma terceira origem o autor aponta
para os trabalhos de Harris (1952), na lingiiistica, tratando-se de uma origem implicita (ou
espontanea ou ainda involuntaria). Observamos que € essa a nocao inicial de Pécheux. Harris
incorporou a lingiiistica no¢des de sujeito e de situagdo, provenientes da sociologia e da
psicologia, apresentando o termo “‘situacdo” em uma correlacdo com o discurso: “correlagdo entre
as caracteristicas individuais de um enunciado e as particularidades de personalidade derivadas
da experiéncia do individuo nas situacoes interpessoais condicionadas socialmente” (Apud
Pécheux, 69: 10). A partir desta formulacdo sobre a no¢do de “situacdo”, Courtine (1981)
inscreve o lugar do impensado, que é o lugar de ancoragem do extralingiiistico do exterior no
objeto lingiifstico especifico. E esse lugar do impensado que pde em questionamento a nogio de
condi¢des de produgdo dos discursos como vetor, de acordo com Pécheux /69, visto que ocorre
ndo mais uma direcdo orientada, mas deslocamentos dos sentidos previstos. Isto se dd em funcio

da relagdo contraditéria da formacdo discursiva com seu interdiscurso.

Courtine (idem) postula uma transformacdo da nocao das condi¢des de produgdo do
discurso, subdividindo esta no¢do em uma dimensdo tedrica e outra empirica. Teoricamente, a
no¢do vem associada a uma determinada formacao discursiva, em uma determinada contingéncia
histérica. Na perspectiva empirica, na medida em que Courtine revé o discurso como objeto
empirico, ele repensa as condi¢des de produgdo do discurso. O autor critica a concepgao

pecheuxteana de que as condicdes de producdo, como ato de enunciacdo, situam-se a partir de
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lugares determinados na estrutura de uma formacgdo social, lugares onde a sociologia pode
descrever o feixe de tracos objetivos (Pécheux, 1969). Tal defini¢do, de acordo com Courtine
(1981), ndo rompe com as origens de uma concepg¢do de relacdo com as determinagdes histéricas
do discurso, ameagando transformar a nocao das condi¢des de produgdo do discurso em “simples
circunstancias onde interagem os ‘sujeitos do discurso’, o que remete a situar no ‘sujeito do

discurso’ a fonte de relacdes das quais ele € o portador ou o efeito” (Idem, p. 22).

Seguindo essa linha de raciocinio, podemos dizer que uma das grandes
contribuicdes de Courtine (1981) é a redefinicio do conceito de condicdes de produgdo do
discurso, que ele chama de condicdes de formacdo da producdo do discurso. Ele reordena esta
no¢do “na andlise histdrica das contradicdes ideoldgicas no conceito de formagdo discursiva”
(Idem, p. 22). Assim, as condi¢cdes de producdo do discurso situam-se, por um lado, na

contingéncia histdrica e, por outro, na emergéncia do acontecimento.

Como as determinagdes historicas estdo relacionadas aos processos discursivos na
forma de descontinuidade, de ambigiiidade, de contradi¢do, e a formagdo discursiva, cujas
fronteiras sdo instdveis, se caracteriza pela sua condicdo de contradi¢cdo (pelas relacdes de
contradicdo que povoam o seu interior), temos como resultado a heterogeneidade das condi¢des

de produgdo do discurso.

Courtine, ao falar da contradicdo como principio constitutivo de qualquer formagao
discursiva, remete a Pécheux (1975) quanto ao espaco da reproducao/transformacdo/contradi¢do
das relacdes de produgdo. Observamos que sé a diferenca ndo basta para haver contradi¢do, é
preciso uma forte relagdo de contradi¢do — por exemplo, a relagdo entre a Teologia da Liberta¢do
(a mais progressiva corrente da Igreja Catdlica) e a cipula conservadora dirigente da Igreja
Catolica (o grupo que representa o vaticano). Trata-se de diferencas tdo profundas nas relagdes
que se estabelecem entre elas que, muitas vezes, sdo projetados dominios de saberes
completamente divergentes entre si. Isso vem a mostrar o acentuado cardter heterogéneo da

formacao discursiva catdlica.

Considerando que a categoria da contradicao € fundamental na andlise do discurso,
aproveitamos para trazer as palavras de Althusser (Apud Courtine, 1981) sobre o cardter desigual

da contradic¢do:
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A classe capitalista e a classe operdria ndo t€m a mesma histéria, elas ndo
tém o mesmo mundo, ndo tém os mesmos meios, a mesma luta de classe,
entretanto, confrontam-se. E mesmo uma contradicdo, ja que a relagio de
seu confrontamento reproduz suas condi¢des. (1981: 10)

Pensando no discurso dos operdrios da autogestdo, podemos dizer que sua condicdo de
autogestiondrios € resultado do aprofundamento das relagdes contraditérias entre capitalistas
(patrdes) e operdrios (empregados) — fundamentais para a sobrevivéncia do capitalismo. Mas nao
podemos dizer que, no interior da autogestao, dada a eliminacdo da relacdo patronal, ndo hd mais
contradicao. Esta se produz e reproduz para além das fronteiras de dominios de saberes e também
no seu interior. Poderiamos pensar que isso se deve unicamente a uma “cultura de firma”
incrustada entre os operdrios-proprietdrios, que € superada com as préticas de autogoverno no
empreendimento. E preciso pensar nas diferentes relagdes praticas que sdo produzidas,

reproduzidas, transformadas desigual e contraditoriamente.

Por outro lado, pensemos nas relagdes heterogéneas que permeiam as condig¢des de
producgdo do discurso e que nos permitem pensd-las como espacos de permanente luta, ja que os
sentidos ndo sdo estiticos e nem postos a priori, mas vao se constituindo e reconstituindo
constantemente em relacdes desiguais de contradicdo. Nesse sentido, dizemos que as formagdes
discursivas sdo alimentadas a partir de suas diferencas. Considerando o discurso concreto — as
seqiiencias discursivas —, Courtine (1981: 09) chama a atencdo para seu cardter duplamente
determinado: “pelas formacdes ideoldgicas que levam este discurso a formagdes discursivas
definidas e pela autonomia relativa da lingua, ndo sendo possivel tracar, a priori, uma linha de
demarcagio entre o que sobressai de uma ou de outra destas determinacdes”. E nesta relagio
entre a base lingiiistica e os processos discursivos/ideoldgicos, conforme o autor, que se pode
pensar as relagdes de contradicdo, antagonismo, alianca. E ali que os sujeitos falantes, inseridos
numa determinada conjuntura histérica com suas relagdes sociais, “podem concordar ou
confrontar-se sobre o sentido dado as palavras, falar diferentemente, falando a mesma lingua”

(idem, p. 09).

Nessa perspectiva, pensemos na constituicdo do corpus discursivo de andlise. Ele
necessariamente € atravessado por relagdes contraditérias, antagdnicas e de alianga, com outros
discursos — 0 que o caracteriza como heterogéneo e ndo-linear. De acordo com Courtine (1981:
24), o corpus discursivo se apresenta como “um conjunto de seqiiéncias discursivas, estruturado

conforme um plano definido em referéncia a esse estado das condi¢des de producdo do discurso”.
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Portanto, para constituir um corpus deve-se seguir um plano de pesquisa. Diante do universal do
discurso — totalidade do discurso operdrio — a operagdo de coleta do corpus tem seu inicio pela
extracdo de seqiiéncias que delimitam um campo discursivo de referéncia — nesta pesquisa, o
discurso operdrio industrial autogestindrio, que se situa no entremeio do discurso politico e

sindical.

Considerando importante a retomada do que dizemos anteriormente sobre as
formacdes discursivas intervirem como componentes nas formacdes ideoldgicas, remetemos a
Pécheux (1997) quando declara, ancorado na leitura de Althusser (1999 e 2003) sobre o
Materialismo Histérico, que os individuos s@o interpelados em sujeito pela ideologia, com a
ressalva de que a Ideologia nunca se realiza “em geral”, mas através do conjunto complexo de

formacdes ideoldgicas.

Para melhor compreendermos a concep¢do da interpelagdo do sujeito, é importante
examinarmos duas proposi¢cdoes fundamentais, formuladas por Althusser (idem), que sdo as
seguintes: (a) ndo existe pratica sendo através de e sob uma ideologia, e (b) ndo existe ideologia
sendo através do sujeito e para o sujeito. Em relacdo a no¢do de ideologia, observamos que o
artigo indefinido “uma”, na primeira proposi¢do, conduz a pensar a pluralidade diferenciada da
instancia ideoldgica sob a forma de um todo complexo com dominante, no qual cada um dos
elementos € uma formacgao ideoldgica — em sintese, uma ideologia. Ja na segunda proposicao, o
termo ideologia recebe uma determinacdo geral, significando que a categoria de sujeito é
constitutiva de toda ideologia, configurando-se assim um efeito ideoldgico. Temos, entdo, a tese
central de Althusser: A Ideologia interpela os individuos em sujeitos. A partir dela, Pécheux
(1997: 155) postula que a mesma designa exatamente que “o ndo-sujeito € interpelado-
constituido em sujeito pela Ideologia”, cujo paradoxo tem um efeito retroativo “que faz com que
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todo sujeito seja ‘sempre-ja-sujeito’”. Courtine e Marandin (1981) ponderam que esta tese da
interpelagcdo do sujeito sempre funcionou como “a ideologia interpela os sujeitos da enunciagdo
em sujeito-escravo de um discurso particular e senhor imagindrio do discurso em geral’ (1981:
30). Nesta perspectiva, é pelo proprio ato de falar, pela lingua, que o individuo se constitui em
sujeito. Os autores ainda falam do discurso como uma das instancias materiais da ideologia o que

conduz a defini¢do de eficicia ideoldgica como

um processo de repeticio mais ou menos regulada — polimorfa no
discurso cotidiano, ritualizada no discurso do aparelho — onde as palavras
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se prendem nas redes de reformulagdes: repeticio sobre o modo de
reconhecimento dos enunciados e sobre o0 modo de desconhecimento do
interdiscurso. (1981: 30, 31)

No interior dessa tese central de Althusser, especialmente na concepcdo da
interpelacdo, conforme Pécheux (1997), a constitui¢do do sentido junta-se a constituicio do
sujeito, cuja concep¢do de evidéncia precisa ser desconstruida. Quanto ao sujeito, ninguém
questiona a nogdo de sujeito numa evidéncia de sujeito livre, cartesiano™ — contra a concepgio de
subjetividade da teoria marxista —, no entanto, essa evidéncia oculta que o sujeito é desde sempre
um individuo interpelado em sujeito. Isso resulta numa identifica¢do-interpelacao do sujeito, cuja
origem € estranhamente familiar. Decorre dai que, o sujeito, que ndo tem clareza das condigdes
histérico-politicas que o determinam (o lugar da determinagao), ser falado antes que ele fale de si
mesmo. Nas palavras de Pécheux (idem, p. 156), trata-se do efeito de pré-construido que consiste
“numa discrepdncia pela qual um elemento irrompe no enunciado como se tivesse sido pensado
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‘antes, em outro lugar, independentemente’”. Esta discrepancia entre o sujeito (“a estranheza
familiar desse fora situado antes, em outro lugar, independentemente” — usando as palavras de
Pécheux, 1997: 156) e o individuo (sujeito identificavel, responsdvel, que d4 conta de seus atos),
conduz ao paradoxo através do qual o individuo € chamado a ser sujeito, ndo isento de

contradicao.

N3ao s6 o sujeito, mas o sentido também nao € evidéncia. Segundo Pécheux (idem), o
cardter material do sentido € dependente do todo complexo das formacdes ideoldgicas, cujo
entendimento dessa dependéncia pode ser desdobrado em: (a) o sentido de uma palavra,
expressao, proposicdo, etc. ¢ determinado pelas “posicoes ideoldgicas que estdo em jogo no
processo socio-histérico no qual as palavras, expressdes e proposicoes sdo produzidas” (idem, p.
160) — em outros termos: essas palavras, expressdes ou proposicoes recebem seus sentidos da
formacdo discursiva na qual sdo produzidas; (b) a formacdo discursiva dissimula, “na
transparéncia do sentido que nela se forma, a objetividade material contraditéria do interdiscurso”
(idem, p. 162) — este é compreendido como o todo complexo com dominante das formacdes

discursivas. A ilusdo da transparéncia dos sentidos, na verdade, mascara a dependéncia da

29 ~ . . I . . . . L

A concepgdo cartesiana refere-se a teorias cognitivistas, desenvolvimentistas para as quais a origem estd no
proprio ser: “eu sou a causa do que falha”. Trata-se de uma concep¢do de si mesmo ndo como uma
condicdo/determinacdo subjetiva-histdrica.
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formacao discursiva em relag@o ao interdiscurso — este deve ser entendido como um lugar em que

estdo todos os elementos de sentido de uma formagao discursiva.

No decurso dessas formulac¢des, Pécheux (idem) chama a aten¢do para dois tipos de
discrepancias que sdo determinados materialmente na propria estrutura do interdiscurso: o efeito
de encadeamento do pré-construido e o efeito de articulagdo™. O pré-construido corresponde,
observa o autor (idem, p. 164), “ao sempre-jd-ai da interpelacdo ideoldgica que fornece-impde a
‘realidade’ e seu ‘sentido’ sob a forma da universalidade (o ‘mundo das coisas’); ao passo que a
‘articulacdo’ constitui o sujeito sem sua relacdo com o sentido, de modo que ela representa, no
interdiscurso, aquilo que determina a dominagdo da forma-sujeito”. Trata-se de dois tipos de
elementos do interdiscurso que determinam o sujeito, impondo e dissimulando-lhe seu

assujeitamento a forma-sujeito.

1.2.3. Formas de subjetivacio do sujeito

Ao tratar da nocdo ideoldgica de sujeito e suas modalidades de subjetivacio,
chamamos a aten¢do, inicialmente, para o cardter materialista que toma o sujeito como efeito e
resultado num processo de praticas (politicas e ideoldgicas) atravessado por desigualdades e por
contradicdes e nao como ponto de partida e ponto de aplicagdo de operagdes tal qual a concepgao
idealista neopositivista o faz. Pécheux (1997: 129) alerta para o erro central a luz do idealismo
que “consiste, de um lado, em considerar as ideologias como idéias e nao como forcas materiais
e, de outro lado, em conceber que tém sua origem nos sujeitos, quando, na verdade, elas
constituem os individuos em sujeitos”, remetendo a expressao de Althusser (1999). O autor (idem,
p. 130) observa que, na perspectiva idealista, se coloca como estrangulamento a questdo do
conjunto (povo, massa, comunidade, etc.) para a qual a solucdo idealista “consiste em partir do
sujeito individual concreto, a0 mesmo tempo, como elemento de um conjunto e como fonte da
metafora constituida pela personificagdo desse conjunto, que funciona ‘como um tnico homem’”.
Tomemos as exemplificacdes de Pécheux (1997: 117) ao perguntar se “homem/Homem”, nas

proposicoes (1) “O homem que ¢é racional € livre” e (2) “O Homem caminhou sobre a lua”,

30 Cabe registrar que Pécheux, ao tratar da distincdo entre pré-construidos e articulagdo, retoma a distincdo
dominag@o/determinacdo para observar que “a formagdo discursiva que veicula a forma-sujeito € a formacdo
discursiva dominante, e que as formacgdes discursivas que constituem o que chamamos de seu interdiscurso
determinam a dominagdo da formagdo discursiva dominante” (1997: 164)
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corresponde, no primeiro caso, a todos os homens normalmente constituidos sdo racionais, €, no
segundo, ao nome préprio do povo dos habitantes da Terra. Entdo, diz que a andlise “baseia-se
em alguma coisa fundamental que estd em jogo antes” e ndo pode ser reduzida a andlise da
extensdo e da compreensio da nocdo ‘“homem/Homem”. Ainda relativamente a esta
compreensio, consideremos as palavras de Althusser (Apud Pécheux, 1997) ao explicar que as

massas ndo sao um sujeito:

(...) pode-se ainda considerar [a propdsito das massas] que estamos
tratando de um “sujeito”, identificdvel pela unidade de sua
“personalidade”? Ao lado do “sujeito” de J. Lewis, o “homem”, simples
e fragil como um belo cani¢o de pesca ou uma gravura de moda, que se
pode segurar pela mao ou apontar com o dedo, o “sujeito” massas pde
sagrados problemas de identidade, de identificacdo. Um sujeito €
também um ser do qual se pode dizer: “é ele!”. Diante do “sujeito” de
massas, como poderemos dizer “é ele”? (1997: 130)

Nao podemos, a luz de uma teoria materialista, simplesmente reproduzir o sujeito
ideolégico como “sempre-ja-dado”. Na Andlise do Discurso, uma teoria materialista da
subjetividade ¢ fundamental, uma vez que, a partir dela, podemos compreender os processos de
imposic¢ao/dissimulacdo que constituem o sujeito, situando-o sobre o que ele é e, a0 mesmo
tempo, dissimulando-lhe tal situacdo. Dessa forma, o sujeito tem a ilusdo de autonomia —
constitutiva do sujeito — como se fosse a origem de suas palavras e atos. Segundo Pécheux
(1997), esta teoria articula inconsciente e ideologia e é determinada por regides como a
subjetividade e a discursividade. Cabe registrar que, embora o autor ainda enumere como uma
destas regides a descontinuidade ciéncias/ideologias, este principio ja foi refutado (ou fraturado)
por Lénin e, posteriormente, por Foucault. O préprio Pécheux, referindo-se especialmente a
questdo ciéncias/ideologias, chama a atenc¢do sobre a necessidade de se levar em conta de modo
adequado a inter-relacdo entre as regides acima citadas para que alguns pontos ndo se tornem
obscuros e incompreensiveis. Ele especifica, dizendo: “o que o idealismo impossibilita
compreender €, antes de tudo, a prdtica politica e, igualmente, a prdtica de producdo dos
conhecimentos”. Conforme Indursky (2000), o sujeito, para Pécheux, além de social € histérico,

ideoldgico e dotado de inconsciente.

Pécheux (1997) observa que os fundamentos iniciais da teoria do sujeito em Andlise
do Discurso estao nas formulagdes de Althusser, em Aparelhos Ideolégicos de Estado, quando

apresenta a teoria das condi¢Oes ideoldgicas de reproducdo / transformacdo das relagdes de
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producdo — nela sua tese central a ideologia interpela os individuos em sujeitos — e declara que “o
individuo € interpelado como sujeito (livre) para livremente submeter-se as ordens do Sujeito,
para aceitar, portanto (livremente) sua submissao para que ele ‘realize por si mesmo’ os gestos e

atos de sua submissao” — seu assujeitamento (Althusser, 1999: 104).

O sujeito com “S” maidsculo, acima citado, corresponde ao Sujeito Universal da
formacdo discursiva em que se inscreve. Em outras palavras, o sujeito (individuo interpelado em
sujeito), ao identificar-se com os saberes de uma determinada formacdo discursiva que o domina,
identifica-se com o Sujeito do saber dessa formagao discursiva. Este Sujeito, entdo, corresponde a
forma-sujeito de uma formagao ideoldgica que comporta saberes que se apresentam como o ““é
isso”, num contraponto ao estranhamento diante de algo que parecga/soe diferente/estranho. Nessa
identificacdo (sujeito/Formacdo Discursiva/Sujeito Universal), o sentido € produzido como
evidéncia pelo sujeito e, a0 mesmo tempo, o sujeito é produzido como “causa de si”’. Portanto,
dizer que o sujeito “realiza por si mesmo” — conforme declaragao de Althusser — tem sua razio no

fato de o sujeito se constituir pela sua sujeicao.

Finalmente, a interpelagc@o dos individuos em sujeitos se efetua em nome do Sujeito
Universal da Ideologia. Assim, o Sujeito determina, por exemplo, a forma como os sujeitos agem,

pensam, falam. Nos termos de Pécheux (1997),

o Sujeito Universal da Ideologia representa para os sujeitos “a causa que
os determina” e lhes representa essa causa na esfera sem margens da
Jorma-sujeito. Portanto, pode-se dizer que o Sujeito Universal da
Ideologia representa na forma-sujeito o processo sem sujeito (na medida
em que este dltimo € a causa do sujeito), de modo que um passa

espontaneamente para o outro, separando-os, apenas, uma simples
nuance. (1997: 272, 273)

Cabe dizer que o sujeito, segundo Pécheux (1997), estd preso através de uma rede
de significantes. A ilus@o de que a condi¢io que o torna sujeito ndo € a rede de significantes e sim
que ele € a origem, a causa de si como se fosse senhor de si, de seus sentidos. De acordo com o
autor (idem), o fato de se tratar de uma ilusdo, segundo a qual o sujeito se encontra na fonte do
sentido, ndo impede a necessidade desta ilusdo. Em Pécheux e Fuchs (1975), acerca desta ilusao
necessdria, encontramos as designacodes esquecimento 1 — lugar da conversdao do individuo em
sujeito — e esquecimento 2 — lugar da ilus@o de autoria. Relativamente ao esquecimento de n° 1, o

(Y3}

sujeito tem a ilusdo de que faz suas préoprias escolhas (“Sou isto e ndo aquilo” ou “x” e ndo “y”);
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ao passo que, no esquecimento de n° 2, o sujeito tem a ilusdo de ser a fonte do seu sentido, a

7z

ilusao de que € “dono” do seu dizer.

O esquecimento 2 abre espago para o processo parafrdstico. Aqui precisamos
chamar a atencdo para a parafrase discursiva que é diferente da parafrase lingiiistica. Tomando
como exemplo de paréfrase lingiiistica as seqiiéncias (a) “PC>' onerou os cofres piblicos” e (b)
“PC gastou o dinheiro dos cofres publicos”, observamos que hd uma substituicdo sinonimica, de
forma que um elemento € mutdvel por outro com a manutencdo do sentido. J4, na paréfrase
discursiva, ocorre um processo de ressonancias interdiscursivas, um processo de identificacio de
sentidos antagdnicos ou contraditrios que sao colocados como equivalentes, sendo apagadas as
evidéncias de saberes nas diferentes formacdes discursivas. Podemos dizer ainda que se trata de
um fendmeno de producdo de sentido multiplo que abarca discursos antagénicos. Por exemplo,
na seqiiéncia discursiva “Vamos unir capital e trabalho” (Lula®?, 2002), a pardfrase esconde a
alianca entre discursos antagdnicos (o discurso liberal e o de esquerda), cujo ponto de encontro
sdo diferentes discursos e que encontram contingéncia histérica para se propagar. Por um lado, a
ferocidade liberal é amenizada pelo medo diante das massas, do seu crescimento organizacional
ameacador; por outro, a vontade politica de militantes da esquerda € substituida pelo fascinio por
um poder possivel de acordo com célculos estratégicos de quem toma a dianteira no processo de
alianca. Ocorre o apagamento de saberes que ndo sdao enderecados as massas populares — aqueles
que estdo numa situacdo, muitas vezes, de miserabilidade por causa da explora¢do promovida
justamente por sujeitos que representam e detém o capital. A propagacdo e aceitagdo de tal
discurso de alianca entre interesses antagdnicos pelas massas encontram repercussio em
determinados momentos histéricos — podemos dizer que sdo vdrios os elementos de ordem
econdmica, social, cultural (...) responsdveis por esta propagacdo e, simultaneamente, por uma
“aparente” fragilizacdo ou vulnerabilidade do movimento operario. Pensando a parafrase

discursiva, dizemos que estdo em jogo, portanto, nos discursos de alianca, as formas de

31 PC, Paulo Cezar Farias, foi o tesoureiro da campanha politica de Fernando Collor de Melo para presidéncia da
Republica, em 1989, e protagonista de um grande escidndalo de corrup¢do nacional que resultou, em 1992, na
cassacdo (impeachtment) do mandato do entdo presidente Fernando Collor de Melo. Na histéria brasileira, PC
representou e continua representando um simbolo de apropriacdo imoral e indevida dos recursos dos cofres ptblicos.
32 Lula é Luis Indcio Lula da Silva, operario metalirgico que disputou, pelo Partido dos Trabalhadores, pela quarta
vez em 2002, a presidéncia da Republica do Brasil, sendo vitorioso, neste pleito. Apds a demarcacdo acentuada de
confronto de saberes, durante a campanha eleitoral de 1989, o PT (e o candidato Lula) optou, nos pleitos eleitorais de
1994 e 1998, por uma progressiva “suaviza¢ao” no discurso do candidato, fazendo ecoar, em 2002, um entendimento
de aproximacao entre capital e trabalho, isto €, entre patrdes e trabalhadores.
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apropriacdo de saberes de formagdes discursivas antagdnicas ou contraditorias, cujos saberes sdo

articulados e/ou reformulados.

Tomemos ilustrativamente um discurso motivador bastante usado durante o 1°, 2° e
3° Forum Social Mundial (FSM)33, realizado em Porto Alegre (2001, 2002, 2003), que promove a
apropriacdo de saberes liberais (globalizacdo capitalista) e o deslocamento para saberes
populares: “Vamos nds promover a globalizacdo”. Usada normalmente entre os capitalistas,
“globaliza¢do” tinha seu sentido relacionado apenas com a dindmica de mercado internacional,
numa progressiva construcdo de acordos entre grandes capitalistas para além das fronteiras dos
paises e continentes. Nesse sentido, as massas ficavam excluidas dos beneficios da globaliza¢do
do capital, restando-lhe, no maximo, um lugar periférico, ja que sua participacdo limitava-se ao
processo de geracdo de mais-valia aos grandes capitalistas. Podemos dizer que a progressiva
(re)articulacdo internacional das massas populares, nas duas ultimas décadas, através de
concepcoes ideoldgicas e praticas sociais e politicas emancipatdrias, mostra-se, entre outras, pela
apropriagdo da nogdo de “globalizacdo” e redimensionamento do(s) seu(s) sentido(s) — agora
fazendo ecoar uma concepg¢ao de integragcdo, de coletivizacdo e de autonomia do proletariado.
Acrescentamos que parece haver, de modo geral, um movimento inverso entre as seqiiéncias
discursivas (a) “Vamos unir capital e trabalho” e (b) “Vamos nds promover a globalizacdo”. A
primeira (a) remete, prioritariamente, a apagamentos de discursos antagdnicos — de discursos que
vém de dominios de saber antagdnicos: discurso liberal X discurso da esquerda —, ao passo que
a segunda seqiiéncia (b) revela, em dultima instancia, a reapropriacdo de saberes populares
historicamente negados e/ou espoliados pela classe burguesa/capitalista. Pensemos, nesse sentido,
nos diferentes saberes da classe operdria, na qual se situam diferentes formagdes discursivas
como a anarquista, a do PT, a do PCO, a do PSTU, a da CUT, a da CGT, etc., cuja institui¢cao
ideoldgica a qual se inscrevem estd permeada por discursos heterogéneos — que representam, por
sua vez, as formacdes discursivas. A questio € que os discursos, embora se mostrem

heterogéneos entre si, sdo antagdnicos em relacdo aos que se inscrevem, por exemplo, em uma

33 O Férum Social Mundial (FSM) é uma instncia de integracdo e organizacdo das massas populares em contraponto
ao Foérum de Davos, no qual participam os principais representantes do capital. Ambos os eventos tém se realizado,
normalmente, no mesmo periodo, mas em lugares diferentes: o Férum de Davos ocorre sempre na Suica, em meio a
ostentacdes luxuosas; ao passo que o Férum Social Mundial acontece em diferentes lugares — considerados
periféricos pelo capital internacional — e nos quais a mobilizagdo popular é mais intensa. As primeiras trés edi¢des
ocorrem em Porto Alegre/RS, durante governos populares em 4mbito municipal e estadual, seguidas pela India,
paises africanos e latino-americanos.
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formacao discursiva empresarial. Cabe pontuar, aqui, que a articulagdo entre os sentidos que
emergem a partir das seqiiéncias discursivas acima e os diferentes dominios de saber ndo se
efetiva simplesmente por um viés lingiiistico, mas na perspectiva da relacdo entre formagao

discursiva e parafrase discursiva.

Retomando as nog¢des de esquecimento 1 e esquecimento 2, observamos que
Pécheux e Fuchs (1975: 177) remetem-nas a oposi¢@o entre “‘a situacdo empirica concreta na qual
se encontra o sujeito, marcada pelo cardter da identificacdo imagindria onde o outro é um outro
eu (outro com o mindsculo), e o processo de interpelagdo-assujeitamento do sujeito” — este € o
Outro com o maidsculo proposto por J. Lacan. Nesse sentido, podemos dizer que o sujeito
trabalha sob o efeito do inconsciente: o esquecimento 1 — da ordem do inconsciente, do nao-
reformuldvel — e o esquecimento 2 — da ordem do pré-consciente/consciente, do reformuldvel, o
que leva a heterogeneidade constituida (importante nocdo em AD). Nas palavras dos autores
(idem), “o recalque que caracteriza o ‘esquecimento n° 1’ regula, afinal de contas, a relacdo entre
o dito e o ndo-dito no ‘esquecimento n° 2, onde se estrutura a seqiiéncia discursiva. Isto deve ser

compreendido no sentido em que, em Lacan, ‘todo discurso é ocultacio do inconsciente

(1975:178).
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Segundo Pécheux (1997), o que estd em jogo € a identificacdo pela qual todo o
sujeito “se reconhece” como homem, mulher, operario, brasileiro, socialista, etc. e como € a
relacdo com aquilo que o representa. O modo como o sujeito se reconhece como evidéncia ndo é
transparente, precisa ser pensado como um processo determinado historicamente, mas possivel de
contradi¢ao. Dessa forma, € preciso pensar de que modo os individuos recebem como evidéncias

os sentidos que ouvem, registram e com os quais convivem.

Considerando que a forma-sujeito corresponde ao Sujeito Universal, retomamos
Pécheux (idem, p. 266) ao dizer que nela coexistem indissociavelmente interpelacao,
identificagc@o e producdo do sentido, sendo assim a forma-sujeito é aquela que “realiza o non-sens
da producdo do sujeito como causa de si sob a forma de evidéncia primeira”. Aproveitamos para
trazer a questdo do discurso na forma-sujeito, cuja prética discursiva levard necessariamente a
questdo do efeito do complexo das formagdes discursivas na forma-sujeito. Isso remete, ainda

segundo Pécheux (idem, p. 214), a constatagdo de que “todo sujeito € constitutivamente colocado
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como autor de e responsdvel por seus atos (por suas ‘condutas’ e por suas ‘palavras’) em cada

pratica em que se inscreve’” — e ndo que uma pratica seja a prdtica do sujeito no sentido de agdes.

Os processos de interpelagdo do individuo em sujeito conduzem a pensar sobre
diferentes formas de “captura” do sujeito em um processo de identificacdo ou desidentificacdo
com a forma-sujeito. Antes, porém, pensemos no desdobramento do sujeito do discurso, proposto
por P. Henry (Apud Pécheux, 1997: 214), em: (a) o sujeito da enuncia¢do (sujeito enunciador ou
locutor) € aquele que toma posicdo a partir do lugar em que se reconhece como sujeito, cujas
opcoes acredita serem de sua total responsabilidade e tomadas livremente; e (b) o Sujeito
Universal, sujeito do saber de uma formacdo discursiva ou do que se pretende como tal —
conforme Zandwais (2006: 146), é o que inscreve o sujeito em determinagdes historicas e pela
ordem do simbdlico em uma forma-sujeito na qual estd inscrito. Considerando as formulagdes de
Courtine (1981: 50), a instancia do Sujeito Universal ou Sujeito do saber préprio a uma formagao
discursiva se situa na constituicdo do Enunciado™ como elemento de saber e sob a dominagdo do
interdiscurso. Este desdobramento do sujeito em sujeito enunciador e Sujeito Universal ndo ¢é
uma questdo simples de ser tratada, considerando que “toda prética discursiva estd inscrita no
complexo contraditério-desigual-sobredeterminado das formacdes discursivas que caracterizam a

instancia ideoldgica em condig¢des histdricas dadas” (Pécheux, 1997: 213).

As modalidades discursivas do funcionamento subjetivo, designacdo de Pécheux
para os processos de identificacdo e desidentificagdo do sujeito com a forma-sujeito, sdo as
seguintes: (a) identificacdo plena do sujeito; (b) contra-identificacdo do sujeito (ou identificagao
parcial do sujeito); e (c) desidentificacdo do sujeito. Observamos que estas modalidades nao
podem ser tomadas de maneira rigida e estanque/estdtica, uma vez que as formas de captura do
sujeito podem sofrer alteragdes no decurso do tempo/de sua vida. Pode um sujeito ser plenamente
identificado com determinada forma-sujeito e ocorrer um processo de contra-identificacdo que
evolua inclusive para a desidentificacdo e, por conseqiiéncia, a identificagdo com outra forma-

sujeito antagdnica aquela.

34 ) . . . .y . ~
Este ¢ o Enunciado tratado sob a forma de uma escrita com E maitdsculo, pois € ele que dd sustentacdo aos
enunciados que pertencem ao plano da estrutura lingiiistica.
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Na primeira modalidade, o sujeito é capturado totalmente pelos saberes pré-
construidos® que determinam a sua histéria. H4 uma identificacdo plena entre o sujeito da
enuncia¢do (individuo que se reconhece como sujeito no interior de uma formacgdo discursiva) e
o Sujeito Universal, de modo que o processo de assujeitamento (como “livremente consentido’)
seja realizado através da “tomada de posi¢do” do sujeito. Dizemos que o sujeito da enunciagdo
assume a posicdo do Sujeito Universal. Uma posi¢ao de sujeito, entdo, representa uma ligacao
determinada — neste caso, uma ligacdo de identificagdo —, segundo Courtine (1981), que se
estabelece em uma formulacdo entre um sujeito enunciador e o Sujeito do saber de uma dada
formacao discursiva, a partir da qual se produzem diferentes efeitos de sujeito no discurso. Trata-
se do discurso do bom sujeito. Neste discurso, o Sujeito Universal € refletido espontaneamente.
Dizemos, entdo, que o assujeitamento livremente consentido € um efeito “espontaneo” da
ideologia. Nas palavras de Pécheux (1997: 215), “o interdiscurso determina a formacdo
discursiva na qual o sujeito, em seu discurso, se identifica, sendo que o sujeito sofre cegamente

z

essa determinacdo, isto é, ele realiza seus efeitos ‘em plena liberdade
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. Como ilustracdo,
trazemos a figura daquele operdrio de empresa capitalista falimentar que nio acredita e ndo
concorda, em hipétese alguma, com a re-fundacdo de novas dinamicas de trabalho como a
encontrada na autogestdo que se alicerca em relagdes de solidariedade, democracia, transparéncia
e autonomia dos trabalhadores — diferente da tradicional relagdo de exploragdo entre patrdo e
empregado. Ao longo do processo de organizacdo da gestdo operdaria em uma empresa, tal
operdrio reproduz o pensamento e discurso dos empresdrios capitalistas quanto a falta de
capacidade/competéncia e disciplina dos trabalhadores em autogestionar um empreendimento e,
simultaneamente, tornd-lo competitivo e lucrativo no mercado uma vez que 0s proprios
empresdrios nao o conseguiram. Trata-se daquele operdrio que sai da empresa falimentar em
busca de outra empresa capitalista crente que sua unica fungdo € ser/continuar assalariado, e sé
volta, ao agora empreendimento autogestiondrio, em caso de extrema necessidade. Ressaltamos
que, nesta situacdo, sua busca € apenas por um posto de trabalho. Considerando este sujeito,
podemos dizer que ele tem a ilusdo de pensar e agir livremente como um sujeito “critico” a um

jeito socialista de gestdo — para ele, algo absurdo —, no entanto, estd refletindo uma postura que

35 p . ~ . . _ R

Os Pré-construidos s@o conhecimentos anteriores, saberes que estdo num “antes” e vém de um “outro lugar”. No
plano da materializagdo discursiva, é aquilo que parece j4 ter sido pensado ou dito anteriormente. Esta noc¢do ainda
serd melhor desenvolvida nas proximas paginas
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evidencia sua plena identificacdo com os saberes de um Sujeito Universal da Formacgdo

Ideol6gica burguesa, dominante na Formagao Social capitalista.

Por outro lado, também € exemplo de plena identificacio entre sujeito-enunciador e
o Sujeito Universal (oposto ao do exemplo anterior) aquele sujeito da autogestdo, operdrio ou
simpatizante, que vai reproduzir apenas as mdaximas e os argumentos formulados pelos
intelectuais orgénicos a frente das idéias e organiza¢des da cooperativa associativa, sem perceber
que as palavras que enuncia como se fossem suas ndo sdo realmente suas. Normalmente tal
sujeito ndo questiona nada relativamente as formas de implementagdo da autogestao, seus limites
e contradi¢des. Trata-se de um sujeito que tem enormes dificuldades de avaliar verdadeiramente
0 processo autogestiondrio em determinados empreendimentos e também de contribuir para a

resolucdo de estrangulamentos e para avancos nas relagdes proprias da autogestao.

Na segunda modalidade, ocorre um processo de contra-identificagdo entre o sujeito-
enunciador e o Sujeito Universal. Trata-se do discurso daquele sujeito ao qual Pécheux (1997)
chama de mau sujeito por assumir uma tomada de posicdo de divida, contestagdo, revolta,
questionamento, distanciamento em relacdo ao que o Sujeito Universal lhe “d4 a pensar” — em
relac@o ao que a sua formagdo discursiva lhe impde. Assim, hd um discurso contra, ou seja, uma
contra-identificacdo com a formacdo discursiva que determina o sujeito. Conforme Courtine
(1981), o sujeito-enunciador, a partir do préprio lugar em que se inscreve como sujeito, rechaca
as evidéncias ndo-questiondveis que lhes sdo apresentadas pelo sujeito do saber de uma formagao
discursiva. Zandwais (2005b: 146) esclarece que “como a captura ndo € tdo plena, ele ‘desconfia’
da eficdcia dos saberes do Sujeito universal, embora ndo os desacredite, e passa a intervir no
processo de reformulacdo dos saberes que o representam, passando a representar-se sob a

modalidade de uma posi¢do contraditdria no interior da forma-sujeito que o circunscreve”.

Para fins de ilustragdo, podemos considerar aqueles militantes do Partido dos
Trabalhadores (PT) que, diante das iniciativas reformistas do governo federal petista e da
avalanche de dentncias de corrupcdo envolvendo companheiros do partido, assumem uma
posicdo de questionamento e contestacdo a prdticas politicas de dirigentes do partido e do
governo. Tais militantes continuam participando da instdncia partiddria, reivindicam a
moraliza¢do das condutas anti-éticas e anti-democréticas, e parte deles propde a re-fundagdo do

partido. Em outras palavras, ocorre um processo de contra-identificagdo destes militantes com a
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forma-sujeito, alicercado em relacOes conflitantes, no interior da formacio discursiva do Partido
dos Trabalhadores, que vao produzindo novas praticas politicas no sentido de reorientar (ou

ajustar) saberes desta formacao discursiva.

Pensemos ainda naquele sujeito operdrio de uma empresa capitalista falimentar ou
pré-falimentar, que estd profundamente frustrado com as relagdes que se estabelecem entre
empregado-patrdo e com a md administracdo de quem, para ele, entende de gerenciamento
competitivo — 0s donos e administradores capitalistas. Considerando sua frustracao e desconforto,
de forma mais ou menos consciente, em relagdo as concepg¢des burguesas que norteavam sua vida
até aquele momento, bem como seu contato com 0SS primeiros movimentos rumo a
implementacdo da autogestio operaria na referida empresa, este operdrio comeca a perceber que
as relacdes soliddrias, democréticas, transparentes e auténomas como possiveis em um
empreendimento que precisa ser competitivo no mercado capitalista. H4, na verdade, em curso,
um processo de progressiva percep¢do, mais ou menos consciente, do sujeito em relacdo a sua
condicao de operdrio assalariado que historicamente sofreu/aceitou de forma passiva e que passa
a questionar e recusar. Estabelecem-se relacdes conflituosas do sujeito em face aos saberes
préprios da formagio discursiva na qual se inscreve. E, neste momento, que o sujeito-enunciador
esta vivenciando um processo de contra-identificagdo com o Sujeito Universal — a forma-sujeito
patronal/burguesa. Um estdgio posterior provavel é quando ele passa a apostar na autogestio e
assume uma condi¢do de proprietario dos meios de produgdo e da forca de trabalho, e ndo mais
s6 como possuidor da for¢a de trabalho, vulnerdvel as instabilidades do mercado capitalista, da
lei de oferta e procura, aos caprichos de presuncosos patrdes, etc. Eis que se trata de um processo
gradual e simultaneo (a) de critica operdria sobre as relacdes de exploragdo patronal e (e) de
simpatia quanto ao estabelecimento de relagdes de trabalho nas quais desaparecem as figuras do
patrdo e do empregado, fundindo-se os papéis do proprietirio e do trabalhador. De maneira
nenhuma estamos diante de uma mudanga simplista de concepg¢des relativamente a dinamica do
mundo do trabalho; ao contrario, trata-se de um complexo movimento que passa pela
compreensio, desconstru¢cdo e reconstru¢do de saberes proprios desta dinamica, o que Pécheux
(1997) chama de relacdes de desarranjo e rearranjo. Nessa perspectiva, podemos dizer que o
operdrio assume e passa a vivenciar as relagdes de trabalho na modalidade autogestiondria, num
primeiro momento, como alternativa de geracdo de renda e trabalho com vistas ao seu sustento;

num segundo momento, como implementacao de novas relagdes de trabalho no interior de uma
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determinada empresa; e, posteriormente, como préticas sociais e politicas que se colocam em
posicdo adversa a dinamica capitalista, demarcando a contraposi¢cdo de novos saberes em relagdo
aos que comumente representam as relagdes de patrao-empregado e conduzindo a transformacao
destas relacdes de trabalho. Pensemos, entdo, na hipdtese de que hd um “deslizamento” desse
sujeito-operdrio para uma nova forma-sujeito (nova concepg¢ao de relacdes de trabalho e gestdo),
vinculada a uma nova formagdo discursiva, na qual ha a ressonancia de saberes associativos e
soliddrios, cuja origem estd em outras formagdes discursivas (anarquistas, socialistas,

comunistas...) — antagonicas as formagdes discursivas burguesas.

Tendo apresentado as duas modalidades discursivas do funcionamento subjetivo, a
identificacdo e a contra-identificacdo, que remetem respectivamente ao processo de aceitacio
livremente consentida e ao processo de recusa, pensemos nas relagcdes de desarranjo/rearranjo de
saberes que determinam os modos como se deslocam estes saberes € como as praticas discursivas
se re-configuram; conseqiientemente, as praticas sociais e politicas sdo reorientadas. Nesta Otica,
conforme Zandwais (2005b: 149), “o que se designa como tomada de posi¢do, somente pode ser
entendido em relagdo ao modo como determinados saberes passam a re-configurar as fronteiras
de uma formacdo discursiva, a posi¢ao identitdria de uma FD”. Eis que estamos tratando de uma
terceira modalidade, acerca da qual Pécheux (1997: 217) pontua que “integra o efeito das
ciéncias e da prdtica politica do proletariado sobre a forma-sujeito, efeito que toma a forma de
uma desidentificacdo”, quer dizer, que representa uma tomada de posi¢do que se volta contra o
proprio sujeito do saber da formacdo discursiva. Para compreendermos o funcionamento desta
terceira modalidade, optamos por retomar algumas questdes que estdo na centralidade das

formulagdes de Pécheux e, portanto, fundamentais na Andlise do Discurso.

Comecemos situando a ciéncia marxista-leninista na histéria e distinguindo-a das
outras ciéncias. As condicdes de aparicio e desenvolvimento das ciéncias em geral sdo
determinadas pelas condicdes infra e superestruturais da reproducdo e transformacao das relagoes
de producdo. A especificidade da ciéncia (marxista) da histéria, pondera Pécheux (1997: 203),
reside justamente na questdo de que essa reprodugdo/transformacio das relagdes de produgdo é o
objeto da teoria e da pratica desta ciéncia de tipo novo, “de modo que os interesses tedricos do
materialismo e os interesses prdticos (politicos) do movimento operdrio sdo, a rigor,
indissocidveis”. Em outras palavras, a unido da pratica tedrica do materialismo histérico e a

pratica politica do movimento operdrio ligada a um conhecimento cientifico da luta de classes.
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De acordo com Pécheux (idem), ndo hda e ndo poderia haver somente ciéncia
burguesa da Histéria, uma vez que as formas burguesas da pratica politica exprimem os
interesses de classe da burguesia. O complexo desigualdade-contradicdao-sobredeterminacio das
ideologias tedricas representa a principal caracteristica e o efeito da divisao em classes do modo
de producdo capitalista e se evidencia dessa forma ao nivel das ideologias praticas. O
reconhecimento da dependéncia existente entre as ideologias tedricas e praticas
burguesas/capitalistas nas condi¢des de surgimento de uma ciéncia € fundamental para a
instauracdo de um campo tedrico novo. Pécheux (idem, p. 204) fala em efeito diferencial do
assujeitamento ideologico ao remeter as ideologias praticas o lugar onde estd “representada a
‘relagdo imagindria’ dos individuos com suas condicdes reais de existéncia”. Como as condigdes
reais de existéncia do proletariado ndo podem ser apagadas pela ideologia dominante, a
representagdo da relacdo do proletariado com tais condi¢des conduz ao reconhecimento da
exploracdo de sua forca de trabalho e produz determinados efeitos. Por exemplo, o operario
assalariado, por mais alienado a ideologia burguesa que esteja, a partir das suas condi¢des reais
de existéncia, tem possibilidades de perceber-se como explorado e submisso nas relagcdes
desiguais de producdo e agir sobre tais relagdes. Decorrente disso, segundo E. Balibar (Apud
Pécheux, 1997: 205), “a teoria marxista ndo foi mumificada ou progressivamente rejeitada pelo
movimento operario, mas transformada por ele ao mesmo tempo em que ela o transformava”, de
forma que esta teoria se configura, nas palavras de Pécheux (idem, p. 205), como ‘“ciéncia

experimental da historia”, na qual conhecimento e transformacdo andam juntos.

Considerando que o processo de producdo dos conhecimentos cientificos é afetado
por interesses de classe, predominantemente por saberes que emergem de classes dominantes, e,
portanto, ndo atendem aos interesses do proletariado, surgem margens que propiciam o
desenvolvimento de praticas politicas a revelia dos interesses dominantes do modo de produgao
capitalista e das condi¢des de reproducdo das relagdes de producdo. Por isso, Pécheux sustenta
que os proletdrios, em sua pratica politica, precisam tratar dos efeitos do conhecimento cientifico
a fim de promover o desarranjo/rearranjo das relacdes de desigualdade-subordinagdo inerentes as
relacdes de producdo capitalista. Nesse sentido € que o autor pontua que a via do marxismo-
leninismo — essencialmente, feoria cientifica dos processos historicos e prdtica politica dos
trabalhadores — representa um corte pratico na regido da politica. E, fundamentalmente, pela

pratica politica proletdria que, na relacdo contraditéria da reproducdo/transformacgdo das relagdes
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de producdo, a transformagdo predomina sobre a reprodugdo. Nas palavras de E. Balibar (Apud
Pécheux, 1997: 207), “A revolugdo nao é concebida simplesmente como um ato, mas como um
processo objetivo”. Trata-se da prética politica do proletariado que rompe com a forma-sujeito,
promovendo a transformacdo da forma-sujeito; por exemplo, na Primeira Republica, a prética
revoluciondria da Confederacao Operdria Brasileira (COB), fundada em 1906, que foi instituida a
partir da convergéncia de todos os setores de esquerda do pais (anarquistas, socialistas e
operdrios), com vistas ao enfrentamento das oligarquias e do patronato brasileiro, sofrendo
durissimas repressdes e persegui¢des por parte destes. Cabe assinalar que Zandwais (2005b)
chama a atencd@o para os interesses de classe que devem acompanhar determinadas formas de
desarranjo/rearranjo de saberes, o que ndo ocorre na pratica politica de aliancas entre capitalistas
e trabalhadores, cujos interesses sdo antagdnicos — isto ja se evidenciou em alguns momentos da
histdria brasileiro, como no periodo do governo Vargas e, mais recentemente, no discurso de Lula

sobre a articulagdo do “capital e trabalho”.

Retornando as formulacdes de Pécheux sobre as modalidades discursivas de
funcionamento subjetivo e, especificamente, a relacdo de reproducao/transformacao das relagdes
de producdo, consideramos pertinente trazer, para este texto, as palavras conclusivas de Pécheux

(1997) acerca da modalidade da desidentifica¢do, que sdo as seguintes:

Para resumir esse ponto, diremos que a pratica politica do proletariado
rompe com o funcionamento espontineo da forma-sujeito, na medida em
que as formas empirico-subjetivas da pratica politica tornam-se a
matéria-prima de uma transformagdo que, incidindo sobre o aparelho
(juridico-politico) de Estado e os Aparelhos Ideoldgicos de Estado, afeta,
por isso mesmo, a forma-sujeito: o trabalho desidentificador da ideologia
proletdria, parte integrante da pratica politica do proletariado, se
desenvolve, paradoxalmente, através de novas identificacdes em que a
interpelagcdo funciona as avessas, isto é, em referéncia a “ndo-sujeitos”
como a Histéria, as massas, a classe operdria e suas organizacoes.

E, em particular, é essa determinacdo especifica da politica do
proletariado que rege o funcionamento dos processos discursivos que
nela se inscrevem, por exemplo, o funcionamento de uma palavra de
ordem tomada numa conjuntura politica dada. (1997: 271)

Para fins de ilustracdo da terceira modalidade, tomemos a experiéncia de histdrias
de vida daqueles operdrios industriais autogestiondrios gauchos, objeto desta pesquisa, que se
organizam em forma de cooperativa para assumir todo o processo produtivo de determinado

empreendimento falimentar, ndo mais apenas como possuidores da forca de trabalho mas também
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com a propriedade dos meios de produgdo. A autogestdo operdria resulta de uma longa e historica
pratica politica proletdria, tendo em vista a busca da construcdo hegemonica do proletariado,
onde a ‘“desconstru¢do” de saberes e praticas da ideologia dominante, isto €, o processo de
desarranjo de saberes e praticas ja cristalizadas que atendem aos interesses burgueses para
rearranja-los de acordo com os interesses das classes do proletariado deve ser uma prética
permanente. Trata-se de uma prética politica que encontra espago e se produz a partir de
“brechas” deixadas pelo proprio modo de produgdo capitalista. Lembrando que a ideologia
dominante ndo consegue promover o apagamento das condi¢cdes reais de existéncia do
proletariado, portanto a representacdo da relagdo dos proletdrios com tais condi¢des contribui
para o reconhecimento das relagdes desiguais e contraditdrias capitalistas, e, nelas, da sua
condicdo de submissdo e exploracdo. Em decorréncia disso, efeitos sdo produzidos, como a
organizacdo dos operdrios em sindicatos e partidos (ou intervencdo neles), em uma modalidade
de economia popular e soliddria com suas cooperativas e empreendimentos de autogestdo.
Podemos dizer que os empreendimentos operdrios autogestiondrios sdo uma evidéncia clara de
predominio da transformacdo sobre a reproducdo nas relacdes de produgdo e que os operarios
autogestiondrios se enquadram na modalidade da desidentificacio em que ocorre o
“descolamento” (ndo mais a identificagdo e nem a contra-identificacdo) do sujeito-enunciador em
relac@o ao Sujeito Universal sob a forma-sujeito burguesa, e acontece o “deslizamento” para uma

outra forma-sujeito antagbnica, ou seja, a inscricdo em uma formacgdo discursiva antagénica em

relacdo a anterior.

Cabe ponderar, no entanto, que este processo de desidentificacdo ndo € evidente e
nem facilmente apreensivel. Ele traz no bojo questdes préticas contraditorias, praticas discursivas
heterogéneas. Aproveitamos para trazer uma das ponderacdes de Zandwais (2005b: 150), em
forma de questionamento extremamente pertinente e desafiador, a saber: “de que forma ¢é
possivel considerar o processo de desidentificacio como um modo de subjetivizacdo
conseqiiente, se este ndo pode desvencilhar-se das praticas de coerc¢do politicas, econdmicas ou
educacionais antagénicas aos interesses do proletariado, sem estar sujeito também a
reproducdo?”’. Esta questdo se coloca fortemente nas relagdes entre os operarios autogestionarios
no interior do empreendimento antes capitalista, cujas praticas demandam certo tempo para serem
totalmente transformadas segundo os principios da autogestdo — se é que € possivel a total

transformacao. Trata-se de prdticas adversas ao ‘“curso regular da histéria” e ao modo de
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producdo capitalista, que se reproduzem nas redes soliddrias entre cooperativas com 0 mesmo
perfil. Como sdo empreendimentos que precisam manter-se competitivos por uma questdo de
sobrevivéncia no mercado, as relacdes que se estabelecem com empresas capitalistas ndo sao
possiveis de serem articuladas na mesma forma, ja que atendem a interesses antagdnicos. Nessa
condicdo, constantemente as praticas politicas solidarias sdo colocadas a prova por saberes
burgueses e/ou revisionistas (em ambos) emergentes da ideologia dominante. Por isso, a
necessidade permanente da formacao operdria, da comunicagdo transparente, do planejamento e

tomada de decisdes coletivamente, da retomada e discussdo dos principios cooperativos

(autogestao/autogoverno), da avaliagdo das praticas politicas, etc.

Dentro dessa perspectiva — na qual as condicdes de transformac¢do predominam
sobre as de reprodugdo —, é que surge e se desenvolve a idéia das “redes soliddrias”, no periodo
histérico mais recente, que sdo articulagoes, em ambito local, regional, nacional e/ou
internacional, de industrializacdo, comercializacdo, consumo (...) numa cadeia produtiva
formada por empreendimentos de economia soliddria como forma, por um lado, de ampliar sua
capacidade de producdo e da demanda dos produtos e, por outro, de constituicdo de um
movimento que visa a superagdo das relacoes capitalistas. Nao se trata simplesmente de uma
organizacdo com a finalidade de agilizar e viabilizar a entrega de bens e servicos, fazendo uso ou
ndo da informatiza¢do ou da comunicagdo, com vistas a aumentar cada vez mais o “‘excedente” (o
lucro), a modo de empresas capitalistas. Estas estdo sempre privilegiando os interesses de um
pequeno grupo em detrimento de uma maioria. Diferentemente das relacdes de produ¢ao em uma
economia de base capitalista, cuja racionalidade se caracteriza pela acumulacdo de capital, o
sistema de cadeia produtiva de uma economia soliddria tem, na centralidade, a reproducdo da
propria vida, a proliferacdo de formas alternativas de sobrevivéncia, a socializacdo do saber e da
cultura. Salientamos que, para os associados, ndo se trata apenas da satisfacdo imediata dos meios
de sobrevivéncia bioldgica, mas também da satisfacdo daquelas necessidades que o Estado ndo
lhes proporciona, como necessidades de carater social, educacional, cultural. As redes solidarias
se caracterizam pelo compromisso de miutua ajuda entre os envolvidos, numa légica de inclusdo —
inversa a ldégica excludente capitalista. Por isso nelas se articulam solidariamente

empreendimentos de autogestio’®, experiéncias associativas comunitdrias e populares,

36 . oz L . ~ .
Empreendimento de autogestdo ¢ uma forma de organizacdo social — e ndo um modo de ser da firma — na qual os
trabalhadores gerenciam coletivamente todo o processo da producdo ou do servico. A autogestdo sé é possivel
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organiza¢des ndo-governamentais’ , numa busca de entre-ajuda e comunicacio de trabalhadores e
ativistas sociais em ambito local, regional, nacional e internacional. Nas malhas das redes
solidarias, sdo reproduzidos valores como justica econOmica e social, defesa dos direitos
humanos dos trabalhadores, respeito e valorizacdo pluricultural, equilibrio social e ecolégico,
participagdo nos processos decisorios, etc. Destacamos, no entanto, os limites, impasses e
desafios da economia popular de solidariedade, considerando os diferentes significados dos
empreendimentos para os proprios trabalhadores associados, a divisdao do trabalho, os graus de
solidariedade nas relacdes de trabalho, as relagdes de mercado e as instiancias de produgdo e

socializacdo do saber.

Consideremos, para fins de ilustragdo, diferentes experiéncias soliddrias de
cooperativas na Regido Sul do Brasil e observemos algumas peculiaridades que evidenciam
semelhancas e diferencas quanto a concepcao de solidariedade e as praticas solidarias. Optamos,

entdo, por trazer ilustrativamente as experiéncias da Arcoo, da Bruscor e da CTMC.

A Cooperativa de Trabalho Transdisciplinar Arcoo Ltda, da regido metropolitana de
Porto Alegre, por exemplo, nasceu de uma estratégia intercooperativa estabelecida para o
desempenho do trabalho, na solu¢do de problemas habitacionais. Trata-se de uma rede
intercooperativa chamada Sistema Habitacional Strategia (SHS) que compreende cooperativas de
trabalho, de habitacdo e de crédito. A Arcoo, com cerca de 35 associados com formagdo em
diversas dreas (arquitetura, engenharia, agronomia, economia, sociologia, educac¢do, direito,
psicologia, administragdo, contabilidade, cooperativismo e permacultura), presta assessoria na
organizacao popular de cooperativas habitacionais. Com este enfoque, ela priorizou, na década de
90, o resgate da Cooperativa de Crédito Sul Riograndense, por avaliar sua importancia
estratégica, ampliando sua atuacdo para 23 municipios da regido metropolitana e promovendo sua
adesdo ao Sistema Sicredi — com a sigla Sicredi Metrépolis. Atualmente a cooperativa de crédito

urbano Sicredi Metropolis é uma exce¢do, ji que a legislacdo s6 permite a criacdo de

cooperativas de crédito urbanas fechadas em categorias profissionais, que sdo as chamadas

quando os trabalhadores controlam os meios e os produtos da producdo. Esse controle se torna explicito no direito de
todos de participar em todas as tomadas de decisdes, na capacidade de constantemente aumentar o conhecimento
técnico dos trabalhadores e em sua autonomia legitima para entender os valores e objetivos da organizagao.

37 As organizagdes ndo-governamentais (ONGs) surgiram na década de 70 em paises desenvolvidos e rapidamente se
espalharam por todo o mundo, visando responder as demandas legitimas de governabilidade de seus associados. Elas
criaram politicas alternativas as burocracias estatais. As ONGs comec¢am a atuar no sentido de formar novas
alternativas de gestar as relacdes de produgdo que promovem a ruptura da reproducio da desigualdade social.
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cooperativas de economia e crédito mituo, as quais os funciondrios de uma empresa ou categoria
podem se associar. A Arcoo tem firmado, na ultima década, parcerias com prefeituras — como
Alvorada, Viamao, Porto Alegre — para a assessoria e estruturacdo de cooperativas habitacionais
baseadas na poupanca prévia e projetos permaculturais®®, além de incentivar a mitua ajuda entre
as cooperativas e experiéncias habitacionais. Segundo o cooperativado Otdvio Chaves®® (2000),
quando parcerias com prefeituras e organizacdes sociais ocorrem € porque hd, de alguma forma,
interesse de ambas as partes em resolver a problemdtica das condigdes precdrias — ou até

inexistentes — de habitacdo para parte da populacdo empobrecida.

Consideramos importante chamar a atengdo de que a Arcoo é uma cooperativa que
ndo precisa encontrar saidas habitacionais para seus proprios associados — pelo menos, ndo como
satisfacdo de uma necessidade imediata —, mas para outras pessoas e grupos que ela vai
credenciando. Ela é uma cooperativa que gera renda aos seus associados na medida em que presta
servigos de assessoria a prefeituras, ONGs, outras cooperativas e iniciativas da sociedade civil.
Em relacdo a sua estrutura interna, observamos que ela funciona coletivamente organizada em
diferentes conselhos (fiscal, administrativo, técnico e de educag@o) que se reinem periodicamente

através de seus representantes.

Como segundo exemplo, trazemos a empresa autogestiondria Bruscor (Industria e
Comércio de Cordas e Cadarcos Ltda) — parte da associagdo autogestiondria Empresa Alternativa
de Producdo Socializada (EAPS) —, que teve inicio, em 1986, em Brusque (SC), com um grupo
de cinco jovens, ligados a organizacdes da sociedade civil e a pastorais sociais. Diferentemente
da Cooperativa Arcoo, acima apresentada, cujos cooperados t€m uma formacao especializada e
prestam assessoria a outras experiéncias e empreendimentos, os socios da Bruscor — atualmente
com cerca de 15 associados — s@o todos proprietdrios e trabalhadores. A necessidade de formacao
dos associados € bastante especifica ao tipo de producdo e a autogestdo, considerando a op¢ao
pelo sistema de rotatividade funcional, ou seja, o rodizio periddico de fungdes com vistas a um

maior aprendizado para todos os membros, quebra de rotina, conhecimento de todo o processo da

3 A permacultura esta relacionada 2 idéia de cultura permanente que visa ao equilibrio ecoldgico, respeitando o
ciclo da natureza e articulando as energias naturais: sol, vento, 4gua e energia bioldgica. A meta € trazer do meio
externo a menor quantidade de energia artificial e demandar para o exterior do habitat a menor energia poluente.
Como todas as energias devem ser aproveitadas no préprio local onde elas se encontram, sdo produzidas edificagdes
auténomas, infra-estruturas integradas e paisagismo produtivo.

3% Otévio Urquiza Chaves é associado da Cooperativa de Trabalho Transdisciplinar Arcoo Ltda, desde sua fundagio,
em 1983. Atuou intensamente no resgate do equilibrio financeiro da Cooperativa de Crédito Sul Riograndense Ltda,
hoje sob a sigla Sicredi Metrépolis.
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empresa, realizacdo e ou necessidades pessoais, melhoria e autonomia na empresa, etc. Cabe
assinalar que esta rotatividade de func¢do é facilitada pela natureza de produciao da Bruscor, bem
como pela sua estrutura de funcionamento: comissdes, conselho administrativo e gerenciador.
Além disso, todos associados se rednem mensalmente em assembléias deliberativas e em

encontros anuais de planejamento.

Tomemos ainda as cooperativas de operdrios industriais — normalmente de porte
maior do que as cooperativas acima — sem uso de trabalho terceirizado™, em especial a CTMC
(Cooperativa de Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas), como terceiro exemplo, cuja histéria de
formac@o se deu num processo que teve inicio imediatamente apds a confirmagdo de estado
falimentar da Empresa Metaltrgica Vogg, que encerrou suas atividades em 2001. No mesmo ano,
com importante respaldo e acompanhamento do Sindicato dos Trabalhadores Metaldrgicos de
Canoas e Nova Santa Rita, 101 funciondrios se uniram para gerenciar a fabrica. Atualmente sdo
mais de 140 socios autogestiondrios. Grande parte dos seus associados vivenciou fortemente
tanto experiéncias de competitividade quanto de solidariedade: primeiro, como trabalhadores
explorados na empresa capitalista; depois, como trabalhadores angustiados e temerosos em
funcdo da instabilidade gerada pelo periodo pré-falimentar; e, posteriormente, como
protagonistas de um processo em que assumiram coletivamente a gestdo da empresa falimentar.
Vinculos muito peculiares, frutos destas experiéncias, se desenvolvem e, como efeito, trazem no
bojo efeitos diferentes do que daquelas cooperativas constituidas sem uma estrutura anterior, sem
uma historia produtiva de cunho capitalista; em outras palavras, experi€ncias associativas criadas
a partir de necessidades comunitdrias ou sociais de um grupo que decide organizar-se em uma
determinada cooperativa. Por outro lado, os operdrios industriais da autogestdo precisam
enfrentar vicios e culturas capitalistas profundamente impregnados em suas concepgdes e
préticas, e que ndo sdo superados automaticamente com a instauracdo de um novo tipo de gestao.
O desafio de promover a transformagdo de mentalidades e colocar em pratica os principios da
autogestdo vem acompanhado da tarefa de re-fundar uma empresa que, mais do que sobreviver

no mercado capitalista, precisa tornar-se competitiva e, ao mesmo tempo, estabelecer relagdes

“0" Alguns empreendimentos industriais autogestiondrias fazem uso de trabalho terceirizado tempordria ou
permanentemente, cujos trabalhadores contratados sdo assalariados a moda de uma empresa capitalista.
Consideramos que esta dindmica fere profundamente os principios da autogestdo, pois a reproducdo das relacdes de
exploragdo de trabalho assalariado com todos os seus vicios continua acontecendo e em nada contribui para a
transformacgdo destas relagdes e emancipacdo de outros trabalhadores, embora a democracia, a transparéncia e a

autonomia na tomada de decisdes ocorram entre 0os operarios-socios, em nivel imediato.
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solidarias com outros empreendimentos autogestiondrios. Assim, nasce a Rede Nacional de
Cooperacao Industrial (Renaci S.A.) que promove a unido dos empreendimentos autogestionarios
CTMC, GeralCoop, Coopermetal, Coopermefer e Netropolis para disputar, por exemplo, o

= ~ 141
mercado de construcdo de vagdes de carga no Brasil™ .

Cabe registrar que as redes de cooperacdo soliddrias tém sido promovidas
especialmente, na sociedade civil, através da Associacdo Nacional de Trabalhadores em
Empreendimentos de Autogestdo e Participagdo Aciondria (ANTEAG), por setores sindicais e
partidarios, e, em menor escala, por iniciativas pastorais e sociais. Considerando o ambito
governo/Estado, observamos que o incentivo e a promog¢do as experiéncias e redes solidarias
ocorrem nos casos de governos populares que fazem de seu trabalho uma aposta na busca de
saidas para as necessidades mais prementes da populagdo empobrecida, instigando a participagao
popular. Um dos maiores efeitos e problemas que tem se evidenciado é a dependéncia da
experiéncia associativa ou cooperativa por recursos e assessoria estatais / governamentais, o que

nos leva a questionar sobre o objetivo da emancipa¢do proletdria por via da autogestdo — do

autogoverno.

Quanto as tomadas de decisdo, observamos que, nas trés cooperativas ilustradas
aqui, elas sdo realizadas de forma coletiva, embora a dinamica seja distinta considerando a
peculiaridade de cada uma delas (objetivos especificos, tipo de producio, nimero de sécios, etc.):
reunides representativas dos conselhos na Arcoo, reunides mensais € planejamentos anuais com a
participacdo de todos os sécios na Bruscor, reunides de cada conselho e assembléias periddicas
(semanais e mensais, dependendo das demandas) com a participagdo de todos os associados na
CTMC. E preciso ponderar que a democracia na tomada de decisdes depende ndo apenas da
organizacdo de uma estrutura que possibilite a participacdo de todos os operdrios/associados, mas
pela efetiva opcao e praticas participativas destes. A pratica coletiva — ou, podemos dizer, prética
solidaria — repercute, de modo geral, nas relacdes com outras experiéncias de cooperativas e de
autogestdo por uma questdo de aposta de projeto sécio-politico alicercado na economia solidéria
e também por uma questio de sobrevivéncia — em que essas experiéncias estabelecem relagdes de

troca, de protecdo e ajuda mutua. Assim, vemos parcerias entre empreendimentos de autogestao,

41 . . L. . . ~ P . P

Registramos que, nos dois préximos capitulos, trataremos da organizacdo dos operdrios autogestiondrios em
cooperativas industriais de autogestdo operdria, da articulacdo entre elas em cadeias produtivas, em estrutura de
organizagdo nacional e internacional.
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bem como de organizagdes ndo-governamentais, sendo firmadas em cadeias produtivas de

economia soliddria em nivel local, regional e internacional.

Considerando nossa abordagem sobre as condi¢des de produgdo, em que se
articulam simultaneamente a reproducdo e a transformagdo, e pensando na apresentacdo das
modalidades discursivas do funcionamento discursivo, propostas por Pécheux (1997),
observamos que a identificacdo e a contra-identificacdo sao modalidades que coexistem na
forma-sujeito. Isso conduz ao entendimento de que a instauracdo da diferenca e da desigualdade
de saberes € possivel no interior da mesma formacdo discursiva. Diferentemente destas duas
modalidades, no movimento de desidentificacdo, o sujeito ndo apenas diverge dos saberes da
formacdo discursiva em que se inscreve, mas rompe com ela para identificar-se a outra.
Simultaneamente, também rompe com a forma-sujeito, na medida em que esta organiza os
saberes da referida formacgao discursiva. Cabe a ponderagdo de que o sujeito, ao se desidentificar
com a forma-sujeito, ndo se torna livre, mas ocorre um deslizamento de uma forma de
subjetivacdo para outra. Chamamos a aten¢@o, mais uma vez, de que nao se trata de um processo

estdtico e evidente quanto teoricamente possa aparentar.

1.3. FORMACAO IDEOLOGICA

Para tratar da nocao de formacao ideoldgica, faremos um percurso tedrico que passa
por uma abordagem sobre a prépria concepgao de ideologia, as semelhantes e distintas formas de
compreendé-la ao longo da histéria; por reflexdes materialistas cunhadas a partir de praticas
sociais e politicas a luz de andlises tedricas nao-lineares que visitam (e revisitam) Karl Marx,
Vladimir Ilitch (Lénin), Antonio Gramsci, Louis Althusser, Michel Pécheux, Jean-Jacques

Courtine.

Optamos por trazer, inicialmente, as formulacdes de Gramsci (1981) acerca da
instancia ideoldgica, cujo entendimento é de que a ideologia € “uma concep¢do do mundo que se
manifesta implicitamente na arte, no direito, na atividade econdmica, em todas as manifestagdes
de vida individuais e coletivas” (Idem, p. 16). A partir deste conceito, ele declara que é no terreno

das ideologias que os homens tomam consciéncia de sua posi¢do social (e, conseqiientemente, de
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suas tarefas). As ideologias devem ser vistas como for¢as ativamente organizadoras, que moldam
o terreno em que os homens e as mulheres agem, lutam e se conscientizam de seus lugares
sociais. Nessa 6tica, Gramsci desenvolve predominantemente as concep¢des de hegemonia, bloco
histérico e intelectual organico — nogdes aprofundadas na préxima secg¢do. Cabe registrar que,
conforme j4 referimos anteriormente, as questdes teorizadas pelo autor foram formuladas a partir
das préticas sociais e politicas de Lénin a frente da tomada do poder politico pelo proletariado

soviético e da implanta¢dao do Estado Bolchevique.

1.3.1. Hegemonia, Bloco Histdrico e Intelectuais Organicos

Desenvolver uma abordagem sobre de bloco historico, hegemonia e intelectuais
organicos — cunhadas por Gramsci na perspectiva do materialismo histérico — articulada a
discussdo da ideologia e suas implicagdes nas préticas sociais e politicas encontra sua justificativa

na importancia que tal abordagem representa nos estudos acerca do movimento proletario.

Devemos enfatizar que, para Gramsci (1981), a ideologia € o cimento, a base, o
alicerce do bloco historico. De acordo com o tedrico, todo bloco histérico — que é o grupo
dominante ideologicamente que representa o bloco sécio-econdmico no poder ou o bloco
hegemonico — € constituido pela sociedade civil (base e contetido ético da sociedade; lugar onde
se elaboram e difundem as ideologias) e politica’’. Em outras palavras, o bloco histérico, em
Gramsci, € uma nova camada intelectual, constituida por intelectuais organicos que nao se
consideram nem independentes, nem atuam de forma apartada das relacdes de produgdo de sua
época. Em palavras gerais, podemos pensar que ele reune o conjunto da estrutura e da
superestrutura, representando as classes subalternas e o sistema hegemdnico — numa relacido de

dominagdo desta sobre aquela.

Relativamente ao quadro conceitual das nocdes cunhadas por Gramsci, brevemente
apresentamos a hegemonia como a unidade ideoldgica que estd em posicao de direcdo intelectual
e moral numa dada formag@o social. Quanto ao intelectual organico, trata-se do sujeito agente

intelectual que tem o papel de organizar a infra-estrutura (povo) com vistas a articular a

2 Esta concep¢io de bloco histérico foi fundamental para as formulagdes de tedricos posteriores a ele, como
Althusser, por exemplo.
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emancipacdo do povo da submissdo e exploracdo capitalista. Observamos que estas nogdes serao

aprofundadas ao longo das reflexdes na presente seccao.

A andlise gramscista da hegemonia, conforme Portelli (1977: 80), leva a seguinte
subdivisdo — sobre a qual ponderamos que ndo € rigida e cujos fins sdo metodoldgicos — de
grupos sociais no interior do bloco histérico: (1) a classe fundamental que dirige o sistema
hegemonico (a classe hegemonica); (2) os grupos auxiliares que servem de base social a
hegemonia; e (3) as classes subalternas que sdo aquelas excluidas do sistema hegemodnico. Entre
a classe dirigente e as classes subalternas, ha um regime de dominag¢do com uso predominante ou
exclusivo da sociedade politica. Dependendo da predominancia de um ou outro momento
superestrutural, a hegemonia traduz-se na pratica por um regime ditatorial ou regime de
transformacdo. Como exemplo de pratica ditatorial, podemos pensar nos governos fascistas,
nacional-socialistas, etc., cujos lideres, na verdade, ndo sdo exemplos de intelectuais organicos,
mas intelectuais que se tornaram inorganicos. Eis porque as ideologias fascistas tém legitimidade.
Percorrendo a histdria brasileira, no dltimo século, encontramos o Governo Vargas que se
caracterizou por praticas ditatoriais de implementacdo de politicas interessantes aos segmentos
patronais, de atrelamento das organizacdes sindicais operdrias, de perseguicdes e extradicdes de
liderancas politicas, e, simultaneamente, de praticas politicas sedutoras da classe proletdria com a
concessao de varios direitos a classe. Tudo isso em nome de um nacionalismo, do fortalecimento
do Estado Nacional em relagdo as oligarquias internacionais. Assim, ganhou a simpatia das
classes burguesas — as quais representava — e das classes proletdrias. O atrelamento dos sindicatos
ao Governo Vargas foi tdo fortemente orquestrado, através da legislacdo e controle sindical
rigido, que 0 mesmo se manteve nas décadas posteriores. Decorrente da relacdo de submissdo e
dependéncia dos sindicatos ao Estado, o governo brasileiro detinha o poder de permitir ou nao o
seu funcionamento; ao permiti-lo, o Estado comportava-se como uma instancia reguladora (e
“castradora”) dos sindicatos, sempre no sentido de desconstruir concepg¢des anarquistas,
socialistas, comunistas, chegando a patrocinar a formacdo de vdrios quadros sindicais, nos
Estados Unidos, sob os preceitos nacionalistas burgueses. A heranca desta histéria de inversao de
principios sindicais proletdrios se desdobra em uma organizag¢do sindical relativamente fragil
apos a abertura politicas nos anos de 1980, visto que muitos dos sindicatos proletdrios, sejam dos
camponeses, sejam dos operdrios urbanos, continuam ainda hoje sem uma identidade realmente

proletaria, cumprindo apenas uma fun¢do assistencialista.
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Ainda para fins de ilustracdo de sistema hegemodnico e de sistema ditatorial,
aproveitamos para trazer um pouco da histdria soviética. Na primeira metade do século XX, mais
especificamente nas duas primeiras décadas, os proletdrios russos sob a lideranga de Lénin
protagonizaram um processo de organizacdo proletdria, com a integracdo de operarios e
camponeses, que culminou na implantacio do Estado Bolchevique ou Proletdrio, cuja
caracteristica principal era o centralismo democratico. Portanto, o bloco proletario consagrou-se
no poder num sistema hegemonico. No entanto, apos a morte de Lénin e com Stalin a frente do
poder, iniciou-se um processo de burocratizacdo que transformou este sistema hegemonico dos
proletarios num sistema ditatorial, em que as instancias de participacdo proletaria nas decisdes do
Estado Bolchevique, os sovietes, bem como as instancias partidarias, foram perdendo espaco e
substituidas progressivamente por mecanismos de controle anti-democraticos, rigidos e

sangrentos do governo stalinista.

Diante destes exemplos e pensando nas experiéncias de empreendimentos de
autogestdo, cujas caracteristicas que estdo na centralidade sdo as relacdes soliddrias,
democraticas, transparentes e autdnomas, precisamos pensar qual deve ser o papel dos
intelectuais organicos em uma sociedade que visa as condi¢des de transformacgdo das relagdes de
producdo. Acrescentemos a esta questdo, a preocupacdo com a manutencdo desses intelectuais
como verdadeiros organicos, evitando que se tornem inorganicos e facam prevalecer/repercutir
principios que nao mais correspondam aos proletarios. Nesta perspectiva, nossa reflexao encontra
alicerce nas formulacdes de Gramsci acerca da hegemonia, dos intelectuais organicos, dos fins

éticos para que sdo utilizados e servem os conhecimentos.

Ao tratar sobre o Estado, Gramsci (1980) afirma ser este a soma da sociedade
politica e sociedade civil, cuja hegemonia € revestida de coercdo. Afinal, (o leitor pode estar
perguntando) o que € hegemonia? De acordo com Gramsci (1981: 16), hegemonia € “a unidade
ideolégica de todo o bloco social, que é cimentado e unificado precisamente por aquela
determinada ideologia”. Podemos pensa-la como um fato filoséfico, cultural e moral, antes de ser
politico; como direcdo intelectual e moral de uma classe economicamente ativa. Assim, a grosso
modo, uma classe € hegemonica quando consegue manter articuladas “consensualmente” os

grupos sociais heterogéneos. Pensemos ainda a no¢do da hegemonia como o aprofundamento do

pensamento marxista-leninista.
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Para Portelli (1977), a caracteristica essencial mais pensada, nos ultimos anos, de
hegemonia consiste no conceito “histérico-politico”. A origem desta no¢@o estd na obra e acdo
politica de Lénin que a concebe como a ditadura do proletariado™. Considerando o vinculo entre
hegemonia e ditadura do proletariado, Gramsci (1923-1924) pondera que a hegemonia do
proletariado depende de aliancas de classes subalternas que lhe permitird mobilizar-se contra o
capitalismo e o Estado burgués — assim, a no¢do de hegemonia remete a idéia de alargamento da
base social que dirige a sociedade civil. Ele afirma que “se a hegemonia € ético-politica, ndo pode
deixar de ser também econOmica, de ter seu fundamento na funcao decisiva que o grupo dirigente

exerce no nucleo essencial da atividade econdmica” (Apud Portelli, 1977: 63, 64).

Nesse sentido é que tomamos as ponderacdes de Gruppi (1978) para pensar sobre o
conceito de hegemonia segundo Gramsci, que € da ordem do politico, do econdémico, do moral e

do ideoldgico. Nas palavras de Gruppi, temos o seguinte raciocinio:

E a conexdo de teoria e pritica que permite a Gramsci afirmar que a
teoria e a realizacdo da hegemonia do proletariado (e com esse termo,
referindo-se a Lénin, indica a ditadura do proletariado) t€ém um grande
valor filoséfico, ji4 que a hegemonia do proletariado representa a
transformacdo, a constru¢do de uma nova sociedade, de uma nova
estrutura econdmica, de uma nova organizacdo politica e também de uma
nova orientacdo ideoldgica e cultural. Como tal, ela ndo tem
conseqiiéncias apenas no nivel material da economia ou no nivel da
politica, mas no nivel da moral, do conhecimento, da “filosofia”.
Portanto, a revolucdo é entendida por Gramsci — e ele continuamente o
repete — como reforma intelectual e moral. (1978: 02)

Neste fragmento, o conceito de hegemonia é posto como algo que extrapola o funcionamento da
estrutura econdmica e a organizacdo politica da sociedade, uma vez que opera também sobre o
modo de pensar, sobre as orientacdes ideoldgicas. Ao afirmar que a relagdo entre teoria e
realizacdo da hegemonia do proletariado tem grande valor filoséfico, Gruppi (idem) refere-se ao
principio tedrico-prético da hegemonia — segundo o qual a hegemonia do proletariado promove a
transformacao da sociedade e também do modo de pensar — associando as contribui¢des tedricas

de Lénin a filosofia da préxis. E por isso que, segundo Gruppi (idem: 04, 05), “Gramsci diz que a

43 A ditadura do proletariado, conforme Portelli (1977: 62, 63), é a “direcdo” e a “dominagdo” da sociedade, isto €, o
controle das sociedades civil e politica, cujo resultado s6 pode ser obtido se a classe operdria alargar sua base social
de direcdo a partir de um sistema de aliangas. O autor observa que, embora aparentemente Gramsci — assim como
Stalin — considere o conceito leninista de hegemonia proximo do de ditadura do proletariado, Gramsci distingue as
duas nogdes.
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mdxima contribuicdo de Lénin a filosofia estd na ditadura do proletariado, estd na obra de
transformacio revoluciondria. (...) E o caso de Lénin, dirigente da ditadura do proletariado, como
tedrico e como pratico”. Em linhas gerais, a partir das ponderagdes de Gruppi (1978), podemos
inferir que Gramsci quando fala de hegemonia em LE&nin entende-a como a ditadura do

proletariado, que € “a forma politica na qual se expressa o processo de conquista e de realiza¢do

da hegemonia” (idem, p. 05).

Ancorados ainda nas discussoes de Gruppi (idem) acerca da concep¢do gramsciana
de hegemonia e da sua proximidade conceitual da leninista, destacamos a seguinte passagem em

que o autor afirma que:

A hegemonia é capacidade de direcdo, de conquistar aliancas, capacidade
de fornecer uma base social ao Estado proletrio. Nesse sentido, pode-se
dizer que a hegemonia do proletariado realiza-se na sociedade civil,
enquanto a ditadura do proletariado é a forma estatal assumida pela
hegemonia. (1978: 05)

Aqui € pertinente chamar a atencdo para o fato de que Lénin evitou, em suas formulagcdes
tedricas, o uso do termo ‘“hegemonia”, preferindo a utilizacdo da no¢do de “ditadura do

proletariado”, exceto durante a revolucao russa de 1905 em que a usou repetidas vezes.

Gramsci desenvolve consideravelmente a andlise de Lénin — na verdade, Gramsci
vai além de Lénin ao refletir pontos em que este estagnou — e mostra que o Estado é a
combinagdo da sociedade politica e sociedade civil. Conforme jé referimos anteriormente, neste
trabalho, a pratica politica de Lénin na dianteira do processo proletirio que culminou na
instauracdo do Estado Bolchevique foi muito importante para o trabalho de elaboragdo tedrica de

Gramsci sobre Estado, hegemonia e intelectuais organicos.

Quanto ao processo de luta pela hegemonia, precisamos ter presente que ela tem
perfil e exigéncias diferentes nas fases pré-revoluciondria, revoluciondria e pds-revoluciondria.
Para Lénin, na fase pré-revoluciondria, a conquista da hegemonia passa pela conquista do
aparelho do Estado, ou seja, pelo controle da sociedade politica. Fica evidente que Lénin é
profundamente influenciado pelas condi¢des de luta dos bolcheviques contra o czarismo russo,
caracterizadas essencialmente pela violéncia. Pondera Gramsci (1979) de que isto ndo é regra,
mas se trata de uma tese vélida na situagdo concreta da sociedade russa, visto que o Estado russo

tem grande poder em detrimento da sociedade civil que € fragil e primitiva. Considerando o
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Ocidente, a conquista da hegemonia significa dar a dire¢do intelectual e moral, conduzindo a
sociedade civil, j4 que as institui¢des civis estdo bastante desenvolvidas e tém uma relagdo
diferente com o Estado. Eis um ponto em que os estudos gramscianos vao para além do
pensamento de Lénin: mostra que a conquista da hegemonia se alicer¢a na combinacido da
sociedade civil e da sociedade politica. Portanto, inversamente a andlise leninista, a concepcao de
hegemonia em Gramsci é a primazia da sociedade civil sobre a sociedade politica. De acordo
com Gruppi (1978: 11), uma diferenca de significado entre Gramsci e Lénin relativamente a
hegemonia, estd no fato de que, segundo o entendimento leninista, ela se constitui sobretudo na
func¢ao dirigente, ao passo que, na concepg¢ao gramsciana, hegemonia esta relacionada, por vezes,
a capacidade dirigente e, por outras, a direcdo e a dominacdo. Em Lénin (Apud Gruppi, 1978),
encontramos a afirmagdo de que “Segundo o ponto de vista proletdrio, a hegemonia pertence a
quem se bate com energia, a quem se aproveita de toda ocasido para golpear o inimigo; pertence
aquele a cujas palavras correspondem os fatos e que, portanto, é o lider ideoldgico da
democracia, criticando-lhe qualquer inconseqii€éncia”, que revela, em linhas gerais, o elemento da

decisd@o na acao revoluciondria como condi¢do fundamental a hegemonia.

Em func¢do desta divergéncia, Portelli (1977) chama a atencdo para o fato de que a
diferenca ndo se limita apenas a conquista do poder, mas a concepg¢ao de Estado. Se em Lénin, a
luta pela conquista da hegemonia se projeta contra a classe dirigente que detém o aparelho de
Estado, a dire¢do ético-politica; em Gramsci, o terreno essencial da luta se situa contra a classe
dirigente na sociedade civil, visto que “o grupo que controla ¢ hegemdnico e a conquista da
sociedade politica coroa essa hegemonia, estendendo-a ao conjunto do Estado (sociedade civil
mais sociedade politica)” (Portelli, 1977: 65). Em suma, para Gramsci, a hegemonia representa a
primazia da sociedade civil sobre a sociedade politica, o que € inverso na concep¢ao leninista.
Conforme Portelli (1977: 65), “a concep¢do gramsciana da ‘sociedade regulada’, a condenacdo
de qualquer ‘estadolatria’ mostra o carater hegemonista da concep¢ao gramsciana da ditadura do
proletariado: esta € concebida como a direcdo ideoldgica (hegemonia, sociedade civil) e a
dominagdo politico-militar (ditadura, sociedade politica) da classe operaria”. Em outras palavras,
trata-se da critica que Gramsci faz em relacdo a ditadura do proletariado — questao que Lénin nao
conseguiu resolver. A base hegemonica significa, portanto, a dimensdo ético-politica acrescida da

dimensdo econdmica.
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Nesse sentido, a relacdo das forcas na sociedade civil e politica, em cada pais e
conjunto/grupo de paises, deve ser avaliada cuidadosamente, exigindo um plano de estratégia
revoluciondria teorizada e aplicada com o devido respeito as peculiaridades sécio-culturais de
cada realidade. Salientamos que, simultaneamente a avaliagdo e consideracdo da especificidade
de cada realidade, a forte articulac@o proletdria internacional ndo pode ser deixada de lado. Em
outras palavras, podemos dizer que, apesar de a luta proletdria pela hegemonia ser semelhante em
ambito internacional, ndo se pode esquecer ou desprezar as peculiaridades histérico-culturais de
cada povo/nagdo. Deste modo, importa, sobretudo, explicar as condi¢des de formacdo do
proletariado em cada realidade sécio-historica, e ndo tratd-la, simplesmente, como um bloco

homogéneo.

Na perspectiva de andlise da questdo da hegemonia, nas fases revoluciondria e pds-
revoluciondria, Staccone (1987: 45) lembra dois principios de Marx: (1) “nenhuma sociedade
assume para si encargos para cuja solucdo ndo existam as condicdes necessdrias e suficientes’;
(2) “nenhuma sociedade se dissolve ou pode ser substituida por outra, antes dela desenvolver e
completar todas as formas de vida implicita nas suas relagdes”. As classes subalternas devem
conseguir distinguir uma crise conjuntural — fendbmeno interno do bloco histérico — de uma crise
organica — conflito entre burguesia e proletariado. Enquanto que naquela, na crise conjuntural, a
origem estd no conflito entre os vdrios grupos sociais dominantes € o modo como devem
conduzir as praticas politicas; na organica, a situacdo é altamente desgastante e coloca em jogo a

hegemonia dominante.

Cabe aqui articular a no¢dao de bloco ideoldgico ou intelectual que vincula os

N

intelectuais a classe dirigente como um dos sustentdculos hegemodnicos. Embora a primazia
econdmica da classe fundamental seja uma condi¢do necessdria para a hegemonia, ela nio é
suficiente. Faz-se necessdria a formagdo de um bloco ideoldgico e, para tal, a articulagdo e

contribuicdo dos intelectuais. De acordo com Gramsci (Apud Portelli, 1977),

A hegemonia de um centro diretor sobre os intelectuais afirma-se através
de duas linhas principais: 1) uma concepg¢do geral da vida e uma filosofia
que oferecam aos aderentes uma “dignidade” intelectual, que crie um
principio de distin¢cdo e um elemento de luta contra as velhas ideologias
que dominam pela coercdo; 2) um programa escolar, um principio
educativo e pedagdgico original que interessem e proporcionem
atividade prépria, no dominio técnico, a essa fragdo dos intelectuais, que
¢ a mais homogénea e numerosa (os educadores, do mestre-escola aos
professores universitarios). (1997: 66)
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Observamos que este pensamento revela, na sua esséncia, um verdadeiro processo de formacgado e
desenvolvimento da propria sociedade civil. Considerando que a hegemonia, de modo geral, tem
sido historicamente da classe burguesa, salientamos o qudo importante é para o proletariado, ao
conquistar sua hegemonia, contar com um bloco de intelectuais para fazer frente as tentativas de

sobrevivéncia da antiga classe dirigente.

Em relacio a segunda linha apontada acima, registramos nossa avaliagdo e
preocupacdo quanto a sua implementacdo, tendo presente a situagdo escolar brasileira
contempordnea que se caracteriza em um quadro geral de progressiva e intensa desvaloriza¢ao
social dos educadores: por um lado, a baixa remuneracdo econdmica e as precdrias condicoes de
trabalho; e, por outro, a desqualificacdo técnica e formativa. Em conseqiiéncia, observamos a
crescente baixa auto-estima dos educadores que, por sua vez, vai repicando em estudantes e seus
familiares. Nesse sentido, podemos dizer que a classe dirigente contribui com o atendimento de
demandas de mercado, como a necessidade de individuos que tenham o minimo de formagao
técnica, que sejam individualistas, competitivos € ndo criticos a tais demandas e nem a classe
dirigente — o que representa uma ameaga a hegemodnica burguesa. Razdo pela qual as escolas
operdrias, criadas pela COB, foram t3o reprimidas na Primeira Republica e as escolas do MST,
surgidas ap6s o periodo da Ditadura Militar, tdo questionadas pela burguesia, cuja critica tem eco
na sociedade civil. Cabe registrar que estas escolas sdo reconhecidas institucionalmente apenas
por partidos de esquerda, em governos locais — por exemplo, no RS, pela Frente Popular,
constituida em uma alianca de partidos de esquerda, ou seja, partidos da classe proletédria, na

virada do século XX para XXI (1999-2002).

Portelli (1977) postula que o bloco ideoldgico (intelectual) exerce um duplo papel
num sistema realmente hegemonico: por um lado, os intelectuais da classe dirigente orientam os
intelectuais de outros grupos sociais, articulando uma certa solidariedade entre todos os
intelectuais; e, por outro, os representantes da classe dirigente orientam, por intermédio do bloco
ideoldgico dirigente, outras camadas sociais. Cabe observar que hd uma pratica bastante comum
da classe dirigente no sentido da agregacdo dos intelectuais das classes subalternas a classe
dirigente, com a finalidade de enfraquecer e até eliminar a dire¢do destes grupos sociais (classes
subalternas). Tal pratica é, na verdade, a cooptacdo, que objetiva o transformismo ou o
revisionismo. Trata-se, segundo Portelli (1977), de um processo ativo que traduz uma prética

politica da classe dominante que reflete a recusa de qualquer compromisso com as classes
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subalternas; e, a0 mesmo tempo, que atrai liderancas politicas destas classes subalternas,
atrelando-as aos interesses da classe dirigente — enfim, o movimento que os dirigentes burgueses
fazem para cooptar liderangas intelectuais das classes populares. Podemos dizer que é um
processo de cooptacdo de intelectuais organicos das classes subalternas, que passam a ser
inorganicos para estas, na medida em que tais intelectuais se associam, se aliam ao bloco
ideoldgico da classe dirigente. Esse processo permite observar a complexidade das relagdes entre
a hegemonia (em que a sociedade civil predomina sobre a sociedade politica) e a ditadura
(primazia da sociedade politica sobre a sociedade civil). Por um lado, a hegemonia utiliza o bloco
dos intelectuais para orientar e controlar grupos auxiliares, levando em conta os interesses da
classe dirigente burguesa; por outro lado, a dominac¢do usa o bloco dos intelectuais para

neutralizar as outras classes, ignorando totalmente seus interesses (destas outras camadas sociais).

N

Quanto a questdo da “cooptacdo”, podemos retomar nossas reflexdes sobre as
politicas ditatoriais de Getilio Vargas*, para pensi-las como parte essencial do processo de
degeneracdo do movimento operdrio brasileiro e, mais do que isto, como processo de
rebaixamento econdmico e de precarizacio das condi¢des de trabalho em nome do

“desenvolvimento industrial”.

Considerando o papel fundamental do bloco ideolégico para qualquer/determinado
sistema hegemonico, é fundamental que a classe operdria consiga instigar uma cis@o a esquerda
do bloco intelectual que da sustentabilidade a classe dirigente, a fim de desagregar o bloco
burgués/capitalista. A desagregacdo do bloco burgués, conforme Portelli (1977: 67), “substitui a
atracdo ‘espontanea’ pela ‘forca’, de forma mais ou menos nebulosa e indireta, ‘até as medidas

999

policiais puras e simples e os golpes de Estado’”. Nessa perspectiva, remetemos a governos
fascistas, anteriormente ja mencionados, para ilustrar uma situacao de crise do bloco hegemonico.
Entendemos que o fascismo é justamente uma forma de ditadura ou dominacdo de um
determinado grupo social que nao é hegemonico, mas que impde sua direcio pelo uso da forga.

Assim, hd a detencdo do aparelho de Estado, mas ndo a direcao ideoldgica.

Pensemos ainda em outro caso de crise do bloco hegemoénico: a situagdo de uma
classe que aspira a hegemonia (sem que a tivesse tido) e apropria-se, durante um certo periodo,

do aparelho de Estado. Embora instaure uma ditadura, ndo se trata de um fendmeno fascista.

* Vide pagina 74.
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Como exemplo deste tipo de ditadura, Portelli (1977) traz a Revolugdo Russa de 1917. Apesar de
Lénin e Trotsky terem compreendido o periodo revoluciondrio e pds-revoluciondrio russo como
de ditadura do proletariado do Estado Soviético, periodo fundamental e transitério para as
necessdrias transformacgdes sociais e politicas, ponderamos que a concep¢do de ditadura do
proletariado de Lénin parece lacunar na medida em que ele ndo aprofundou suficientemente uma
concepcao de hegemonia como faz Gramsci. Cabe registrar que, ainda que nossos limites sejam
grandes para tal reflexdo, ndo queriamos deixar de trazer a questdo da ditadura do proletariado na

concep¢ao leninista.

Nesse sentido, a existéncia e a articulacdo dos intelectuais t€ém papel essencial no
seio do bloco histérico. No momento em que se produz o intercimbio de individuos entre
governados e governantes, entre dirigidos e dirigentes, temos a organicidade/articulagio
organica: os intelectuais organicos no interior do bloco histérico. Assim, uma revolug¢ao, embora
vise as condi¢des de transformagdo da infra-estrutura, precisa também estar calcada na
capacidade de transformar a base superestrutural. Cabe salientar que Gramsci estuda essa
categoria social (dos intelectuais) como a dos agentes capazes de estabelecer vinculos entre a
superestrutura e a infra-estrutura, € ndo como uma nog¢ao corrente e vulgar de intelectual voltado
as suas individualidades. Outra questdo importante € que os intelectuais ndo constituem uma

classe propriamente dita, mas grupos provindos e/ou vinculados a diferentes classes.

A funcdo dos intelectuais organicos, resgatada das formulacdes de Gramsci por

Portelli (1977), tem triplo aspecto, a saber:

(1°) o vinculo orgénico entre o intelectual e o grupo que ele representa e
sua fun¢do no seio da superestrutura;

(2°) as relagdes entre intelectuais do bloco histérico e os do antigo
sistema hegemonico;

(3°) a organizac¢do interna do bloco intelectual no seio do bloco histdrico.
(1997: 84)

O intelectual da classe proletdria/operdria deve estar ativamente presente na sociedade como
pensador permanente e como organizador no processo de constru¢do de uma nova hegemonia.
Sua funcdo € elaborar e difundir uma concep¢ao do mundo antagdnica a da classe burguesa. Ele
pode ser um sujeito que € dirigente politico, militante, dirigente sindical; enfim, um intelectual

deve se tornar um dirigente (especialista e politico) e deve ter consciéncia e paciéncia histdrica.
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No trabalho tedrico de Gramsci sobre o bloco histdrico, a énfase esta colocada no
cardter orgnico do vinculo entre infra-estrutura e superestrutura. E ali que se define o intelectual
organico no interior de determinado bloco histérico, cuja condi¢@o € a de ser agente da sociedade
politica com o papel € o de organizar a infra-estrutura, isto é, organizar o povo, as massas
humanas e ndo “domesticd-las” — neste ultimo caso, estes intelectuais deixam de ser organicos
para tornarem-se inorganicos. A classe dirigente, que representa os interesses burgueses, busca
insistentemente cooptar os intelectuais organicos das classes subalternas (populares / proletérias)

através de vantagens econdmicas; diante do insucesso em sua tentativa de cooptagdo, tem inicio

um processo de “destrui¢do” dos intelectuais organicos.

O vinculo organico entre infra-estrutura e superestrutura é fundamentalmente
dialético, visto que a camada social de intelectuais € ligada as classes fundamentais do dominio
econdmico e, a0 mesmo tempo, elabora e gerencia a superestrutura que da unidade — na verdade,
unidade e diversidade — na dire¢cdo do bloco histérico. Nesta Gtica, pensemos nos diferentes
vinculos fundamentais que Portelli (1977) apresenta em suas reflexdes: (1) vinculo entre o
intelectual e a classe fundamental; (2) vinculo entre o intelectual e a superestrutura; e (3) vinculo

organico e autonomia.

Relativamente ao primeiro, o vinculo é especialmente organico quando o intelectual
se origina da classe que representa — salientamos que a fun¢@o do intelectual predomina sobre sua
origem. O autor chama a aten¢do para o nivel de consciéncia de classe que se revela menos
acentuado nas classes subalternas do que nas camadas sociais dominantes, de forma que aquelas
se véem diante da necessidade de, muitas vezes, “importar’” seus intelectuais — particularmente os

“grandes intelectuais”. Nas palavras de Portelli (idem),

isso explica a grande vulnerabilidade dessas classes (as classes
subalternas): a “consciéncia de classe” de seus intelectuais pode ser
menos elevada e os dirigentes das classes dominantes tentardo
permanentemente integrar esses intelectuais a classe politica,
particularmente através do recurso do transformismo. (1997: 85)

Salientamos que este recurso, o transformismo ou revisionismo, € falso, pois ao invés de
caminhar para a transformacgdo, promove apenas reformas. Os intelectuais organicos precisam
estar preparados e travar uma luta permanente contra as tentativas de cooptacdo ou

anulagdo/destrui¢do por parte da classe dirigente.
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Outro aspecto sobre o qual Gramsci insiste é que o intelectual precisa realmente
ter/manter vinculo organico com sua classe social; caso contrdrio, sua intelectualidade sera
e - . . . . _—

improdutiva”, pois qualquer intelectual isolado de sua classe, assumindo uma posi¢do
independente, autdonoma, tem importancia desprezivel quanto as ideologias que produz. Dessa
forma, o pensamento que considera os intelectuais como uma categoria ‘“cristalizada”, autonoma,

descompromissada com a luta de classes, deve ser radicalmente rejeitado/rechagado.

Ao tratar do cardter superestrutural da funcdo intelectual, Gramsci postula que as
camadas de intelectuais conferem, aos grupos sociais dos quais sdo oriundos, a unidade das
diversidades e a consciéncia de sua prépria fungdo, tanto no plano econdmico quanto no plano
politico e social. E, em meio a essas discussdes, que Gramsci articula a expressio “funciondrios
das superestruturas”, referindo-se aos intelectuais que, conforme Portelli (1977: 87) “elaboram a
ideologia da classe dominante™, dando-lhes assim consciéncia de seu papel, e a transformam em
‘concep¢do de mundo’ que impregna todo o corpo social”’, tendo a tarefa de “animar e gerir a
‘estrutura ideoldgica’ da classe dominante no seio das organizacdes da sociedade civil e de seu
material de difusdao”. Cabe ponderar que os funciondrios da sociedade civil e os agentes da

sociedade politica ocupam dois lugares distintos.

Quanto ao vinculo orgénico e a autonomia, Gramsci observa que ha uma relativa
autonomia dos intelectuais em relacdo a estrutura sdcio-econdmica, cujas razdes dizem respeito
especialmente a origem social da maioria dos intelectuais, que provém tanto da classe dirigente
como das classes auxiliares, e a posicdo autdonoma que a prépria funcdo de agentes da
superestrutura lhes confere. Segundo Portelli (idem, p. 88), “o intelectual é, pois, autbnomo em

N

relacdo a classe fundamental, na medida em que ndo evolui no mesmo nivel que o bloco
histérico. Sua funcdo € exercer a direcdo ideoldgica e politica de um sistema social,
homogeneizar a classe que ele representa”. Remetendo essa questdo aos intelectuais organicos
vinculados as classes proletdrias, especialmente aos intelectuais da autogestdo, observamos que
sdo em numero reduzido os que t€m sua origem nas classes populares (subalternas). Precisamos
ter presente que os grandes intelectuais ndo brotam espontaneamente, € preciso haver um grande

investimento para a sua formacdo. Além disso, as formas de assédio sobre os intelectuais

organicos das camadas sociais populares sao diversas e intensas, da mesma forma que as ameacas

45 . ~ - . .
Os grifos sdo nossos para chamar a aten¢do de que entendemos que se trata da ideologia de um grupo, de uma
faccdo dominante e ndo de uma classe como um todo.
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sutis e evidentes de destrui¢do destes intelectuais, que precisam permanentemente renovar sua
op¢ao por continuar animando e articulando a organizagdo das massas, elaborando e orientando-

as ideologicamente.

Gramsci (1979) nos fala que a camada dos intelectuais foi radicalmente modificada,
em cada pais, pelo desenvolvimento do capitalismo. Assim, temos o velho tipo de intelectual, ou
seja, o elemento organizador de uma sociedade de base essencialmente camponesa e artesanal, e
o novo tipo de intelectual que € especialista para a industria, outro para o comércio, € assim por
diante. Estes ultimos s@o intelectuais organicos fomentadores e articuladores da experiéncia
autogestiondria industrial — foco desta pesquisa. Para que um intelectual organico possa partir de
uma concepg¢ao autogestiondria de sociedade, precisa intervir ndo s6 nas formas de transformacgao
das relacdes materiais de produgdo, mas, sobretudo, criar condi¢des intelectuais para que as
forgas orgénicas (antes objeto da mais-valia) venham a ocupar papéis hegemonicos nas relagdes
de producdo, segundo, sobretudo, os saberes que regem as praticas marxistas-leninistas de

transformacao das relacdes de produgao.

E, nesta perspectiva, que remetemos as formulagdes de Gramsci (1979) sobre o
sistema escolar (a escola), que representa um importante instrumento para preparar os intelectuais

de diversos niveis. Em suas palavras:

A complexidade da funcdo intelectual nos varios Estados pode ser
objetivamente medida pela quantidade das escolas especializadas e pela
sua hierarquizacdo: quanto mais extensa for a “drea” escolar e quanto
mais numerosos forem os ‘“graus” “verticais” da escola tdo mais
complexo serd o mundo cultural, a civilizacdo, de um determinado
Estado. (...) O pais que possuir a melhor capacitagdo para construir
instrumentos para os laboratérios dos cientistas e para construir
instrumentos que fabriquem estes instrumentos, este pais pode ser
considerado o mais complexo no campo técnico-industrial, o mais
civilizado, etc. Do mesmo modo ocorre na preparacdo dos intelectuais e
nas escolas destinadas a tal preparacdo; escolas e instituicdes de alta
cultura sdo similares. (1979: 09)

Especificamente, nesse preciso ponto, queremos lembrar a preocupagdo de Lénin,
no inicio do século XX, em relacdo ao AIE escolar (Aparelho Ideolégico de Estado) — entre
outros, secundariamente — para garantir o proprio futuro da ditadura do proletariado e a passagem

para o socialismo. Lénin (1980) aponta para a necessidade de uma profunda revolugdo cultural e
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de ensino com a superacdo do cadtico estado de analfabetismo generalizado da populacdo

operdria e camponesa russa.

Propriamente falando resta-nos apenas uma coisa: tornar a nossa
populacdo tdo civilizada que compreenda todas as vantagens da
participacdo de todos na cooperacio e organize essa participacdo. Apenas
isto. Ndo precisamos agora de nenhuma outra sabedoria para passar ao
socialismo. Mas para realizar isto apenas é necessdria toda uma
revolugdo, toda uma fase de desenvolvimento cultural da massa do povo.
(1980: 662)

No caso dos empreendimentos autogestiondrios, no RS, podemos perceber a
preocupacdo de liderancas (politico-partiddrias, sindicais, pastorais, etc.) e assessores
(ANTEAG46, Escola 8 de Marco, ADS47, UNISOL48, etc.) em relacdo aos Aparelhos Ideologicos
de Estado (AIEs) especialmente ao sindical que, ao longo dos ultimos anos, de modo geral, tém
servido muito mais como um instrumento justificador da relagdo de subserviéncia do operariado a
classe patronal, as classes burguesas / dominantes. O AIE sindical precisa estar efetivamente nas
maos do proletariado e servir como meio, lugar e forma da luta de classe rumo ao esgotamento do
capitalismo e a constru¢do da sociedade socialista. Simultaneamente a isto, os demais AIEs
precisam estar sendo colocados a servico da classe proletdria. Precisamos assinalar que a

conquista e manutencao da hegemonia nesses aparelhos sdo tarefas importantes dos operdrios em

conjunto com seus intelectuais organicos.

Aproveitamos para partilhar com o leitor a idéia de que, para Gramsci, assim como
para Lénin, Rosa de Luxemburgo e Trotsky, a acdo politica real das classes trabalhadoras,

enquanto politica de massa, passa pela unidade da “espontaneidade” com a “direcdo consciente”.

Passemos agora a discussdo da concepgao althusseriana de Aparelhos Ideolégicos de
Estado, seus desdobramentos nos estudos de Andlise do Discurso e suas implicacdes na presente

pesquisa.

% ANTEAG: Associa¢io Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestio e Participacdo Aciondria.
*7 ADS: Agéncia de Desenvolvimento Solidério.
* UNISOL: Unido e Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia Social do Brasil.
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1.3.2. Aparelhos Ideoldgicos de Estado

A concepgdo de que a ideologia ndo brota da “vida em si", mas s6 passa a existir na
medida em que a sociedade € regulada pelo Estado vem de Althusser. Ele nos diz que a teoria das
ideologias “repousa em ultima andlise na historia das formagdes sociais e, portanto, dos modos de
producdo combinados nas formagdes sociais, e das lutas de classe que se desenvolvem nelas”
(2003: 82). Posteriormente, o autor nos apresenta a tese central sobre a estrutura e o
funcionamento da ideologia: A Ideologia é uma “representacdo” da relacdo imagindria dos
individuos com suas condigoes reais de existéncia (Idem, p. 85). Esta tese de Althusser desdobra-
se em duas outras: (1) “A ideologia representa a relacdo imagindria dos individuos com suas
condicdes reais de existéncia”; (2) “A ideologia tem uma existéncia material” (Idem: 88).
Podemos pensar sobre o que se passa com os individuos — “representacdo do mundo determinada
(religiosa, moral, etc.) cuja deformagdo” imagindria depende de sua relacdo imagindria com suas
condic¢des de existéncia, ou seja, em ultima instancia das relagdes de producdo e de classe” (2003:
89). Apesar de sua representacdo imagindria, a ideologia de um sujeito se traduz em atos inscritos
em préticas que, por sua vez, sao reguladas por rituais — por exemplo, um dia de aula na escola,
um enterro, um jogo de futebol. Nesse sentido, tomemos Pécheux (1997) que € enfatico ao
afirmar que “as ideologias ndo sao feitas de idéias, mas de prdticas” (idem, p. 144) e ainda que

“as ideologias praticas sdo praticas de classes (de luta de classes) na Ideologia” (idem, p. 146).

Althusser (1999; 2003) trabalha teoricamente a questio do Estado enquanto
aparelho que s6 tem sentido em fun¢do do poder de Estado — a diferenca estabelecida entre poder
de Estado e aparelho de Estado faz parte da “teoria marxista de Estado” (Marx), da mesma forma
que fazem parte desta teoria concepcdes como a de que o Estado é o aparelho repressivo da
civitas, de que “o objetivo da luta de classes diz respeito ao poder de Estado e,
conseqiientemente, a utilizacdo do aparelho de Estado pelas classes que detém o poder de Estado
em func¢do de seus objetivos de classe” (Althusser, 1999: 263; 2003: 66) e de que o proletariado
deve tomar o poder do Estado para destruir o aparelho burgués existente e substitui-lo por um
aparelho proletdrio e elaborar um processo com vistas a destruicdo do Estado. O tedrico propde
acrescentar a teoria marxista do Estado a concep¢do — ou ‘realidade’, conforme o tedrico — de

Aparelhos Ideolégicos de Estado. Ele observa que ja em Gramsci encontramos a no¢do de Estado

* Ttilico nosso para chamar a aten¢do para o termo “deformagdo” que consta em duas publicacdes brasileiras:
Althusser, 1999 (p. 206) e 2003 (p.89). Este termo pode ser entendido como “representagdo”.
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associada a idéia de aparelho repressivo de Estado e, embora faltasse sistematizar, Gramsci
(1979) comecava a pontuar que algumas institui¢des da “sociedade civil” seriam parte dele. A
grosso modo, podemos dizer que tais instituicdes sao os Aparelhos Ideol6gicos de Estado (AIE)
que, conforme Althusser (1999), mostram-se sob a forma de institui¢des distintas e especializadas
(AIE religioso, escolar, familiar, juridico, politico, sindical, cultural, de informagdo) e geralmente
estdo sob o dominio privado. Os aparelhos ideoldgicos de Estado funcionam especialmente
através da ideologia — considerando a pratica dos meios de comunicacdo, das escolas, das igrejas,
etc. — mas também através da violéncia simbdlica; ao passo que o aparelho repressivo de Estado
funciona através da violéncia (em atos de repressdo fisica a populagdo pelo exército, pela

policia), podendo funcionar também através da ideologia — como, por exemplo, a

imposicao/submissao a determinadas leis.

Nessa linha de raciocinio, entendemos interessante conferirmos alguns conceitos e
questdes que nos apresenta Guilhon Albuquerque (Apud Althusser, 2003: 08, 09)* relativamente
aos pressupostos dos aparelhos ideoldgicos de Estado, a saber: (1) ideologias sdo o “conjunto de

N

praticas materiais necessdrias a reproducdo das relagdes de producdo”; (2) “A questdo da
ideologia € a questdo dos mecanismos ideoldgicos que tém por efeito o reconhecimento da
necessidade da divisao do trabalho e do carater natural do lugar determinado para cada ator social
na producdo”; (3) Sujeicdo é o “mecanismo pelo qual a ideologia leva o agente social a
reconhecer o seu lugar, tendo o duplo efeito de o agente se reconhecer como sujeito e se sujeitar
a um Sujeito absoluto” (Sujeito Universal); (4) a sujei¢do estd presente nas idéias e num conjunto
de praticas, de rituais situados em um conjunto de institui¢des concretas (= AIE). Em Nota sobre
os Aparelhos Ideologicos de Estado (1976), Althusser comenta que “a luta pela reproducao da
ideologia dominante € um combate inacabado que sempre € preciso retomar e que sempre estad
submetido a lei da luta de classes” (2003: 111). Mais adiante, o autor pondera que o fato de o

partido comunista® estar/ser constituido de uma ideologia, significa que se trata da ideologia

3% Os pressupostos dos aparelhos ideolégicos de Estado, formulados por Guilhon Albuquerque, constam na
introducgdo da 9* edicdo brasileira de Aparelhos Ideolégicos de Estado (Althusser: 2003).

31O Partido Comunista hoje € diferente do partido do passado. No Brasil, em 1922, foi fundado o Partido Comunista
do Brasil (PCdoB) que, em 1924, tornou-se a “secéo brasileira da Internacional Comunista” (Terceira internacional).
Em 1928, Luis Carlos Prestes preferiu fundar uma Liga de A¢do Revoluciondria (LAR) em vez de se filiar ao PC do
Brasil — o que fez mais tarde. Na segunda metade da década de 50, para tentar se renovar e escapar das marcas do
stalinismo, o Partido Comunista do Brasil optou por mudar sua designacao, passando a se chamar Partido Comunista
Brasileiro (PCB). Como a resolu¢do de mudanga de nome ndo foi uninime, alguns dirigentes relangaram a sigla,
pouco tempo depois. Assim, o Brasil passou a ter dois partidos comunistas: PCB (dirigido por Prestes) de tendéncia
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proletdria. Esta € totalmente diferente da ideologia burguesa, pois leva em si outros valores: é
revoluciondria, caracteriza-se pela interpelacido dos individuos em sujeitos revoluciondrios e esta

impregnada de experiéncias histdricas.

Relativamente 2 luta de classes, e partindo do segundo principio®”, Althusser (2003:
72°%) enuncia que a luta de classe ultrapassa os aparelhos ideoldgicos de Estado, uma vez que tem
suas raizes também na infra-estrutura, nas relacdes de produgcdo — que sdo de exploragdo da
burguesia sobre o proletariado. Em outras palavras, a luta de classe constitui a base econdmica e
permeia todas as formas de segregacdo racial, portanto estd para além dos AlIEs. Ela tem uma
condi¢do de pré-existéncia. E a luta de classes como dominio da experiéncia, do vivido, que
constréi uma consciéncia sobre os lugares e papéis sociais através dos quais as classes se
antagonizam. O filésofo afirma que “nenhuma classe pode, de forma duradoura, deter o poder do

Estado sem exercer ao mesmo tempo sua hegemonia5 * sobre e nos AIE” (Idem, p-71).

Importante ponderarmos que o modo como os aparelhos ideoldgicos de Estado
funcionam hoje tem uma complexidade maior que ha algumas décadas, uma vez que as proprias
classes sdo diferentes e mais diversas — nao hd apenas a classe dominante e a classe dominada,
mas uma diversidade de classes e modalidades de modos de producdo. As relacdes que se
estabelecem na luta de classes, observa Pécheux (1975), em um dado momento, se caracterizam
pelo afrontamento de posi¢des politicas e ideoldgicas numa correlacio de forcas entre as classes
que se caracterizam por relagdes de alianga, de antagonismo ou de contradigdo. Esta correlagio
de forcas é também oscilante e varia de acordo com as formag¢des imaginarias que as classes t€ém

sobre seu lugar nas relagdes de produgdo.

Antes de abordarmos as diferentes relagdes que se estabelecem na correlagdo de
forgas entre as classes, cabe articular brevemente as nocdes de interdiscurso e intradiscurso™. A

materializacdo do discurso pode ser pensada como intradiscurso — trata-se da seqiiéncia

marxista-leninista-maoista e PCdoB (dirigido por Jodo Amazonas) de tendéncia marxista-leninista — o que significou
diferentes leituras e interpretacdes do pensamento de Marx.

32 O primeiro principio foi formulado por Marx, no preficio da Contribui¢do: “Quando consideramos tais abalos
(uma revolug@o social), € necessdrio distinguir entre o abalo material — que pode ser constatado de maneira
cientificamente rigorosa — das condi¢des de producdo econdOmicas, e as formas juridicas, politicas, religiosas,
artisticas ou filosdficas através das quais os homens tomam consci€ncia deste conflito e o levam até o fim”.

33 Em nota de rodapé.

>* O itdlico ndo faz parte da citagdo, é nosso, com a intengdo de chamar a atengdo para o termo.

%3 Trataremos brevemente destas questdes agora e voltaremos a elas, posteriormente, em sub-secdo organizada para
este fim: 1.4.2. Interdiscurso e Intradiscurso.
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lingiifstica que € enunciada, horizontal e linearmente, lugar onde o interdiscurso se inscreve e
pode ser reformulado. A condi¢ado de existéncia do intradiscurso € o esquecimento n° 2, no qual o
sujeito falante pode fazer incessantes retornos sobre o que formula, reconhecendo-se na “relagao
reflexiva ou pré-consciente com as palavras, que faz com que elas nos aparecam como a
expressao das coisas” (Pécheux e Fuchs, 1975: 177, 178). Dizemos, entdo, que o intradiscurso
encerra a relacdo entre o dito e o ndo-dito, e que o nivel do reformuldvel estd na materialidade
lingiiistica. As formulag¢des propriamente ditas, no intradiscurso, s@o os enunciados que derivam
do interdiscurso, como seu efeito. Nas palavras de Courtine (1981: 36), “é no interdiscurso, como
lugar de formacdo dos pré-construidos™ e da articulacio dos enunciados, que se constitui o
enuncidvel como exterior ao sujeito da enunciacdo”. Se os sentidos se constituem na formagao
discursiva, entdo eles estdo no interdiscurso, que representa a memdoria do discurso. Nele entram
todos os elementos de sentido de uma formacgdo discursiva. Trata-se de um lugar mais amplo que
estd presente no intradiscurso (na materializacdo do discurso), no pré-construido (que remete a
uma construgdo anterior) e no discurso transverso (os implicitos; a relagdo da parte com o todo,
da causa com o efeito). Nesse sentido, para Courtine (1981: 136), “o interdiscurso funciona como
um discurso transverso a partir do qual se realiza a articulagdo por aquele sujeito enunciador,

dando coeréncia ao fio de seu discurso”.

Retornando a reflexio sobre a correlacdo de forgas entre as classes e as relacdes que
podem ser estabelecidas, pensemos nas aliangas entre diferentes dominios de saberes. Como as
relacdes de alianca abarcam saberes distintos, tais relagdes provocam o silenciamento de praticas
e 0 apagamento de saberes antagonicos, que sdo materializados no plano discursivo. Para fins de
ilustragdo, ancoramo-nos nas andlises que Courtine (1981) faz do discurso dos comunistas
enderecado aos cristdos, na década de 1940, na Franca. Consideremos a alianca, por ocasido das
eleicdes francesas, entre os partidos comunista e socialista e o aparelho ideoldgico cristdo com a
finalidade de serem vencedores nas eleicoes. O enunciado “A religidao € o suspiro do povo
oprimido” (Idem), utilizado amplamente pelos comunistas e socialistas franceses, promove o
apagamento de um saber proprio da formacgdo discursiva comunista que € materializado

discursivamente na cldssica formulacdo de Lénin: “A religido é o 6pio do povo”. Assim, no

% O pré-construido, conforme Pécheux (1997: 92), “corresponde ao ‘sempre-ja-ai’ da interpelacio ideoldgica que
fornece-impde a ‘realidade’ e seu ‘sentido’ sob a forma da universalidade (o mundo das coisas), enquanto que a
articulagc@o constitui o sujeito de uma relagdo com o sentido, de maneira que ele representa no interdiscurso o que
determina a dominacdo da forma-sujeito”.
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intradiscurso, especificamente no nivel do enunciado — que € formulado pelos comunistas e
socialistas —, podemos pensar que ocorre uma reformulacio de elementos interdiscursivos
relativos a influéncia do aparelho ideoldgico religioso sobre os cristdaos, segundo os comunistas, e
a um possivel pensamento ja cristalizado pelos cristdos sobre os comunistas. Dizemos que o
enunciado dos comunistas aos cristdos estabelece uma relagdo entre a concep¢do de “crenca
religiosa” e a “esperanga para os fracos”, na expressao “povo oprimido”, sem colocar em pauta os
processos que levam, direta e indiretamente, a condi¢do de opressdo, a exploracdo de uns sobre
os outros. Isso ndo significa que estes comunistas e socialistas deixaram de acreditar ou defender
o pensamento leninista, mas circunstancialmente fazem silencia-lo, tendo em vista a necessidade
do apoio dos cristdos para a obtencdo de sucesso nos resultados eleitorais. Podemos pensar, nesta
linha de reflex@o, que os “fins estdo acima dos meios”’, mesmo entre as aliancas socialistas em
que as relagdes de alianca podem ser op¢des estratégicas de apropriacao dos aparelhos de Estado.
Fazer aliancas pode significar, portanto, silenciar saberes e praticas sociais e politicas antagdnicas

— em geral, temporariamente e ou parcialmente.

Podemos dizer ainda que se trata de um fenomeno de produgdo de sentido multiplo
que abarca discursos antagdnicos. Retomemos, como exemplo, as seqiiéncias discursivas (a)
“Vamos unir capital e trabalho” (Lula, 2002) e (b) “Vamos nds promover a globalizacao” (1°, 2°
e 3° Férum Social Mundial), articuladas anteriormente, neste trabalho. Na primeira seqiiéncia
discursiva, podemos observar que a alianca entre discursos antagonicos (o discurso liberal e o
discurso de esquerda) promove o silenciamento e/ou o apagamento de concepg¢des que se
inscrevem em dominios de saber antagdnicos. Aparentemente se tratava de um silenciamento
tempordrio, em nome de uma alianga, tendo em vista o pleito eleitoral de 2002; no entanto,
assistimos até os dias de hoje ao prolongamento desta alianca acompanhada de alguns
desdobramentos, o que nos conduz a interpretar que o exercicio de silenciar discursos como
estratégia tempordria estd se tornando um processo de apagar-deslocar-reformular discursos.
Nessa otica, considerando a nocao de trabalho, que significa diferentemente para os liberais e
para os proletarios, foi preciso que, por um lado, os liberais (donos dos meios de produgdo) se
mostrassem dispostos a reconhecer que, no processo produtivo, a agregacdo de valor aos
produtos se deve aos trabalhadores, concedendo a estes ultimos alguns beneficios trabalhistas e
incluindo-os ilusoriamente em algumas instdncias de poder; e, por outro, os trabalhadores

desconsiderassem (ou “ndo levassem tdo a sério”) a exploracdo da mais-valia que promove o
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enriquecimento dos liberais, apoiando, inclusive, o projeto de desenvolvimento econOmico
nacional sob os moldes capitalistas globalizantes. Eis que nao € dificil perceber de onde vém os
saberes que mais sofreram e continuam sofrendo apagamentos. Aqui € importante ponderarmos
que nio se trata de discursos enderecados as massas populares, aos trabalhadores mais explorados
no mundo do trabalho e aos trabalhadores excluidos dele, mas de grupos que dizem ser seus

representantes — o que pode ser questionado.

J4, a nocdo “globalizacdo” concebida a partir de saberes populares, na segunda
seqiiéncia discursiva (“Vamos nds promover a globalizacdo™), remete ao seu sentido capitalista
“globalizacdo do grande capital internacional”, ja que assim foi primeiramente utilizada. Nessa
perspectiva, podemos pensar na apropriacdo e nas formas de apropriacdo dos saberes que
emergem do bloco burgués e que sao articulados e reformulados a partir dos saberes da formacao
discursiva das massas, no interior da formacdo social capitalista. Sdo saberes de formagdes
discursivas antagOnicas, portanto compreendem e utilizam diferentemente a nocdo de
globalizagdo. Esta apropriacdo-reformulacdo do sentido — de saberes liberais para saberes
populares — desnuda um movimento distinto do que ocorre na primeira seqiiéncia. Em ambas,
temos discursos com multiplicidade de sentidos que se inscrevem em dominios de saber
antagbnicos: no entanto, na primeira, ocorrem apagamentos de alguns destes saberes com a
finalidade de estabelecer uma alianga entre os opostos; ao passo que, na segunda, ocorrem
apagamentos de saberes que sdo apropriados-reformulados, sem que haja aliangas entre os

opostos — seus lugares continuam bem demarcados.

Relativamente as relacdes de antagonismo, dizemos que elas ocorrem entre posi¢coes
de afrontamento, cujos dominios de saberes caracterizam-se por interesses completamente
antagonicos. Se tomarmos os posicionamentos dos anarquistas e dos positivistas, observamos que
eles tém direcdo totalmente oposta; da mesma forma, por exemplo, as posi¢des e praticas do
PCdoB (Partido Comunista do Brasil) que respondem aos interesses das massas e tém por
objetivo a construcdo e instauragdo do Estado Socialista, ao passo que as posi¢des e praticas do
PFL (Partido da Frente Liberal) representam os interesses liberais capitalistas e visam ao
fortalecimento do mercado capitalista competitivo, gerando cada vez mais lucros. Nao € possivel
pensar em alianca destes dois partidos, sem que, para isso, fosse necessario promover o
apagamento total (ou parcial) dos saberes de dominio de um dos grupos — provavelmente de

saberes da formacdo discursiva comunista, tendo em vista que a classe hegemonica (sistema
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hegemoOnico) responde aos interesses capitalistas burgueses, o que fortalece as praticas de
partidos liberais. Assim, a relacdo de dominagcdo das classes burguesas sobre as classes
subalternas, existente em diferentes niveis na formacao social capitalista, repercute nas relacoes

entre os partidos politicos identificados com as diferentes classes.

Pensando na forma como essas relacdes se traduzem no plano discursivo, tomemos
a utilizacdo dos termos “invadir” e “ocupar” pela imprensa alternativa, nos discursos dos sem-
terra, e pela imprensa oficial, nos discursos de governantes e latifundidrios. Uma das agdes do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (ou Movimento dos Sem-Terra / MST) € a
ocupacao de terras ociosas para provocar, por um lado, o debate da problemética sobre a terra —
terra improdutiva ou em situagdo irregular; abusos de latifundidrios e grileiros; miséria no campo
e €xodo rural — e, por outro, a agilizacdo do processo de reforma agraria no Brasil. O lema do
MST ¢é “Ocupar, resistir e produzir’ na compreensdo de que a terra serve prioritariamente para
produzir alimentos para a populacdo e deve ficar nas maos de quem quer nela trabalhar. Nessa
Otica, a acdo dos sem-terra recebe a caracterizacdo de ocupar um espaco desocupado, cuja
propriedade € questionada tendo em vista o ndo-uso dela de acordo com seus fins. J4, para os
ruralistas e imprensa oficial, tal acdo se trata de uma “invasdo” a terras alheias; portanto, é
considerada por eles como uma agdo de “baderneiros” que deve ser reprimida duramente pelo
aparelho de Estado (Aparelho Repressivo de Estado), através da policia que € o instrumento
autorizado pela sociedade politica e civil para o uso da violéncia fisica. Desses termos e praticas,
derivam outros termos e praticas sociais e politicas, cujos sentidos estdo fortemente demarcados
por posicdes distintas, sendo re-significados os seus sentidos tradicionais ou usuais, como:
assentar/assentamento, acampar/acampamento, ocupantes, invasores, contraventores, etc.
Registramos que multiplos efeitos de sentido sdo produzidos de acordo com os interesses a que
tais termos vém a servir. Como, no Brasil, a imprensa oficial (imprensa que tem relacdo, em
maior ou menor grau, com os interesses da classe dirigente) ¢ muito forte e t€m grande influéncia
sobre a sociedade civil, os discursos que mais repicam nela sdo os que trazem embutidos a versao
dos ruralistas (autodenominados de “proprietdrios rurais”): o direito de terra de quem tém a posse
dela (ou se apossou em determinado momento da histéria de terras do Estado), a violéncia
desautorizada do MST e autorizada dos ruralistas — que se colocam numa posi¢cdo de vitima,
portanto sua acdo de violéncia € em nome da sua “defesa da ordem” — ou policia, etc. Isso acaba

por traduzir, muitas vezes, um consenso social de reptdio aos sem-terra e aos que lhes ddo apoio,
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bem como o capitaneamento de vantagens politicas de setores de direita. Eis que ai temos
materializadas, tanto nas préticas sociais e politicas como no plano discursivo, as relacdes de
antagonismo entre os ruralistas (latifundidrios) apoiados pela estrutura da midia (imprensa

oficial/tradicional) e o campesinato (oriundo da agricultura familiar) organizado através do MST.

Quanto as relagdes de contradi¢do na correlacdo de forgas entre classes, observamos
que se trata de relagdes mais dificeis de serem identificadas, pois nem sempre emergem
claramente. A grosso modo, podemos dizer que, num primeiro momento, sdo for¢as que parecem
vir de uma mesma Formacgado Ideoldgica e de uma mesma Formacdo Discursiva, no entanto,
observando-as mais atentamente, as contradi¢cdes entre elas acabam por desnudar-se,
descortinando o sutil atravessamento de outros saberes, provindos de outras formacdes
ideoldgicas e/ou discursivas. Para fins de ilustracdo, pensemos nas instincias de tomadas de
decisd@o (assembléias) no interior do MST sobre o planejamento de suas a¢des. Nao raro ocorrem
polémicas discussdes sobre quais devem ser as estratégias de acdo, para instigar a sociedade ao
debate e pressionar as instincias governamentais no sentido de efetivar a Reforma Agrdria. E
muito comum que aparecam ali distintos e contraditorios posicionamentos em relacdo a unidade
do préprio movimento; aos objetivos tragcados a curto, médio e longo prazos; as razdes
individuais e coletivas que motivaram e continuam motivando a organiza¢do do movimento; a
importancia do processo de desconstrug¢do e reconstru¢do de saberes; a autonomia; e ao didlogo
com outros organismos proletdrios. Em alguns momentos, tais posicionamentos podem conduzir
até a rupturas, ao desligamento de individuos ou grupos do MST. Podemos pensar na emergéncia
de posi¢des oriundas de uma orientacdo marxista (“Proletdrios: uni-vos!”), anarquista
(“Proletérios: revoltai-vos!”), pastoral (através da Comissdo Pastoral da Terra — CPT57) entre

outras, que se chocam em determinados momentos.

Pensemos ainda, como exemplificacdo, nas forgas politicas que se unem em torno de
alguns interesses, formando uma frente politica-partiddria, em um determinado pleito eleitoral e
periodo de governo. Nesse sentido, consideremos a Frente Popular, vencedora nas elei¢cdes a
governador, no RS, em 1998. Trata-se de uma alianca entre diferentes partidos que, embora

configurem diferentes formagdes discursivas, representam, em diferentes medidas, os interesses

37 Referir a CPT (Comissdo Pastoral da Terra) significa considerar o trabalho pastoral em uma orienta¢io 2 luz da
Teologia da Libertacdo, que teima em sobreviver nos movimentos populares, apesar da forte oposicdo das alas
conservadoras da Igreja Catdlica.
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do proletariado. Entdo, dizemos que ndao hd antagonismo entre tais forgas politicas, mas
divergéncias e contradi¢des. Estas freqiientemente emergiram nos discursos e nas praticas sociais
e politicas, tanto na campanha eleitoral como durante a administragdo do Estado gaticho, gerando
polémicas que precisavam ser discutidas e, quando possivel, acomodadas, gerando

constantemente silenciamentos de saberes.

z

Outra questdao que deve ser considerada € o proprio funcionamento da méaquina
estatal historicamente caracterizada por uma dindmica e por mecanismos de refor¢co aos
interesses privados capitalistas. A op¢do por uma nova gestao deste aparelho de Estado, no RS,
colocando-o efetivamente a servico da populacdo, mostrou-se, muitas vezes, de dificil
implementacdo, dada a sua burocracia, as limitacdes impostas por contratos firmados em gestdes
anteriores, a continua oposi¢do da midia tradicional e de importantes segmentos sociais. Ainda
assim, ponderamos que diversas e novas praticas foram instauradas, como, por exemplo, o
processo de interiorizagcdo do desenvolvimento econdmico (a) com incentivos para micro e
pequenas empresas, ja constituidas e outras novas em todo o RS, de acordo com as
potencialidades regionais; (b) com prestacdo de alguns servigcos publicos ndo mais s6 na capital
do Estado; (c) com organizacio de uma universidade publica descentralizada™ e oferecimento de
cursos de graduagdo, conforme as necessidades regionais; (d) com didlogo e, por vezes, refor¢o
de instincias de organizacdo populares e sindicais; entre outras iniciativas. Nesse sentido,
podemos dizer que as praticas politicas da Frente Popular, durante a gestdao do Estado gaticho, se
caracterizam por relacdes de contradi¢do, em fungdo dos diferentes saberes das forcas que a
compunha. Se considerarmos a gestdo popular em relagdo as gestdes anteriores, observamos que
elas se caracterizam pelo antagonismo, o que se deve, em linhas gerais, as compreensdes opostas
sobre os fins a que serve o aparelho de Estado: na gestdo popular, o poder ptblico € tratado como
efetivamente piiblico e, dessa forma, colocado a servigo da populacdo; ao passo que, na gestio
capitalista, o poder publico € administrado como se fosse privado e responde aos interesses

empresariais capitalistas.

Cabe pontuarmos que, nessa questdo da correlagio de forcas entre grupos sociais, as
relacdes de alianca, de antagonismo e de contradicdo ndo sdo estdticas ou definitivas,

especialmente, relacdes presentes em ambito politico. Elas se caracterizam, de modo geral, pela

38 Referimo-nos a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS).
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sua dinamicidade circunstancial no jogo de interesses de classe, interesses pontuais (especificos)
e/ou de intelectuais, como ocorre com trabalhadores da educacdo, de determinada classe. Assim,
diferentes forcas politicas podem estabelecer aliangas — como a Frente Popular —, em func¢ado da

contingéncia dos acontecimentos histéricos, mas ndo sem promover silenciamentos.

A abordagem sobre as relacdes de contradi¢do e de antagonismo que permeiam 0s
diferentes aparelhos ideoldgicos de Estado, bem como as reflexdes acerca da instancia
ideoldgica, da correlagdo de forcas entre as classes, da hegemonia, do bloco histérico e dos
intelectuais organicos, nos conduzem a articularmos a nocdo de Formacao Ideoldgica, tdo “cara”
para a Andlise do Discurso e fundamental para a presente pesquisa. Passemos, entdo, as

concepcoes de Ideologia e Formagao Ideoldgica, na perspectiva da Andlise do Discurso.

1.3.3. Ideologia e Formacao Ideoldgica

A abordagem sobre a instancia ideoldgica com vistas a refletir a concepc¢io de
formacao ideoldgica, conforme ja referimos anteriormente, passa pelo percurso tedrico de pensar
o proprio conceito de ideologia e seus desdobramentos. Nesse sentido, articulamos algumas
questdes apontadas por Marx ao longo de suas teorizacdes. Em suas obras da juventude, Marx
concebe a ideologia como um sistema de idéias, de representagdes que dominam o espirito de um
homem ou de um grupo social — concepcdo de ideologia que Marx precisou aprofundar.
Considerando A Ideologia Alema (Marx e Engels, 1998)”, observamos que a ideologia aparece
pensada como uma constru¢do imagindria — ainda numa perspectiva de que a ideologia nao tem
histéria — seria o estudo da origem e da formacdo das idéias. Na introducdo da obra, Jacob
Gorender apresenta o sentido de ideologia enquanto consciéncia falsa, equivocada da realidade.
Em publicacGes posteriores, como em O Capital — Critica da Economia Politica (Vol. 1), Marx
reformula sua concep¢do de ideologia que passa a ser considerada numa dimensao historica, e
materializada pela discursividade e pelas préticas sociais, o que conduz a falar ndo mais em
ideologia, mas em ideologias. Em outras palavras, as ideologias ndo se criam por geracio

espontanea, mas se ddo por praticas sociais e por praticas discursivas. Trata-se, na verdade, de

2 A obra “Ideologia Alema” foi redigida, em 1845-46, no exilio, por Marx e Engels, num balanco de suas proprias
consciéncias filoséficas. Como nao tivesse editor, ficou abandonada e somente teve sua publicacdo quase um século
depois, em 1933, simultaneamente em Leipzig e Moscou. Observamos que muitas das concepg¢des apresentadas nesta
obra foram reformuladas posteriormente a sua escrita pelos proprios autores em outras obras.
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uma contribui¢do fundamental de Pécheux, segundo o qual, € a partir da percep¢do da estreita
relacdo entre as praticas sociais e as praticas discursivas que se torna possivel entender a instancia
ideoldgica — as ideologias. Nessa linha de raciocinio, trazemos a reflexao de Zizek (1986) sobre

esta questdo, quando afirma que, para Marx, a ideologia

s6 emerge com a divisdo do trabalho e a cisdo das classes, quando as
idéias “erradas” perdem seu carater “imediato” e sdo “elaboradas” pelos
intelectuais, a fim de servir (para legitimd-las) as relacdes de dominagdo
existentes — em suma, somente quando a divisdo entre Senhor e Escravo
conjuga-se com a divisdo do préprio trabalho em trabalho intelectual e
fisico. Exatamente por essa razdo, Marx recusou-se a considerar o
fetichismo da mercadoria como uma ideologia: para ele, a ideologia era
sempre o Estado e, como disse Engels, o préprio Estado é a primeira
forga ideoldgica. (1986: 24)

Retomando Althusser (2003), ja abordado anteriormente, observamos que o autor, ao introduzir o
conceito de Aparelhos Ideoldgicos de Estado, se pauta na formulacao de Marx sobre a ideologia

ser o Estado.

Considerando as formulacdes tedricas de Pécheux (1997), encontramos nele um
autor enfético quanto a divisdo de classes ser caracteristica da instancia ideoldgica: a luta de
classes atravessa o modo de producdo em seu conjunto, o que, na drea da ideologia, significa que
a luta de classes passa pelos aparelhos ideolégicos de Estado. Dessa forma, a ideologia, na
perspectiva da Andlise do Discurso de Michel Pécheux, € vista sob os aspectos da materialidade

das préticas sociais e praticas discursivas: a formacdo ideologica e a formagdo discursiva.

Nesse sentido, o conceito de Ideologia em geral, para o autor (idem), adquire
relevancia a partir de um enfoque marxista-leninista para designar o fato de que as relacdes de
producdo sdo relacdes entre homens — ndo relagdes entre coisas, maquinas. Nesse sentido, “o
conceito de Ideologia em geral permite pensar ‘0 homem’ como ‘animal ideoldgico’, isto é,
pensar sua especificidade enquanto parte da natureza, no sentido espinosano do termo: a histéria
¢ um imenso sistema ‘natural-humano’ em movimento, cujo motor € a luta de classes” (idem, p.
152). Relativamente a esta concep¢do de ideologia, é importante pensarmos que a expressiao
“homem como animal ideoldgico”, se tomada isoladamente nada representa, pois cada instancia
ideoldgica serve a uma causa determinada, a interesses determinados — o que estd em jogo de fato
€ a questdo da submissdo, da escravidio, da servidao. Também precisamos levar em conta que a

histéria ndo € um imenso sistema natural-humano simplesmente; ela € um sistema que funciona



98

estimulado pela luta de classes, confundindo-se com a propria luta de classes — em outras
palavras, a histdria da luta de classes permeada pela reproducdo e transformacdo das relagdes de
classe com os caracteres econdmicos (infra-estruturais), juridico-politicos e ideoldgicos

(superestruturais) correspondentes.

Trazendo o raciocinio sobre a instincia ideolégica para o caso de um operario
autogestiondrio, podemos pensar que — se de fato o sujeito operdrio estd convicto do modelo de
empreendimento de autogestdo como processo alternativo do proletariado no seio do modo de
producdo capitalista — ele se conduz de determinada maneira, adota determinado comportamento
pratico e participa de certas praticas regulamentadas segundo o aparelho ideoldgico ao qual estdo
submetidas as idéias que ele tem a ilusdo de ter escolhido livremente, em plena consciéncia,
enquanto sujeito. Precisamos, no entanto, considerar a contingéncia dos acontecimentos
histdricos visto que, como o capital € da ordem da falibilidade, os operarios podem ser obrigados
a ocupar outro lugar. Na verdade, o operdrio ndo escolhe esse lugar, pois, na perspectiva
capitalista, ndo hd espago para escolhas em plena consciéncia. Dessa forma, podemos encontrar
um operdrio autogestiondrio que ocupa este lugar nao por ter feito, de forma livre e plenamente
consciente, a op¢do pela autogestdo, mas por ter chegado a tal lugar por um conjunto de
acontecimentos proprios do capitalismo (por exemplo: faléncia da empresa, necessidade de um
posto de trabalho para garantir seu sustento, integracdo/participacdo em organismos de
trabalhadores/da categoria profissional, etc.) e, ainda assim, iludir-se relativamente a livre

escolha.

Do ponto de vista da Andlise do Discurso, dizemos que as escolhas das idéias, as
tomadas das decisdes e as praticas sociais de um sujeito ndo sdo, a priori, feitas em plena
consciéncia. E preciso pensar nas relagdes de identificacdo do sujeito-enunciador — no caso, o
operdrio — com o Sujeito Universal (instncia ideolégica, forma-sujeito), no processo de
interpelacdo do sujeito pela ideologia. Em decorréncia disso, a categoria de sujeito se constitui
como um efeito ideoldgico. O sujeito, na perspectiva materialista historica, € afetado pelas
praticas sociais que lhe sdo contingentes e que convocam o atravessamento de categorias como
classe social, luta de classes, assujeitamento, entre outras. Pécheux (1997), nesse sentido, fala de
“sujeito assujeitado” numa referéncia aquele individuo que tem a ilusdo (necessaria) de ser
senhor sobre seu dizer, mas que ocupa um lugar ideologicamente marcado; por isso, constituindo-

se somente na medida em que € interpelado pela ideologia. Nesta 6tica, dizemos que o modo
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como um sujeito se reconhece ndo € evidente e/ou transparente, mas precisa ser pensado como
um processo determinado historicamente e possivel de contradi¢des — categoria materialista que
j4 articulamos anteriormente neste texto. E preciso pensar no modo como os individuos recebem
como evidentes os sentidos que ouvem, que registram e com os quais convivem — e que dominam

o seu dizer.

Em sua materialidade concreta, a instancia ideoldgica existe sob a forma de
Formacdo Ideolégica (FId). De acordo com Courtine (1982: 242), é “a categorizacdo da instancia
ideoldgica (formagdes ideoldgicas, fungdes discursivas...), que nos permite aqui representar o
‘exterior de uma lingua’, como se inscreve na perspectiva do trabalho althusseriano a propdsito
das ideologias”. Em 1997, Pécheux nos fala que ndo hd sujeito sem ideologia, a qual se realiza
através de um conjunto complexo determinado de formacdes ideoldgicas, embora ela seja um
processo da existéncia histérica do sujeito e da forma-sujeito, que se articula a ordem da
consciéncia, precedida pela experiéncia. Entretanto e, contraditoriamente, nem todas as
modalidades de subjetivacdo do sujeito, sdo da ordem plena da consciéncia. Aprofundar esta
reflexdo € discutir o distanciamento entre o “bom sujeito” (o plenamente identificado com o
Sujeito Universal) e o sujeito que percebe as contradi¢des desde o interior das formacodes
discursivas com a qual se identifica — na qual se inscreve. O autor nos orienta a pensar a forma-
sujeito do discurso sob a evidéncia de que “eu sou realmente eu” e, assim, perceber que hd o

processo de interpelacdo/identificacdo que produz o sujeito no lugar deixado vazio sob diferentes

formas.

A discussdo da instancia ideoldgica € fundamental para podermos dar conta das
no¢des de formagdo ideoldgica e de formagdo discursiva. Anteriormente, dissemos que, em sua
materialidade concreta, a instancia ideoldgica existe sob a forma de formagdo ideologica. E
ainda, conforme Pécheux (1997), a objetividade material da instancia ideoldégica é caracterizada
pela estrutura de desigualdade—subordinacdo de frodo complexo dominante das formagdes
ideoldgicas de uma formacdo social dada, estrutura que ndo € sendo a da contradigdo-
reprodugdo-transformagdo que constitui a luta ideoldgica de classes. E bom lembrar que a teoria

das ideologias e luta de classes de Althusser ¢ marcada pela concep¢ao da reproducdo e €

Pécheux que avanca nesse sentido, trabalhando a idéia de reproducdo-transformacao.
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A ideologia, de acordo com Pécheux (1997), designa “o que €” e “o que deve ser”;
proporciona as evidéncias pelas quais todo mundo sabe o que é determinado ser — por exemplo,
um operario. Ela (a ideologia) fornece as evidéncias que fazem com que uma palavra ou
enunciado queiram dizer o que realmente dizem e que mascaram, sob a “transparéncia da
linguagem”, o carater material do sentido das palavras e dos enunciados. Consideramos
importante salientar que ndo ha transparéncia da linguagem, visto que ela parece ser transparente
somente para quem estd dentro de uma formacao discursiva (FD)*, ndo para o outro e nem a do
outro — ou seja, ndo € transparente/compreensivel para aquele que estd em outra FD da mesma
forma que a FD do outro o é para quem estd dentro de determinada FD. Essas observacdes levam

Pécheux (1997) a formular duas teses. Na primeira, o autor pontua que:

O sentido de uma palavra, de uma expressio, de uma proposicao, etc.,
ndo existe “em si mesmo” (...), mas, ao contrario, € determinado pelas
posicdes ideoldgicas que estdo em jogo no processo sécio-histérico no
qual as palavras, expressdes e proposicdes sdo produzidas (isto é,
reproduzidas). (...) as palavras, expressoes, proposigoes, etc., mudam de
sentidos segundo as posicoes sustentadas por aqueles que as empregam,
o que quer dizer que elas adquirem seu sentido em referéncia a essas
posicdes, isto €, em referéncia as formacoes ideoldgicas nas quais essas
posicdes se inscrevem. (1997: 160)

Nesse sentido, pensar a materialidade do discurso remete ao principio de que o seu sentido é
produzido a partir de uma determinada formacdo discursiva que, por sua vez, se inscreve em uma
formacdo ideoldgica. Assim, somos conduzidos a premissa da interpelacdo dos individuos em
sujeitos de seu discurso pelas formagdes discursivas intrincadas (e inscritas) nas formagodes
ideoldgicas. Cabe ressaltar que o individuo se constitui enquanto sujeito a partir daquilo que lhe
¢ permitir ter contato — vendo, compreendendo, fazendo, etc. — e € de acordo com as suas
posicdes que sao moldados os sentidos das palavras enunciadas. Em suma, é a partir das
formacdes ideoldgicas que configuram as formagdes discursivas as quais 0s sujeitos se
inscrevem € que as palavras, expressdes e proposi¢des (...) tomam sentido que, por sua vez,
sofrem alteracdes de acordo com as posi¢des ideoldgicas dos sujeitos que as empregam. Ora, iSSO
nos leva a uma importante observacdo que Pécheux (1997) faz em relacdo ao sentido: “uma

palavra, uma expressdo ou uma proposicdo nao tem um sentido que lhe seja ‘préprio’, vinculado

a sua literalidade. Ao contrério, seu sentido se constitui em cada formacao discursiva”.

60 ~ . . 2, . . . . ~ ~ s .

A Formacao Discursiva (FD) €, em linhas gerais, a materializagdo dos saberes da Formacgdo Ideoldgica (FId) no
discurso. Ela estd associada a no¢@o da formacdo ideoldgica e também a formacgao imagindria, conforme veremos na
préxima seccdo: 1.4. Formagdo Discursiva.
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Nessa linha de raciocinio, remetemos a nocdo de “dominios de pensamento”,
articulada pelo autor (idem, p. 161, 124 e 199), sobre a qual diz se constituir socio-historicamente
sob a forma de pontos de estabilizacdo que produzem o sujeito, com, simultaneamente, aquilo que
lhe € dado ver, compreender, fazer, temer, esperar, etc.”. Assim, todo sujeito pode se reconhecer

a si mesmo — em si mesmo € em outros sujeitos.

Em meio ao entendimento de que os saberes da formacdo discursiva (FD) estdo
ancorados na formacdo ideoldgica e é a FD o lugar de constitui¢do do sentido, Pécheux (1997)

apresenta sua segunda tese, a saber:

Toda a formacao discursiva dissimula, pela transparéncia do sentido que
nela se constitui, sua dependéncia com respeito ao “todo complexo com
dominante” das formagdes discursivas, intrincado no complexo das
formagdes ideoldgicas. (1997: 162)

Considerando que o sentido se apresenta como evidente em uma determinada formacgao
discursiva e, a0 mesmo tempo, esta o mascara, somos conduzidos a compreensdo de que se trata
de um movimento que ndo € estdvel, mas potencialmente instdvel e, portanto, passivel de

deslocamentos.

O carater material do sentido consiste, segundo Pécheux (1997), na sua dependéncia
constitutiva do “todo complexo das formacdes ideoldgicas” — a este todo complexo Pécheux
designa como interdiscurso — nogdo que desdobraremos mais adiante. Se a formacao ideoldgica é
um todo complexo (sistema), entdo € preciso pensar que este sistema sé funciona como
heterogéneo, permeado por contradi¢des. Em 1975, Pécheux pondera que as formagdes
ideoldgicas sdo o conjunto complexo de atitudes e representagdes, e t€ém relacdo com posicoes de
classe em conflito umas com as outras. E nesse quadro de confronto entre diferentes forcas (ou,
forgas antagdnicas) dentro de uma conjuntura ideoldgica, caracteristica de uma determinada
formacdo social, num momento dado, postula Courtine (1981), que deve ser considerada a
relacdo das ideologias no discurso. E na materialidade discursiva que se reproduz a relacio, que é
de reciprocidade, entre lingua e ideologia. Assim, de acordo com as formulagdes de Courtine
(1982: 240), ou esta materialidade discursiva representa, no interior de uma lingua, os efeitos de
contradi¢des ideoldgicas e ou ela manifesta a existéncia de uma dimensao lingiiistica (lingua) no
interior da ideologia. Isso leva a pensar o discurso como um objeto especifico, cuja andlise

lingiiistica € concomitante com a andlise histdrica das condi¢des de formagdao dos conjuntos
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ideolégicos que se discursivizam. O discurso, por sua vez, conduz ao estabelecimento de

procedimentos que vém a formar um dispositivo de andlise dentro de um quadro metodolégico.

Cabe acrescentamos que, numa concep¢do marxista, o sentido vem de
determinacdes histdricas, isto €, da causalidade que determina os discursos, e de determinadas
condicdes em que o dizer se produz, ou seja, em instancias de emergéncia discursiva — em
circunstancias locais e temporais em que os discursos se produzem. Nesse sentido, a categoria da
contradicao estd presente nos diferentes discursos, visto que neles emergem posicoes ideoldgicas
de classe que sdo contraditorias — podemos dizer, entdo que os discursos sdo necessariamente

heterogéneos, refletindo concepgdes, interesses e praticas divergentes.

Considerando as formula¢des de Bakhtin (1997), observamos que ha nelas pontos
em comum com a Andlise do Discurso quanto a relagcdo lingua e ideologia. De acordo com
Bakhtin, sem signo ndo ha ideologia, e o signo s6 se torna ideol6gico com um simbolo histérico —
isso vem para uma concep¢do marxista de linguagem. Nessa perspectiva, dizemos que o signo da
a condic¢do de tornar possivel a existéncia da ideologia. Nas palavras do autor (idem, p. 32), “um
signo ndo existe apenas como parte de uma realidade, ele também reflete e refrata uma outra” —
portanto, ndo ha simetria entre aquilo que o signo reflete e a ordem do real como um todo. Ao
refratar uma realidade, o signo “pode distorcer essa realidade, ser-lhe fiel, ou apreendé-la de um
ponto de vista especifico” (idem). Nesse sentido, pensemos nos discursos do Partido Verde (PV),
que se pautam pela defesa incondicional da preservacdo da ecologia, e, contraditoriamente, ao
apoio dos verdes, nas eleicoes municipais de Porto Alegre, em 2004, ao candidato progressista.
Cabe ressaltarmos que causa, no minimo, um estranhamento o apoio do Partido Verde (PV) ao
candidato e ao programa de governo do Partido Progressista (PP), cujas préticas sdo as de
colocarem o desenvolvimento econdmico, com vistas a obtencdo de lucro, a frente de qualquer
concepcao humanitdria e ambientalista. Se tomarmos, por exemplo, a campanha de incentivo ao
plantio de eucaliptos, no RS, veremos que o posicionamento dos progressistas € totalmente
favoravel, com a justificativa de que se trata de uma forma de reflorestamento e, a0 mesmo
tempo, de matéria-prima econdmica para a producdo de celulose; entretanto, a posicdo esperada
dos verdes é de condenacdo a tal prética, visto que a arvore do eucalipto, conforme estudos
cientificos, retira grande quantidade de dgua do solo sem devolvé-la ao meio ambiente, mas

transforma esta dgua em celulose, o que desencadeia um processo de desertificagdo do solo, a
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médio e longo prazos. Cabe observar que, nos materiais consultados do Partido Verde®', nio
encontramos referéncia a essa questdo — o que mais uma vez nos causa estranheza. Ponderamos
que, em relacdo a poluicdo do Rio dos Sinos, por produtos quimicos industriais, encontramos
forte condenacdo. Considerando as praticas dos verdes mencionadas acima, poderiamos pensar
que o signo estd refletindo e refratando saberes ambientalistas e, a0 mesmo tempo, distorcendo-
0os. Ao mostrar uma realidade, ele esconde outra: simultaneamente, mostra um conjunto de
concepcdes humanitdrias e de preservacao ecoldgica, ao qual se articulam organiza¢des populares
internacionais, mas esconde um quadro em que estdo associados interesses capitalistas de
desenvolvimento econdmico, representados por instancias de defesa da predominancia do capital

sobre o trabalho e o meio ambiente.

Relativamente a Formacgdo Ideoldgica, em termos gerais, pensemos nela como
institui¢do (cristd, escolar, politico-partidaria, etc.), permeada por determinacdes histéricas e
pelas relagdes de producdo, e que se fragmenta em varias formacdes discursivas. Passemos, a

partir de agora, a abordagem sobre as formacdes discursivas.

1.4. FORMACAO DISCURSIVA

A nogio de formacao discursiva nasce em Foucault (1997)% na obra Arqueologia
do Saber, numa vasta e fecunda interrogacao sobre as condigdes histdricas e discursivas nas quais
se constituem os sistemas de saber, que, para Courtine (1981), parecem se aproximar dos objetos
— como o discurso, o sujeito, a ideologia — sem jamais atingi-los completamente. Nas palavras de

Courtine (idem), encontramos a seguinte afirmacao:

Uma interrogacdo que atravessa a Arqueologia do Saber e a Ordem do
Discurso apareceu como uma prdtica tedrica forte do sentido e que é
meio caminho entre histdria e filosofia e, as vezes, muito préximo da
AD, produzindo explicacOes extremamente fecundas que deixam em
suspenso, ao abrigo da verificagdo experimental. Um trabalho que se
completa a margem e se condensa assim ao paradoxo de somente poder
falar a condicdo de ndo ser compreendido. (1981: 33)”

%! Foram consultados os sites: www.partidoverde.org.br ; www.pvrs.org.br ; www.pv2.interjornal.com.br/filiese.kmf
62 Referimo-nos 2 obra Arqueologia do Saber, de Michel Foucaut, publicado em 1969, em meio as discussdes acerca
do Estruturalismo. Em nosso texto, no entanto, fizemos constar o ano de 1997, tendo em visto a consulta a 5* edicao
brasileira desta obra.

%3 A traducdo desse texto de Courtine foi feita por Elisa Cavedon.
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Courtine observa que Pécheux se apropria da no¢do de Foucault, re-teorizando-a.
Ele também observa que, num artigo de Pécheux (1977), este desenvolve uma critica marxista da
concepcao foucaulteana de discurso, levada do ponto de vista da categoria da contradi¢do e
conclui a necessidade “de uma apropriacdo do que o trabalho de Foucault contém de materialista”
(idem). Assim, em Andlise do Discurso (AD), o conceito de formacao discursiva é reformulado e
aparece associado as nocdes de Formacdo ldeologica (FId) e Formacdo Imagindria (FI).
Sublinhamos que a no¢do de Formacdo Ideoldgica é que alicerca a noc@o de formagao discursiva

— a discursivizagao.

Na perspectiva da formacgao discursiva associada a formacdo imagindria, todo o
processo discursivo supde a existéncia dessas formagdes imagindrias — como um pressuposto que
determina o que pode ser dito —, nas quais os sujeitos A e B estabelecem um jogo de imagens em
relac@o a si mesmo (A), ao outro (B), ao referente (R: contexto/situagdo, objeto imagindrio/nao-
realidade fisica), e também imagens sobre o que um (A) supde ser a imagem do outro sobre ele
mesmo (B — A), sobre o0 outro (B — B) e sobre o referente (B — R)®*. Assim, segundo Pécheux
(1969), as formacdes imagindrias se manifestam, no processo discursivo, através da antecipagao,
das relacdoes de forca e de sentido. Na antecipagdo, o emissor projeta uma representacao
imagindria do receptor e, a partir dela, estabelece suas estratégias discursivas®. Precisamos
considerar que a antecipacdo, por exemplo, que o sujeito (A) faz do outro (B) depende da
“distdncia” que o sujeito supde entre ele e o outro. Assinala Pécheux (1975) que diversas
formacdes resultam de processos discursivos anteriores (provenientes de outras condi¢des de
produ¢do) que deixaram de funcionar, mas deram nascimento a tomadas de posicdo — que sao
implicitas e asseguram a possibilidade do processo discursivo em foco. Estas resultam de um
retorno do Sujeito no sujeito e, conforme Pécheux (1988: 171), devem ser entendidas como “o
efeito, na forma-sujeito, da determinacdo do interdiscurso como discurso transverso, isto €, o
efeito da ‘exterioridade’ do real ideoldgico-discursivo, na medida em que ela ‘se volta sobre si

mesma’ para se atravessar’.

Quanto a percepcdo do sujeito de si mesmo, do outro e do referente, Pécheux

(1969), afirma que ela é sempre atravessada pelo “ja ouvido” e o *“ja dito”, através dos quais se

% Vide esquema no ANEXO IX: Formagdes Imagindrias.

% De acordo com Foucault (1997), os discursos — que dio lugar a certas organizacdes de conceitos, reagrupamentos
de objetos e tipos de enunciacdo — formam, segundo seu grau de coeréncia, rigor e estabilidade, temas ou teorias. O
autor chama esses temas e essas teorias de estratégias discursivas.
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constitui a substincia das forma¢des imagindrias que sustentam as formulagdes enunciativas. O
tedrico retoma Ducrot que afirma que “a situacdo de discurso, a qual remetem as pressuposicoes,
comporta, como parte integrante, certos conhecimentos que o sujeito falante empresta a seu
ouvinte. Ela concerne, pois, & imagem (ao ethos®), que se fazem uns dos outros os participantes
do didlogo” (Apud Pécheux, 1969: 86). Nesse sentido, os elementos que constituem um estado
dado das condi¢des de produgdo de um discurso mantém entre si relacdes suscetiveis de variar

segundo a natureza dos elementos colocados em jogo.

Em suma, as reflexdes de Pécheux (1969), nas quais as formacdes discursivas estao
associadas as formacdes imagindrias, dizem respeito, de modo geral, aos “efeitos de sentido”
entre pontos A e B — estes (A e B) designam lugares determinados na estrutura de uma formagao
social e que, segundo sua hipétese, estdo representados nos processos discursivos em que sao
colocados em jogo. Observamos que, ao longo do percurso tedrico de Pécheux (1969, 1975,
1997), o autor passa a dar menor enfoque a associacdo da formacdo discursiva a formagdo
imagindria. Recebendo influéncia de outros tedricos, como Althusser, e “amadurecendo” /
“enriquecendo” suas elaboracdes tedricas, a concep¢do de formacgdo discursiva ancorada a

formacdo ideoldgica ocupa, cada vez mais, um lugar de centralidade na teoria pecheuxteana e

coloca-a como principio fundamental da Andlise do Discurso.

Passemos a abordagem da relacdo entre formacgao ideoldgica e formacao discursiva.
Precisamos pensar esta relagdo ancorada nos aparelhos ideoldgicos de Estado que estdo a servigo
de diferentes ideologias, agrupando-se na sua heterogeneidade. Courtine (1981: 34) destaca que a
instancia ideoldgica contribui para a reproducao das relagdes sociais e € pela existéncia dos AIEs
que tal reproducdo € materialmente assegurada: “se as ideologias tém uma existéncia material, o
discursivo serd considerado como um dos aspectos materiais”. Trata-se de realidades complexas,
pondera o autor, que colocam em jogo as praticas associadas as relacdes de lugares que sdo
determinadas, por sua vez, pelas relagdes de classe. Ainda de acordo com Courtine (idem), trata-
se igualmente de realidades contraditérias, na medida em que, dentro de uma conjuntura dada, as
relacdes antagénicas de classes determinam a confrontacdo, no interior dos Aparelhos

Ideoldgicos de Estado (AIEs), “de posi¢des politicas e ideoldgicas que ndo sdao de individuos,

% E nosso o acréscimo da expressdo “ao ethos” 2 afirmagdo de Ducrot.
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mas que se organizam em formacdes mantendo entre elas as relagdes de antagonismo, de alianga

ou de dominagdo”.

As formacdes discursivas (FDs) como a materializacdo dos saberes da Formacgao
Ideol6gica (FId) no discurso sdo afetadas pelas condicdes de produgdo da prépria formagdo
ideolégica que € heterogénea e que torna a formacdo discursiva também heterogénea,
comportando relagdes de contradi¢cdo e desigualdade e, a0 mesmo tempo, refletindo os interesses
e os saberes produzidos no interior de uma formacgao ideoldgica. Elas representam o espaco de
reformulacdo — pardfrase discursiva® — onde se constitui a ilusdo necessdria de uma
intersubjetividade falante pela qual cada um sabe de antemao o que o outro vai pensar e dizer. De
acordo com Pécheux (1997: 160), “formacdo discursiva € aquilo que, numa formagao ideoldgica
dada, isto é, a partir de uma posi¢do dada numa conjuntura dada, determinada pelo estado da luta
de classes, determina o que pode e deve ser dito (articulado sob a forma de uma arenga, de um
sermao, de um panfleto, de uma exposi¢do, de um programa, etc.)”’. Podemos pensar, entdo, que

quanto a questdo de determinar o que pode e deve ser dito se trata de um discurso que pretende

ser regulado e que se coloca como efeito de determinagdes anteriores.

Consideremos algumas proposicdes que Courtine (1981) coloca ao redimensionar a
no¢do de formagdo discursiva, postulada por Pécheux em 1969 e 1975. Primeiro o autor remete a
instancia ideoldgica no interior da qual se realiza uma combina¢do complexa e desigual de
formacdes ideoldgicas que, por sua vez, comportam diferentes posi¢des de classe — o que explica
a possibilidade de se falar, a partir de formagdes ideoldgicas e discursivas antagdnicas, dos

174

mesmos “objetos” e deles diferentemente. Por exemplo, o termo “ética”, utilizado pelos
capitalistas, terd sentido “x” diferentemente do sentido “y”, se utilizado pelos comunistas; e que
vird habitado ainda por outro sentido, se usado pelos anarquistas. Usamos propositalmente este
termo, pois ele tem sido alvo de muitas defini¢cdes e redefinicdes em decorréncia de praticas
politicas escandalosas emergentes no ultimo periodo histérico brasileiro, cujos sentidos sao

intensamente contraditérios e antagonicos, provindos de distintas Formacdes Ideoldgicas,

87 Por pardfrase discursiva entendemos o processo de ressondncias interdiscursivas; o processo de identificacdo de
sentidos antagdnicos que sdo colocados como equivalentes; o fendmeno de producio de sentido miiltiplo que abarca
discursos antagdnicos. Na parafrase discursiva, estdo em jogo as formas de apropriacdo e de saberes de outras FDs.
Por exemplo: “Vamos n6s fazer a globalizacao” (participantes do I Férum Social Mundial) — hd uma apropriacao de
saberes liberais (“globalizacdo” que remete a ganho de capital) e reformulagcdo para saberes populares. No presente
texto, vide a pagina 57.
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~ . . , . . .. 68 . L. . .
Formacdes Discursivas e até posi¢oes-sujeito . No discurso politico, especialmente em pleitos
eleitorais, € muito comum observar o uso das mesmas palavras ou expressoes com sentidos
diferentes, tendo em vista a formulacdo a partir de posi¢des distintas, de formacgdes ideoldgicas

antagonicas ou contraditorias.

A segunda proposi¢ao de Courtine (1981) diz respeito as formacgdes discursivas
(FDs) enquanto interligadas as formagdes ideoldgicas (FIds). As formacdes discursivas
estabelecem relacdes contraditérias entre elas ao se inscreverem em formacdes ideoldgicas
antagonicas; no entanto, quando estdo sob uma mesma formacao ideoldgica, a distin¢cdo se da
pelo seu funcionamento. Isso conduz ao retorno da questdo de o sentido das palavras ser
produzido a partir dos saberes que caracterizam a identidade de uma formacao discursiva. Para
fins de ilustracdo, optamos por trazer a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e CGT (Central
Geral dos Trabalhadores), duas das principais centrais sindicais brasileiras, para observar como a
uma mesma formacdo ideoldgica (a instituicdo sindical) podem se inscrever formacgdes
discursivas com interesses divergentes. Considerando seu histdrico, constatamos que ambas as
centrais surgiram na década de 1980, no periodo de reflorestamento politico-sindical brasileiro
apo6s a ditadura militar, com o caréter geral de unificar e dar direcdo a luta dos trabalhadores.
Apesar desta perspectiva em comum, as diferencas de principios, orientacdes e praticas podem
facilmente ser percebidas. Nesse sentido, comegamos por observar a definicdo da natureza de

cada uma das centrais, a saber:

(1) A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) é uma organizacio
sindical de massas em nivel maximo, de carater classista,
autonomo e democratico, adepta da liberdade de organizacao e
de expressao e guiada por preceitos de solidariedade, tanto no
ambito nacional, como internacional. A CUT foi fundada em 28
de agosto de 1983, na cidade de Sdo Bernardo do Campo, no Estado
de Sio Paulo, no 1° Congresso Nacional da Classe Trabalhadora®.
(www.cut.org.br/publique/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=112, em
10/07/2007)

(2) A Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT), fundada em Praia
Grande/SP, durante a realizacdo do I CONCLAT, nos dias 21, 22 e
23 de margo de 1986, ¢ uma associacao civil, sem fins lucrativos,
com prazo indeterminado de duracdo, adota a pluralidade
partidaria com jurisdicado em todo o territério brasileiro. Com

% A nocdo de “posicdo-sujeito” é usada por Courtine (1981) para pensar/dizer a categoria da contradicio na
materializagdo discursiva.
%90 Congresso Nacional da Classe Trabalhadora é também conhecido pela sigla CONCLAT.
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organizacdes em 21 Estados e no Distrito Federal, é entidade de
grau maximo de representacio sindical e tem a finalidade de
coordenar, representar e defender os direitos e os interesses dos
trabalhadores. (www.cgt.org.br/historico/historico.htm, em
10/07/2007)"

Podemos observar que, por um lado, a CUT se autodefine como organizagdo sindical de massas,
salientando seu cardter classista (da classe trabalhadora), bem como a importincia de sua
autonomia em relacdo a classe patronal e as instdncias governamentais, € da necessdria
democracia em suas praticas como articuladora da luta dos trabalhadores; e, por outro, a CGT
preocupa-se em enfatizar seu perfil de associacdo civil que adota a pluralidade partiddria,
enunciando que dela podem participar trabalhadores filiados ou simpatizantes de qualquer
partido, seja ele identificado com interesses das classes trabalhadoras, seja identificado com
interesses das classes capitalistas / patronais. Ainda observamos que a CGT coloca para si as
tarefas de “coordenar, representar e defender os direitos e os interesses dos trabalhadores”,

enquanto entidade sindical representativa; ao passo que a CUT se diz uma organizacao sindical

de massas, a luz da solidariedade e da liberdade de organizacgdo e de expressao.

Considerando que as duas centrais sindicais (CUT e CGT) constituem diferentes
formacdes discursivas inscritas sob a mesma formacdo ideoldgica da instituicdo sindical,
pensemos em algumas préticas que sdo contraditdrias e, por vezes, até antagonicas. Por exemplo,
a adog¢do da pluralidade partidéria, para a CGT, pode ser associada a defesa dos direitos e dos
interesses dos trabalhadores, da mesma forma que os freqiientes didlogos e acordos com a classe
patronal e algumas parceiras de qualificacdo profissional que esta central tem estabelecido com a
Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e com a Fundagdo Roberto Marinho
(Rede Globo) — organismos que estdo entre as maiores expressdes do capital e, portanto,
representantes dos interesses patronais —, cujas parcerias ndo sdo vistas como incoerentes pela
CGT. Ja as praticas de qualificacdo e formacdo sindical da CUT tém se caracterizado pela
autonomia em relacdo a organismos capitalistas, de forma que sdo privilegiadas Escolas de
Formacdo Sindical”' e ONGs articuladas aos interesses proletdrios. Cabe acrescentar que o perfil
de organizagdo cutista se caracteriza pela horizontalidade, cuja organizacdo parte dos locais de

trabalho, entidades sindicais, federacdes e confederacdes por ramo de atividade econdmica, e pela

0s grifos sdo nossos em ambas as citacoes (1 e 2).
"' Citamos a Escola Sul (Florian6polis/SC), Escola Chico Mendes (Porto Velho/RO), Escola Sao Paulo (SP), entre
outras.
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verticalidade, que remete a construcdo da unidade dos trabalhadores enquanto classe através da

organizagdo intercategoria profissional.

Em suma, podemos dizer que ambas as centrais sindicais se colocam como
representantes dos trabalhadores; no entanto, em funcdo dos diferentes saberes, tomam posi¢des
contraditérias uma em relag@o a outra, evidenciando assim relagdes de contradi¢do no que tange a

defesa dos interesses das classes trabalhadoras em face da exploragdo das classes patronais.

A terceira proposi¢do de Courtine (1981) trata da relagdo entre formacao discursiva
e interdiscurso. Nessa medida, o autor postula que “o estudo de um processo discursivo no
interior de uma formacao discursiva dada ndo € dissocidvel do estudo da determinacdo desse
processo discursivo pelo seu interdiscurso” (Idem, p. 35). Podemos pensar que o interdiscurso de
uma formacgdo discursiva, além de ser o lugar de articulacdo contraditéria entre formacao
ideoldgica e formagao discursiva, também representa o lugar de formagao dos pré-construidos
enquanto elementos do saber de determinada formacdo discursiva. Os pré-construidos sdo
incorporados do exterior da formacgdo discursiva para o seu interior, o que possibilita a
organizacdo do repetivel, do deslocamento, do esquecimento e, dessa forma, pode produzir o

deslocamento de fronteiras da formacao discursiva.

Em meio as reflexdes sobre a dimensdo da formagdo discursiva e seu
funcionamento, consideramos pertinente articularmos a premissa do pensamento dialético sobre a
ordem do real: aquilo que mostra também esconde, ou seja, ao falar do principio “x”, silencia-se

[

o “y”. O préprio siléncio € constitutivo de sentido. O refratamento de algo silencia sempre outra
coisa. Nesse sentido, a ordem do real € heterogénea e fragmentada. Nao se pode
aprender/conhecer o todo. Assim, as partes que aprendemos vao depender da bagagem historica,
das condi¢des histdricas que nos permitem aprender. Para Pécheux (1997), a ordem do real é

inatingivel.

Para fins de ilustracdo, pensemos na seqiiéncia discursiva “Os deuses, que sdo
semelhantes aos homens, requerem compreensdo”, especialmente na oracdo adjetiva. Nesta
seqiiéncia, estd colocada uma rejei¢do ao cristianismo na medida em que afirma a semelhanga
entre os deuses com os homens, além do termo “deuses” estar pluralizado — o cristianismo admite
apenas um deus. Diante da oracdo adjetiva, supostamente explicativa, perguntamos “onde estd o

universal desta oragdo para ser considerada explicativa? Entdo, seria uma restritiva?”’. A luz da
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Andlise do Discurso, dizemos que se trata de um discurso-transverso — este remete, segundo
Pécheux (idem), aquilo que classicamente € designado por metonimia, enquanto relacdo da parte
com o todo, da causa com o efeito, do sintoma com o que ele designa. Assim, as restritivas se

comportam, na verdade, como discursos-transversos.

Consideremos ainda a seqiiéncia “Stalin, que era um burocrata, foi o responsdvel
pelo retrocesso russo”, cuja oracdo adjetiva traz a questdo sobre ser burocrata que nao € possivel
ser resolvida no plano da lingua; resolve-se somente na interdiscursividade, pois sua interpretagao
depende das condi¢des histdricas. Dessa forma, a oracdo adjetiva “que era um burocrata” s6 pode
ser considerada explicativa para quem comunga dessa idéia, entendendo-a como universal — o
que ndo ocorre com os stalinistas, adeptos do stalinismo, para quem o sentido da ora¢do nao é
verdadeiro, por ndo remeter a universalidade. Nao cabe tentar resolver essa questdo sintdtica ou
semanticamente, buscando classificad-la como oragd@o adjetiva explicativa ou restritiva. Trata-se,
na verdade, de pensar que, para os stalinistas, o discurso transverso é falso, visto que nao

corresponde aos saberes da posi¢do-sujeito stalinista.

Para a Lingiiistica, a determinagdo (que sdo as restritivas) tem uma descri¢ao formal
que a sustente; ao passo que, para o Materialismo Histérico, a determinagdo depende das
condicdes historicas. Situada a Andlise do Discurso (AD) nesta compreensdo, Pécheux afirma

que nao ha oposicao entre determinacdo (as restritivas) e explicacdo (as explicativas).

Nessa otica, o juizo de valor atende a uma subjetividade histérica, sempre afetada
por um juizo ancorado numa historicidade. O sentido se dd como efeito das relagdes que sdo
postuladas na relagcdo entre substdncia e atributos. Uma das primeiras contribui¢des de Spinoza
para a AD ¢é relativamente ao que define a identidade da substancia, isto €, o modo como ela se
representa na sua fragmentagdo, na sua heterogeneidade. As postulagdes de Spinoza (1991; 1994)
dizem respeito a fragmentacdo da substincia: ela estd sujeita a muitas fragmentacdes em
diferentes ordens do real (ordem da histéria); o qual Pécheux remete a heterogeneidade e
condigdes de produgdo dos discursos. E preciso pensar a condicdo fragmentéria do sujeito e do
sentido pela sua condi¢do fragmentada e contraditéria — a ordem do real pela sua condi¢do
fragmentada e contraditéria. Dessa forma, os discursos dos operdrios, por exemplo, significam
diferentemente a partir do lugar em que se produzem: o discurso operdrio numa concepgao

socialista/comunista traz a tona a luta pela emancipacdo dos operdrios; ji o discurso operdrio
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numa concep¢ao positivista remete ao desenvolvimento pelo trabalho. Dizemos, entdo, que a
causa ndo se mostra de forma transparente, pois € opaca e ndo-objetiva; ela atesta a natureza da
“substancia” e mostra-a através dos atributos que sao efeitos das formas heterogéneas de
inscricdo da historicidade nos discursos. A causa s6 pode ser entendida pelo movimento dos
efeitos e todo efeito estd sempre afetado pelo modo como representa determinadas posi¢des. Se
tomarmos, como exemplo, a interpretacio de deus/Deus pelas diferentes religides/crencgas,
veremos que cada religido/crenca faz a sua interpretacdo, colocando diferentes atributos
(representacdes) a substancia (deus/Deus) — estes qualificam a substancia de forma heterogénea
de representacdo; assim, dizemos que a substidncia é constitutivamente heterogénea.
Acrescentemos ainda que, numa concepg¢ao dialética, Spinoza (1994) postula que toda a esséncia
— exceto a esséncia divina — s6 recebe definicdo a partir dos atributos que ela recebe. Pécheux

acrescenta a essa esséncia dial€tica a esséncia materialista, discutindo a exterioridade e a

interioridade, bem como a concepg¢do de pré-construidos.

N

Retornando a formulagdo e reformulacdo da nog¢do de formacdo discursiva,
consideremos ao texto Rémontémonos de Foucault a Spinoza, no qual Pécheux (1980) articula a
categoria materialista dialética da contradicdo numa reflexdo sobre a ideologia, dizendo que “a
ideologia ndo € idéntica a si mesmo, ndo existe sendo sob a modalidade da divisdo e ndo se
realiza mais que na contradi¢do que ela organiza a unidade e a luta dos contrarios”. A partir dai, o
autor pensa nas relagdes de producdo capitalista, nas quais estdo colocados burguesia e
proletariado, ambos sob a dominag@o da ideologia burguesa. No entanto, esta dominacao precisa
também ser pensada em relacdo ao processo historico pelo qual a ideologia dominada (do
proletariado) “tende a organizar-se sobre sua propria base como ideologia proletdria, e
paradoxalmente permanece em contato com a ideologia burguesa, precisamente na medida em
que realiza sua destruicdo” (idem, p. 195). Decorrente desta reflexdo, Pécheux articula a
concepcdo marxista-leninista segundo a qual a contradicdo € necessariamente desigual,
compreendendo os Aparelhos Ideoldgicos de Estado como plurais por natureza; nio se trata,
portanto, de pensar o Estado como um bloco homogéneo, visto que as relacdes se caracterizam
como de “contradi¢do-desigualdade-subordinacdo tais que suas propriedades regionais
contribuem de modo desigual para as relacdes da luta ideoldgica entre as classes antagdnicas e
intervém de modo desigual na reprodugdo ou transformacdo das relagdes de produgdo” (idem).

Nesta Otica, o autor se reporta a no¢do de formacgao discursiva observando que “uma pluralidade
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contraditdria, desigual e interiormente subordinada de formagOes discursivas se organiza em
fun¢do dos interesses postos em jogo na luta de classes” (idem), em uma formacdo social dada.
Podemos pensar que Pécheux estd a delinear um lugar de fundacdo para a nogdo de
heterogeneidade discursiva. Mas é Courtine (1981) quem vai trazer para o campo epistemolégico
da Andlise do Discurso as formula¢des que vao alicercar o principio da heterogeneidade da
formacdo discursiva. E pelo viés da contradi¢io que a formacdo discursiva é pensada na sua
relacdo com as outras formagdes discursivas inscritas em determinada formacgao ideoldgica. Em
outras palavras, a formagdo discursiva remete ao todo complexo heterogéneo que comporta as
relacdes de contradicdo e desigualdade — numa concepg¢do cunhada a partir das formulagdes de
Althusser e Pécheux — e, a0 mesmo tempo, ela reflete os interesses e os saberes produzidos no
interior de uma formacao ideoldgica. A heterogeneidade € uma caracteristica muito importante da

formagao discursiva e serd abordada no préximo subtitulo.

1.4.1. Heterogeneidade da Formacao Discursiva e da Posicao-Sujeito

Para compreender a heterogeneidade da formacgdo discursiva, € necessario ter
presente que os dominios do saber ndo sdo da ordem horizontal, ndo sdo lineares e também ndo
sdo transparentes. Nao ha um limite, um trago que separa um interior de um exterior do saber. A
formacao discursiva € que vai permitir que se perceba a presenga de saberes externos no interior
de uma formacdo ideoldgica. Suas fronteiras sao instdveis, provisorias — dai a idéia de
“porosidade”, de fronteiras porosas — caracteristica fundamental da formacgdo discursiva. A
formacdo discursiva ndo € um bloco homogéneo, nem impermedvel. No seu interior, convivem
contradi¢des e posi¢Oes de sujeitos conflitantes. Reforcamos que a categoria da contradi¢cdo é
tomada do Materialismo Dialético na relagcdo com a posi¢do-sujeito; ela permeia toda a formagao
discursiva e discursiviza as praticas sociais. Cabe salientar ainda que nao € possivel trabalhar com
o sentido da lingua sem ancorar este trabalho a uma concepc¢ao marxista. Nesse sentido, o analista
de discurso precisa se envolver com os elementos, dentro de uma relacio com o momento

historico.

As instituicOes podem conter uma ou mais formacgdes discursivas que caracterizam
os saberes a partir de suas condi¢des historicas de formagdo. Cada formagdo discursiva abriga

diferentes posi¢des-sujeito, permeadas por contradi¢cdes. Por exemplo, a institui¢do Partido dos
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Trabalhadores (PT) € constituida de vérias correntes ou facgdes (posi¢des-sujeito) que divergem
em principios e metodologia, estabelecendo, no entanto, em algumas circunstancias, relacdes de
alianca. Tais contradicdes no interior do PT ndo nascem ‘“espontaneamente”. Elas estdo
determinadas pelas condi¢des de formagdo do partido (Formacdo Ideoldgica), que, na sua
fundacdo, abrigou militancias de formagdes ideoldgicas distintas, como leninista, trotskista,
stalinista. Estas podiam ser compreendidas, em momentos histéricos anteriores inclusive, no
Brasil, através da fundacdo do PCB, como uma s6 formacdo ideoldgica: o Partido Comunista

Brasileiro.

Podemos perguntar, entdo, o que motivou a criacdo de um novo partido € nao a
revitalizacdio do antigo partido comunista? E preciso pensar na repercussio da
desgastante/desgastada gestdo burocrética e ditatorial stalinista para o mundo — especialmente aos
paises latino-americanos — e, a0 mesmo tempo, considerar o processo historico de repressao e
abafamento do movimento operdrio brasileiro, sindical e politico-partidario, especialmente no
periodo da Ditadura Militar entre 1964 e 1980. A jun¢do de diferentes formagdes ideoldgicas, na
contingéncia dos acontecimentos, propiciou algumas aliangas mas também teve por resultado
algumas rupturas, como, por exemplo, nos anos 90, de duas correntes de orientacdo trotskista: a

Convergéncia Socialista, que fundou o PSTU (Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado), e

a Causa Operdria, que fundou o PCO (Partido da Causa Operaria).

Considerando que as relacdes entre diferentes forcas e saberes ndo sdo estdticas, que
as aliancgas e rupturas produzem repercussoes de diferentes ordens, a institui¢do do PT, ao longo
das ultimas décadas, permitiu que alguns saberes e praticas fossem deslocados, cedendo lugar
para novos saberes e novas praticas. Comparativamente ao evento da sua fundagdo, dizemos que
houve deslocamentos nas fronteiras da formagado discursiva petista, de forma que alguns saberes e
praticas instaurados podem até ser considerados antagdnicos a outros constituidos na origem do
PT, por exemplo, a flexibilidade em relacdo a escolha de aliados ndo mais apenas claramente
identificados com o campo de esquerda. Tanto as rupturas que se concretizaram quanto as
aliancas firmadas ao longo de sua histéria, em especial, aquelas aliancas mais recentes,
provocaram diversos apagamentos de saberes e reformulacdo de outros. Tais apagamentos e
reformulagdes possibilitaram, na contingéncia eleitoral, dos anos 90, o estabelecimento de

relacdes de alianca com vistas a ascensdo/tomada do poder, entre a instituicdo Partido dos

Trabalhadores (PT) e a instituicdo Partido Liberal (PL), cujas formagdes ideoldgicas sdo
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totalmente antagbnicas. H4 de se considerar que a propagacdo desta alianca encontrou eco, na
contingéncia histérica, tanto na mobilizacdo popular quanto nos discursos populistas frutos de
reformulagdes, silenciamentos e apagamentos de dominios de saberes no interior do Partido dos

Trabalhadores (PT) — e até do Partido Liberal (PL).

Em relagdo a heterogeneidade discursiva, Courtine (1981) pondera que ela aparece
na contradicdo da formacdo ideoldgica e se concretiza na formacgdo discursiva. Assim, se a
formagdo ideoldgica materializa a discursividade na sua heterogeneidade, a formagdo discursiva
s6 pode ser descrita a partir das condicdes de formacgdo ideoldgica — que € caracterizada pela

heterogeneidade e que torna a formacao discursiva também heterogénea.

Relativamente a concep¢do de posi¢do-sujeito, que materializa, no discurso, a
categoria da contradi¢do, Courtine e Marandin (1981) observam que ela é cunhada por Foucault,
a partir da nocdo de fungdo-vazia, como espaco determinado para alguns. Foucault (1997)
entende que € preciso descrever os lugares institucionais de onde o sujeito obtém seu discurso.
Podemos pensar o discurso, entdo, como permeado por relagdes complexas que sdo estabelecidas
entre instituicdes, processos econdmicos e sociais, etc. Nessa medida, seriam relacdes que
caracterizam o discurso enquanto pratica discursiva — esta, na defini¢do de Foucault (1997: 136),
como “um conjunto de regras andnimas, histéricas, sempre determinadas no tempo e no espaco,
que definiram, em uma dada época e para uma determinada drea social, econdmica, geogréfica ou
lingiiistica, as condi¢cdes de exercicio da funcdo enunciativa”. Considerando que o autor articula o
campo discursivo com a pratica discursiva, ele concebe, sob esta dtica, o discurso ndo como uma
manifestacdo do sujeito que pensa, ouve, conhece e diz; ao contrdrio, entende o discurso como
“um conjunto em que podem ser determinadas a dispersdo do sujeito e sua descontinuidade em
relacdo a si mesmo” (Foucault, 1997: 62). As posi¢des do sujeito, em Foucault, se definem,
assim, pela situacdo que lhe € possivel ocupar em relagdo aos diversos dominios. Cabe ponderar
que, do ponto de vista da Andlise do Discurso, esses lugares institucionais sdo tratados como

instancias ideoldgicas.

z

Em Courtine e Marandin (1981), encontramos a postulacdo de que é através da
descri¢ao de posi¢des-sujeito numa formacgdo discursiva que o processo de assujeitamento, pelo
qual o individuo € constituido em sujeito de seu discurso, pode ser pensado. Pécheux (1997) trata

da tomada de posi¢do do sujeito em modalidades semelhante as formas de subjetivacdo do
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sujeito, anteriormente apresentadas: a plena identificacdio, a contra-identificacdo e a
desidentificagdo. Segundo Courtine (1981: 43), a posicdo do sujeito pode ser concebida como
“uma ligacdo determinada que se estabelece em uma formulacdo entre o sujeito enunciador e o
Sujeito do saber de uma formacdo discursiva dada”. Trata-se de uma relacdo de identificagdao
entre o sujeito enunciador e o Sujeito Universal, a partir da qual diferentes efeitos de sujeito sdo
produzidos no discurso. Quanto ao conjunto das diferentes posi¢des de sujeito em uma formacao
discursiva, continua postulando o autor (idem, p. 51), sdo como “modalidades particulares da
identifica¢do do sujeito da enunciagdo ao sujeito do saber com os efeitos discursivos especificos
aos quais estdo ligados”. Depreendemos dai, que os efeitos de sujeito podem ser, por exemplo, de
questionamento ou deslocamento de uma posicio dominante ou ndo no seio da formacgdo

discursiva.

[lustrativamente, pensemos nas dissidéncias em relagdo ao discurso do MST
(especificamente, aqueles discursos que n@o mais se identificam plenamente a formagao
discursiva do MST). Trata-se de discursos que evidenciam uma ruptura com a posi¢ao-sujeito no
interior da formacdo discursiva, e ndo com a forma-sujeito MST. Ocorre um deslocamento, um
distanciamento em relacdo a posi¢ao-sujeito dominante nesse dominio do saber. Certas
movimentagdes de sentido produzem tensdes e conflitos que se estabelecem na relagdo entre
diferentes posi¢Oes-sujeito sem determinar ruptura, desidentificacdo com a forma-sujeito.
Portanto, a convivéncia das posi¢des-sujeito (com certeza, hd mais de duas) mostra que esta

formacado discursiva é heterogénea — pois, hd lugar para o diferente, o contraditério —

constituindo-se a contradicdo como condic¢ado de existéncia de todo a formacao discursiva

Aproveitamos para pensar brevemente em como se funda um acontecimento
enunciativo € um acontecimento discursivo. A instauracdo de uma nova posi¢cdo-sujeito no
interior de uma formacdo discursiva produz um acontecimento enunciativo. Trata-se de uma nova
fragmentacdo em relacdo a forma-sujeito; de um novo modo de enunciar os sentidos desta
formagdo discursiva, cujo conflito € interno a FD; do surgimento de novos saberes no seio da
mesma formacao discursiva. J4 um acontecimento discursivo acarreta o surgimento de uma nova
forma-sujeito, uma nova formacao discursiva: a ruptura € radical e definitiva. Em outras palavras,
o acontecimento discursivo d4 origem a um novo sujeito historico, a0 passo que o acontecimento

enunciativo proporciona a origem de uma nova posi¢ao-sujeito.
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A abordagem sobre a heterogeneidade da formacgdo discursiva, em que figuram as
no¢des de forma-sujeito e posi¢cdo-sujeito, comporta multiplas reflexdes e faz emergir uma rede
de significacdes exteriores e interiores ao discurso. Consideramos oportuno, nesse sentido, pensar
e articular a concep¢do de “rede interdiscursiva de formulacdes”, apresentada por Courtine
(1981), como o lugar de amarramento do interdiscurso com o intradiscurso, de forma que seja
possivel ao enunciado convocar saberes de outras formagdes discursivas, atravessadas por
relacdes de contradi¢do, caracterizando-as como heterogéneas. A partir da discussdo do lugar da
colocagdo do enunciado enquanto instancia de aparecimento e instancia de inscri¢do — ou seja,
em nivel inter e intradiscursivo —, desdobraremos as noc¢des de interdiscurso e intradiscurso,

como também de pré-construido e discurso-transverso.

1.4.2. Interdiscurso e Intradiscurso

Pécheux (1997), ao apresentar a sua segunda tese sobre a formacdo discursiva
dissimular sua relacdo de dependéncia com respeito ao “todo complexo dominante” das
formacdes discursivas, no complexo das formagdes ideoldgicas, articula a noc¢ao de interdiscurso
chamando-o de fodo complexo dominante das formacgdes discursivas. O interdiscurso estd no
nivel do ndo-dito, do implicito. Estd sob o dominio da ideologia — conforme Marx, “um sistema
de idéias, de representacdes que domina o espirito de um homem ou de um grupo social” (apud
Althusser, 1985: 80, 81). De acordo com Maldidier (1992), o interdiscurso é o objeto de uma

formulacdo tomada da linguagem do marxismo-leninismo.

Pensemos no que Pécheux enuncia: quando falo, as palavras ja vém impregnadas /
contaminadas de outros discursos (1997). Nesta 6tica, o discurso se constitui a partir do “ja-14”
(do antes e em outro lugar). E um jé-dito no intradiscurso — este se trata do “funcionamento do
discurso em relac@o a si mesmo (o que eu digo agora, com relacdo ao que eu disse anfes € ao que
eu direi depois; portanto, o conjunto dos fendmenos de ‘co-referéncia’ que garantem aquilo que

se pode chamar de ‘fio do discurso’, enquanto discurso de um sujeito)” (idem, p. 166).

O autor chama a aten¢do para o fato de que a formagdo discursiva nio constitui um
espaco fechado, visto que ela € atravessada por elementos do interdiscurso, sob a forma de pré-
construidos que correspondem ao “sempre-jd-ai da interpelacdo ideoldgica que fornece-impde a

realidade e seu sentido sob a forma de universalidade” (P&cheux, 1997: 164) e o discurso
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transverso que, por sua vez, vem do interdiscurso e somente pode ser compreendido em relacdo a
ele. O discurso-transverso pode ser representado por modalidades de implicitos, podendo estar
presente na negacio, nas formas de determinacio dos processos discursivos. E importante termos
presente que todo discurso-transverso vem de pré-construidos. Pé€cheux (idem, p. 167) elucida
que o interdiscurso enquanto discurso transverso “atravessa e pde em conexao entre si elementos
discursivos constituidos pelo interdiscurso enquanto pré-construido, que fornece, por assim dizer,
a matéria-prima na qual o sujeito se constitui como sujeito falante, com a formacdo discursiva

que o assujeita”.

Num processo de reflexdo dessas nocdes, Courtine (1981) pondera que a
caracterizacdo do interdiscurso de uma formagdo discursiva representa um ponto crucial na
perspectiva do desenvolvimento da teoria de Pécheux, visto que € a partir do interdiscurso que
podem ser analisadas as modalidades de assujeitamento. Em relagdo a primazia do interdiscurso,

o autor (idem) o define como:

O lugar no qual se constituem, para um sujeito falante produzir uma
seqiiéncia discursiva determinada numa formacdo discursiva dada, os
objetos de que este sujeito enunciador se apropria para usar esses objetos
que o sujeito enunciador dard coeréncia a seu propdsito na seqiiéncia
discursiva que ele enuncia. (1981: 34)"

Dessa forma, o autor propde uma redefini¢ao tedrica de alguns elementos, no qual
destaca a enunciacdo e a formula¢do como dois niveis fundamentais da descricio de uma
formacdo discursiva. Courtine (1981) trabalha a concepcao de enunciado sob duas perspectivas: a
configuracdo interdiscursiva numa verticalidade [E] e a configuracido intradiscursivo numa
horizontalidade [e]. E no interdiscurso de uma formagdo discursiva que se constitui o dominio do
saber préprio a esta formacgao discursiva (Sujeito Universal), sendo o interdiscurso, assim, uma
instancia de formacdo/repeticao/transformacdo dos elementos de saber de uma formacgao
discursiva. Tal dominio de saber funciona, de acordo com o autor, como um principio de
aceitabilidade discursiva para um conjunto de formulagdes — aquilo que pode e deve ser dito —, ao
mesmo tempo em que funciona como principio de exclusdo do ndo-formuldvel — aquilo que € da
ordem do censurado, ou seja, que ndo pode ser dito. Isto poderia fazer supor o fechamento de
uma formacgdo discursiva, sobre a qual Courtine destaca a instabilidade. Nesse sentido, o autor

(idem, p. 250) entende o interdiscurso como “o que regula o deslocamento de suas fronteiras”.

2 A traducio deste texto de Courtine é de Elisa Cavedon.



118

Cabe pontuar que a estabilidade estd para a evidéncia de formacdo de enunciados; ndo pelo
fechamento das fronteiras de uma formacao discursiva, mas pela insercao de saberes de outras
formacdes discursivas, decorrentes de outras condi¢cdes de producdo do discurso, sendo algumas

heterogéneas em relac@o a si mesmas.

O autor observa que definir uma formagdo discursiva a partir de seu interdiscurso é
um trabalho tedrico. Como a contradi¢do na rede das formacdes discursivas ndo ocorre somente
no nivel exterior que relaciona uma formacio discursiva a outra, mas internamente a ela, os
dizeres sdo afetados por dizeres de outros dominios de saber, de outras formacdes discursivas. O
discurso de cada um, de cada sujeito, reproduz/transforma, assim, o discurso do outro,
conduzindo-nos ao entendimento de que cada um € o espelho dos outros. E nesse sentido que
surge a noc¢ao de discurso-transverso, estreitamente relacionado a concepc¢ao de interdiscurso que,

nas palavras de Courtine (1981), deve ser pensado como

um processo de re-configuracdo incessante, no qual o saber de uma FD ¢
conduzido em funcdo das posi¢des ideoldgica que esta FD representa em
determinada conjuntura, para incorporar elementos pré-construidos produzidos
pela exterioridade dela mesma, para em seu interior produzir a redefini¢do ou a
reversdo. O retorno de seus proprios elementos (na FD) organiza a repeticao,
mas também provoca o apagamento, o esquecimento ou até mesmo a
denegacdo. (1981: 250)"

Para Orlandi (2004), hda uma parte do sujeito, inacessivel ao préprio sujeito, que fala em sua fala;

“o sujeito toma como suas as palavras da voz anonima produzida pelo interdiscurso (memdria

discursiva)” (Orlandi, 2004: 31).

Em relacdo a nocdo de intradiscurso, podemos pensar que a seqiiéncia discursiva
que € enunciada, horizontal e linearmente, em geral, refrata saberes verticais ou interdiscursivos.
A noc¢do pecheutiana de intradiscurso como “fio do discurso” tem sua condi¢do de existéncia no
esquecimento n° 2, no qual hd “um retorno de seu discurso sobre si, uma antecipacdo de seu
efeito” (Pécheux & Fuchs, 1975: 177). Ela € enriquecida por Courtine (1981: 50) com a idéia de

“lugar onde se manifesta o imagindrio no discursivo, isto €, onde o sujeito enunciador é

produzido, lugar da enuncia¢do como interiorizacdo da exterioridade do enuncidvel”.

7z

De acordo com Courtine (1981), o intradiscurso é o lugar onde se realiza a

seqiiencializacdo dos elementos do saber. Trata-se de uma seqiiéncia lingiiistica que € uma

3 A traducio deste texto de Courtine é de Elisa Cavedon.
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reformulacdo possivel do interdiscurso [E] no interior de uma rede de formulacdes. Nesse
sentido, a inser¢ao do [E] — interdiscurso, a dimensao vertical do enunciado — em uma seqiiéncia
lingiiistica, produz, na dimensio horizontal, uma seqiiéncia discursiva — [e], intradiscurso. Em
linhas gerais, pensemos o intradiscurso como materializa¢do do discurso ou como nivel tangivel
do discurso. Assim temos a articulacdo do interdiscurso [E] no intradiscurso [e], cujos efeitos
discursivos estdo na relacdo do enunciado com a formulagdo, da dimensdo vertical (onde se
elabora o saber de uma formacdo discursiva) com a dimensdo horizontal (onde os elementos

deste saber se transformam em objeto da enunciagdo).

N ~

Retornamos a no¢do de pré-construido, que € apresentada por Paul Henry (1992)
para designar uma construgdo anterior, exterior e independente — ou seja, um algo que fala antes,
em outro lugar e independentemente — em oposi¢do ao que € construido na enunciacdo. Esta
concepcao € oriunda do marxismo, e estd posta nas formulacdes de Pécheux, de Althusser e de

Marx.

Pécheux (1997) apresenta o pré-construido como um dos elementos do
interdiscurso, na medida em que constitui (junto com a articulacio), no discurso do sujeito, 0s
tracos daquilo que o determina, re-inscrevendo-se no discurso do préprio sujeito. Esta concepcao,
segundo o autor, serve de apoio a compreensdo da interpelagdo do individuo em sujeito que se
efetua pela identificac@o entre sujeito enunciador e Sujeito Universal. Pécheux também postula a
no¢do dos pré-construidos como um ponto muito importante na articulacdo da Teoria dos
Discursos com a Lingiiistica. Nesse sentido, ele representa o ponto de emergéncia dos processos
discursivos em sua relacdo com a base lingiiistica — constituindo-se numa materialidade

dissimulada na transparéncia do sentido e realizando-se na dimensdo interdiscursiva.

O pré-construido, de acordo com Courtine (1981), representa um desacordo entre o
interdiscurso, como lugar de constru¢do do pré-construido, e o intradiscurso, como lugar da
formulacdo por um sujeito. Ele pode ser entendido como efeito discursivo ligado ao encaixe
(encadeamento) sintatico. Nesta perspectiva, o pré-construido se encadeia no intradiscurso como
se ja estivesse ali de antem@o. O autor (idem, p. 35, 36), ao explicar que o sujeito atribui objetos
ao seu discurso a partir das evidéncias articuladas pelo pré-construido, enuncia que “se constitui,
no seio de uma formacao discursiva, um Sujeito Universal que garante ‘o que cada um conhece,

pode ver ou compreende’, e que o assujeitamento do sujeito ideoldgico se realiza nos termos de
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Pécheux, pela identificagdo do sujeito enunciador ao Sujeito Universal da formacao discursiva”.
Assim, a partir do que cada um sabe, do que cada um pode ver, hd a mobiliza¢do do que pode ser
dito e do que deve ser dito em uma dada formagdo discursiva inscrita sob uma determinada
formacdo ideoldgica — ou, simplesmente, a mobilizagdo de um algo que ja existe para produzir

um enunciado.

Sob o ponto de vista analitico, por outro lado, os dominios de saber préprios das
formagdes discursivas precisam ser investigados com base em uma formagdo discursiva de
referéncia (FDR/SDR), para que se possa apreender os modos como uma determinada formagao
discursiva se constitui em um ‘“campo maledvel”, que comporta particdes do sujeito e dos

sentidos.



Capitulo IT

O DISCURSO DOS OPERARIOS INDUSTRIAIS
DA AUTOGESTAO

“Instrui-vos, porque precisamos de toda a vossa inteligéncia.
Agitai-vos, porque precisamos de todo o vosso entusiasmo.
Organizai-vos, porque precisamos de toda a vossa forca.”
(Anténio Gramsci)

No capitulo anterior, nossa abordagem pautou-se pela apresentacio dos
fundamentos do quadro tedrico da Anélise do Discurso, com énfase nas concepg¢des de Formagao
Social, Formacao Ideolédgica, Formacgdo Discursiva e Condi¢des de Produgdo, tendo em vista a
constru¢cdo de procedimentos metodolégicos para esta pesquisa. A partir das nossas reflexdes e
considerando a materializacdo discursiva dos sentidos que emergem a partir das condi¢gdes de
formacao histérico-sociais, que, por sua vez, determinam as posi¢des-sujeito no interior da luta
ideoldgica de classes, conduzimos nossas reflexdes, primeiramente, sobre as condi¢des de
formacao de saberes da organizacdo operdria internacional, para tratar, a seguir, sobre o perfil

histérico da organizagdo operdria brasileira.

A opg¢do por esse percurso de estudo, que resgata saberes da organizacdo operaria
internacional e seus desdobramentos na organizacdo operdria brasileira para pensarmos o
discurso dos operdrios em empreendimentos de producdo industrial autogestiondrios, encontra

justificativas na propria histéria do proletariado (da classe operdria), na formagdo social cujo
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modo de produgdo é o capitalista. Considerando que as praticas sociais e politicas dos operdrios
ndo surgem por geracdo espontanea, mas representam o actimulo de vivéncias e saberes
construidos/elaborados coletivamente, atravessando geracdes, entendemos que ¢ fundamental
pensarmos nas diferentes fases do modo de producdo capitalista, nas herancas das relacdes
feudais, na formagdo da burguesia e do proletariado, nas relagdes de exploracdo gradualmente
aprofundadas de uma classe sobre a outra (ou sobre as outras), nas primeiras articulacdes
proletérias, nos primeiros formuladores e intelectuais organicos, nas experiéncias revoluciondrias
das massas, nas vivéncias associativas de trabalhadores, nos passos dados pelo movimento
operdrio internacional e seus desdobramentos locais. Assim, estaremos colocando em pauta uma
reflexdo com questdes de ordem sécio-histérico-politico-econdmica, privilegiando a observagao

do comportamento e movimento do proletariado em face da luta de classes.

N

Quanto a organizacdo do operariado e do campesinato brasileiro, devemos ter
presente, entre outros aspectos, o processo pds-escravismo (fim do século XIX) e o processo
imigratorio (especialmente nos séculos XIX e XX), bem como as condi¢cdes de trabalho dos
antigos escravos e fixacdo dos imigrantes tanto no campo como na cidade. Nesse sentido,
buscaremos observar as condi¢cdes de vida e de trabalho dos antigos escravos, sua insercao e
contribui¢do na organizagdo proletdria; também buscaremos refletir e estabelecer relacdes entre
as condi¢des de vida e de trabalho dos imigrantes aqui, as historias trazidas por eles, seus saberes
e suas praticas sociais e politicas, as primeiras iniciativas de organizac@o operaria e camponesa, e
com elas os conflitos/confrontos destes imigrantes trabalhadores. Cabe ainda pensar nos fluxos
migratérios como processos de exclusdo de grupos sociais economicamente empobrecidos que,
por conseqiiéncia, precisaram encontrar alternativas de sobrevivéncia. Num primeiro momento,
temos o deslocamento de imigrantes, no Estado do Rio Grande do Sul e na Regido Sul do Brasil,
em busca de condi¢des minimas (ou melhores) de trabalho e que se organizam em comunidades
rurais, trabalhando, muitas vezes, coletivamente; num momento posterior, podemos observar o
movimento de muitos descendentes destes imigrantes para as cidades de porte médio e grande, o
que configura o éxodo rural e o conseqiiente inchaco urbano. Entre as varidveis causadoras deste
€xodo rural, podemos citar o progresso verde, nos anos de 1950 e 1960, com o estimulo da
monocultura; a mecaniza¢ao do campo, nos anos de 1970, com a substitui¢do da for¢a de trabalho

pelas médquinas; a grande recessao dos anos de 1980 e 1990.
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Em relacdo a esses trabalhadores excluidos dos processos econdmicos, sejam
descendentes de imigrantes, sejam descendentes de escravos, ponderamos que sdo trabalhadores
do campo que precisam se adaptar rapidamente a condi¢do de operdrios super-explorados, tendo
em vista sua falta de experiéncia, desqualificagdo ou precdria qualificacdo para o trabalho na
inddstria e comércio, além da discrimina¢do premente. Simultaneamente a isso, precisamos
observar as orientacdes em relagdo a tal quadro, bem como as praticas sociais e politicas,
provindas de diferentes instancias (sindicais, partiddrias, educativas, religiosas, governamentais)

que, por sua vez, ndo se inscrevem nas mesmas formagdes ideoldgicas e nem discursivas.

Em suma, fazendo esse percurso, entendemos que € possivel compreender os
desdobramentos organizativos do movimento operario no Brasil e as provaveis repercussdes na
articulagdo autogestiondria de operarios. Nessa Otica, as praticas operdrias que culminam com o
exercicio da autogestdo industrial, no RS, sdo permeadas por saberes que se produzem
historicamente em diferentes formacdes discursivas da classe operaria. Assim, podemos dizer que
as condi¢des que conduziram operdrios de uma empresa capitalista falimentar, ou seja, de uma
massa falida, a formagdo de um empreendimento autogestionario, como alternativa de trabalho e
renda diante do processo de exclusdo do capital, e de novas relacdes sociais e politicas de
trabalho, tém suas raizes na histéria do proletariado. Essa transformacdo no perfil de sujeito-
operdrio, de dono apenas da forca de trabalho para proprietdrio (ou gestor, num primeiro
momento) também dos meios de producdo, implica em novas praticas sociais e politicas a luz de
formacgdes discursivas identificdveis no seio da classe proletdria, como os saberes anarquistas,

socialistas, comunistas, sindicalistas, politico-partidarios (...).

Nessa perspectiva e considerando que a Formacdo Discursiva pode ser entendida
como a materializacdo dos saberes da Formacdo Ideoldgica no discurso e é afetada pelas
condicdes de produgdo da prépria Formacdo Ideoldgica que € heterogénea, tornando também
heterogénea a Formacgdo Discursiva, acreditamos que a organizagdo da autogestdo operdria, aqui
enfocada, configura uma nova formacdo discursiva: a Formacdo Discursiva dos Operdrios
Autogestiondrios (FDOA). Poderia o leitor perguntar se ndo se trata de uma nova posicao-sujeito
no interior de alguma formacgdo discursiva politico-sindical ao invés de uma nova formacao
discursiva — o que pretendemos investigar ao longo da presente pesquisa. Tendo em vista que a

no¢do de posicdao-sujeito, formulada por Foucault (1997) e re-dimensionada por Courtine e

Marandin (1981), é postulada para pensar a categoria da contradi¢do na materializacdo
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discursiva, observamos que nossa hipétese de formagdo discursiva se apdia na compreensdo de

que a autogestdo operdria representa um espago de transformacao, em que podem ser percebidos

o desarranjo e rearranjo de saberes, com apropriacdo e reformulacdo de saberes de outras

formacdes discursivas.

Para fins de ilustracdo do processo de desarranjo (desconstru¢do) de alguns saberes

do dominio empresarial (empresa com gestao capitalista) e rearranjo (reconstrucao/reformulacio)

deles na autogestao operdria, optamos por apresentar o seguinte quadro:

Saberes da Gestao Capitalista

Saberes na Autogestao Operaria

- Ha patrdo e empregados, com relagdes de

subordinac¢do destes aquele.

A figura do patrdo € eliminada, bem como as
relacdes de dominagdo-subordinacdo de uns

sobre 0s outros.

- Os patroes sdo donos dos meios de
produ¢do e os operdrios, da forca de

trabalho (da mao-de-obra).

Os trabalhadores detém a propriedade da
forca de trabalho e dos meios de produgao, o
que os torna trabalhadores-associados de

um empreendimento de autogestao.

- O unico objetivo € o lucro (mais-valia).

O objetivo € a geracdo de trabalho e renda
aos cooperativados e o estabelecimento de
novas relacdes de trabalho — solidérias,

coletivas, democréticas e autbnomas.

- A concep¢io de trabalho é desumanizada,
servindo apenas para gerar mais-valia

(lucro) aos patrdes.

A concepgdo de trabalho é de que ele agrega
valor ao transformar um objeto (a matéria-
prima) em um produto que pode ser utilizado

diretamente ou vendido no mercado.

- Quando hi plano de formacdo para os
operdrios, ele estd relacionado a

profissionalizagdo técnica.

Héa programas permanentes de formagdo
politica e técnica, bem como de educacio
para os trabalhadores-cooperativados e suas

familias.
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Os operdrios sdo estimulados a competi¢ao

e ao individualismo entre si.

Os trabalhadores-associados assumem
relacdes de miutua ajuda e de valorizagdo da

coletividade.

A gestdo da empresa € estd nas maos do

patrdo e/ou de administradores.

A gestdo do empreendimento é coletiva na

modalidade autogestiondria operaria.

A comercializagdo dos produtos segue as

leis de mercado, da oferta-e-procura,

visando tdo-somente o lucro.

As cadeias produtivas organizadas em redes
soliddrias entre experiéncias autogestiondrias

sdo privilegiadas.

Todas as decisdes da empresa sdo tomadas

pelo patrao e administradores.

Todas as decisOes sdo tomadas em instancias
de participacdo de todos os cooperativados

ou em conselhos representativos.

Os operdrios sdo assalariados, de acordo

com a CLT ou outro contrato social.

Os associados fazem retiradas periddicas

conforme os resultados econdmicos obtidos.

Sob as normas da CLT, os operérios tém:

FGTS, Férias, 13° Salédrio, Licenga-

Maternidade, Licenga-Saude, Previdéncia

Social, etc.

Como autdbnomos e donos da propria
empresa, os trabalhadores sdo orientados a

estruturar Fundos Internos de Solidariedade.

Na perspectiva de a organizagdo operdria autogestiondria constituir uma nova

formacao discursiva, cabe pensarmos como se dao as condicdes de formacdo desta Formacao
Discursiva — a Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA) —, levando em
conta que ela se produz na classe operdria e esta se dispersa, ao longo da histdria, enquanto
pertencentes a determinada formacgdo social, em diferentes formacgdes ideoldgicas sindicais,
anarquistas, partiddrias, as quais se fundam como institui¢des, que respondem aos interesses nao
somente dos operdrios mas de todos os segmentos proletdrios da sociedade, de grupos especificos
que, de alguma forma, sdo vitimas de violéncia simbdlica e/ou fisica, como, por exemplo,
imigrantes latinos, africanos, asidticos (...) em paises ditos de primeiro mundo; mulheres; idosos;
afro-descendentes; etc. Assim, partimos da compreensdo de que a produgdo de saberes sobre a

autogestdo encontra alicerces nas Formagdes Ideoldgicas de instincias partiddrias de esquerda
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(como no PT, no PSOL, no PCdoB e em outros), instancias anarquistas e na organizagao sindical,
e tomaremos a Formacdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA) enquanto
Formacgdo Discursiva de Referéncia (FDR). Entre os propédsitos implicados para tal (FDR:
FDOA), queremos observar se outras formagdes discursivas intervém nas condicdes de
formacao/consolidacdo no interior da FDOA, em que medida e por que isto ocorre, bem como a
identificacdo de relagdes que podem ser estabelecidas entre elas (entre as diferentes formacgdes

discursivas).

2.1. DISPOSITIVO METODOLOGICO

2.1.1. Procedimentos Metodologicos

Para pensar a autogestio operdria e suas implicagdes, remetemos as postulacdes de
Courtine (1981), quanto as condi¢des de producdo, que as situa, por um lado, na emergéncia do
acontecimento e, por outro, na contingéncia historica da luta de classes. Tratar das condi¢des de
producdo da autogestdo operdria na emergéncia do acontecimento significa pensar na propria
faléncia da empresa capitalista, na qual ha o esgotamento de uma gestdo empresarial capitalista,
sendo promovida a ruptura dréstica de relacdes de producdo e de trabalho vadlidas até aquele
momento; e, diante da faléncia e em conseqiiéncia dela, a decisdo e implementa¢do de um novo
modelo de gestdo pelos operdrios, cujas caracteristicas de gestdo ndo sdo mais competitivas e
individualistas, mas buscam a democracia, a transparéncia e a autonomia. Podemos dizer que a
condicdo de autogestiondrios € resultado do aprofundamento das relagdes contraditérias entre
capitalistas e operdrios, representando um importante passo rumo a emancipagdo destes
trabalhadores de amarras do capitalismo. Cabe ponderar, conforme j4 referimos anteriormente’”,
que as relacdes de contradi¢do ndo sdo eliminadas na nova gestdo, uma vez que ndo se trata
apenas da eliminag@o das relacdes patronais. As contradi¢des se reproduzem no interior dos

dominios de saberes e para além de suas fronteiras.

Observamos que a opcao de operdrios pelo modelo de autogestdo, e ndo pela busca

por outros postos de trabalho em outras empresas capitalistas, € assumida diante das

™ Vide pégina 50.
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determinacdes sOcio-econOmico-administrativas em uma dada situacdo de profunda crise de
gestdo empresarial materializada no estado falimentar de determinada empresa capitalista. E na
autogestdo que os operarios deixam a condicao de trabalhadores assalariados isolados, que apenas
executam determinadas tarefas e sobrevivem as custas da mais-valia de seus patrdes, para tomar a
posicdo de sujeitos, ao mesmo tempo, trabalhadores e gestores de um empreendimento coletivo
cujos saberes atendem aos seus interesses, experiéncia bastante diferente daquilo que ja viveram

ao longo de sua histéria no mundo do trabalho.

No entanto, é preciso levar em conta que a op¢do pelo modelo autogestiondrio
encontra forte “eco”, isto &, respaldo no seio do movimento operario, nas elaboragdes tedricas de
intelectuais organicos em diferentes momentos da histéria. Concepgdes como autogoverno,
solidariedade operdria, democracia, autonomia, estdo na esséncia das aspiracdes proletdrias,
constituindo-se em tracos que caracterizam a organizacdo do proletariado internacional. As
condicdes de formacdo da Formacgao Discursiva dos Operarios Autogestionarios (FDOA) devem
ser pensadas, portanto, também na contingéncia sdcio-histérica da classe operdria, o que significa
considerar os saberes do movimento operdrio e da autogestdo, tendo presente que sdo permeados
por outros saberes que vém, especialmente, da instancia sindical e politica, em um processo de
reproducdo / transformacdo de relacdes que precisam ser desarranjadas e posteriormente
rearranjadas. Assim, € importante articular a reflexdo sobre o processo de discursivizagdo as
dindmicas empresariais capitalistas, associadas por governos e amparadas por mecanismos
estatais coercitivos, e as prdticas histdricas, sociais e politicas no interior do partido e do
sindicato”. Estes, partido e sindicato, enquanto organismos populares, tém responsabilidade em
relacdo a Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA), na medida em que

desempenham o papel de fomentadores da pratica de gestao coletivizada dos trabalhadores.

Relativamente a opcdo de a Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios
(FDOA) ser a Formacdo Discursiva de Referéncia (FDR), em nossa pesquisa, somos levados a
considerar a particdo, proposta por Courtine (1981), da nocdo das condi¢des de producdo do
discurso ao formular (a) a nog¢do das condicdes de producdo da seqiiéncia discursiva de

referéncia (CP da Sdr), a partir da qual os elementos do corpus sdo reunidos e organizados, além

7> Ponderamos que, tendo em vista o posicionamento contraditério e até antagdnico de alguns setores partiddrios e
sindicais relativamente a orientagdes histéricas da classe operdria, estamos nos referindo aqueles segmentos ou
setores partiddrios e sindicais considerados progressistas € que buscam manter coeréncia aos reais anseios do
proletariado.
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de permitirem que a producdo destas seqiiéncias seja situada “na circulacdo de formulagdes
contidas nas seqiiéncias discursivas que se opdem, se respondem, se citam... a descrever, enfim, o
quadro institucional e as circunstancias enunciativas dessa produgdo” (idem, p. 53, 54); e (b) a
nog¢do das condicoes de formacdo do processo discursivo no interior da formagdo discursiva de
referéncia (CF da FDR), que determina a organizacdo em seqiiéncia das formulagdes no

intradiscurso — no fio do discurso. Courtine (idem) observa que

A articulacdo dos planos respectivos de determinacdo das condi¢des de
formacdo da Formacdo Discursiva de Referéncia (CF da FDR) e das
condicdes de producdo da Seqii€ncia discursiva de referéncia (Sdr)
autoriza a compreensdo das relacdes entre interdiscurso e intradiscurso,
enunciado e formulacdo, sujeito do saber préprio a formacgao discursiva
de referéncia e sujeito enunciador, memoria e atualidade. (1981: 55)

Nessa perspectiva, a Formagdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA)
se instaura a partir da discursiviza¢do da massa falida (do acontecimento da faléncia da empresa
capitalista) e também como acontecimento histérico-social, cuja discursivizacdo faz emergir o
imbricamento de dominios de saberes de diferentes formagdes discursivas que se inscrevem em
uma ou mais formagdes ideoldgicas. Assim, a Formagdo Discursiva dos Operarios
Autogestiondrios (FDOA) se constitui, neste estudo, como a formagao discursiva de referéncia
(FDR), que € atravessada, em diferentes medidas, por outras formagdes discursivas, como: a
Formacdo Discursiva Politico-Pedagogica Autogestiondria (FDPPA), que produz saberes sobre
a autogestdo e que encontra alicerces em instdncias como a ANTEAG’® (Associacio Nacional de
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria), partidos identificados
como proletdrios (PT, PSOL, PCdoB, PCB, PSTU, etc.), sindicatos (STIMMMEC e outros); a
Formacgdo Discursiva Empresarial (FDE), em que estdo colocados saberes da gestdo capitalista,
em que estdo refletidas relacdes profundamente conflituosas e antagdnicas entre patroes e

operarios.

7S A ANTEAG foi constituida oficialmente em maio de 1994, no seu 1° Encontro Nacional, por trabalhadores de
empresas autogestiondrias. Segundo Edson Pilatti, assessor liberado pela Anteag para a Regido Sul, em entrevista
concedida a nés, em 2006, a Anteag foi fomentada por um grupo de técnicos ligados ao DIEESE, que
progressivamente passou a ter a participagdo de trabalhadores e empresas autogestiondrias, com a parceria de alguns
setores sindicais. Ela pode ser pensada como uma instancia promotora da autogestdo, da organiza¢do popular na
base, que vem permeada por saberes anarquistas e anarco-sindicalistas. Nesse sentido, observamos que alguns de
seus intelectuais organicos tiveram participacdo em processos de organizacdo das massas em outros paises — como é
o caso da articulagdo de cooperativas de entre-ajuda e autogestdo no Chile, durante o governo Allende, entre 1970 e
1973, governo que € bruscamente interrompido por golpe, promovido pela direita chilena e Cia, sob as ordens de
Pinochet.



129

2.1.2. Sobre a constituiciao do corpus

Para pensar a constitui¢do do corpus, remetemos inicialmente a alguns principios
fundamentais apresentados por Courtine (1981: 25). De acordo com o autor, sdo trés os principios
que devem ser respeitados quando o corpus de andlise € constituido, a saber: (a) a exaustividade
(“ndo deixar na sombra nenhum fato discursivo pertencente ao corpus”), (b) a representatividade
(“ndo tirar uma lei geral de um fato constatado de uma vez s6”) e (c) a homogeneidade
(“constituicdo de corpus discursivo em AD se efetua sob a condicao de um postulado muito forte
da homogeneidade ou de coeréncia discursiva mesmo nos tratamentos de contraste”). Cabe
observar que este ultimo principio € de dificil aplicacdo, tendo em vista a heterogeneidade
discursiva; ainda assim deve ser aplicado na medida do possivel, j& que sendo os processos

discursivos heterogéneos, convocam a constitui¢ao de um corpus heterogéneo.

Considerando que a constituicio do corpus discursivo de andlise € atravessada,
prioritariamente, por sentidos que referem relacdes de contradi¢do, provindos de diferentes
regides do interdiscurso, na perspectiva do materialismo dialético, o que o caracteriza como
heterogéneo, a operacio de coleta do corpus segue um plano de pesquisa definido, tendo em vista
as condicdes de produgdo dos saberes dos operdrios industriais autogestiondrios, ao longo da
historia, e as condicdes de formacdo de saberes e de produgdo de processos discursivos no

interior da Formagao Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA).

Nesse sentido, trabalharemos tanto com um corpus experimental quanto com um
corpus de arquivo, que sdo, respectivamente, este formado por materiais obtidos a partir de
questiondrios ou outro tipo de resposta solicitada e aquele constituido a partir de um campo de
documentos relacionados a um tema nuclear. Cabe observar que o percurso histérico €
fundamental em nossa tese, uma vez que permeia e faz ecoar saberes possiveis de serem
observados/percebidos nos diferentes corpus que utilizaremos na pesquisa. Nessa Otica, para a
constituicdo do nosso corpus discursivo, que passa pela extragdo de seqii€ncias discursivas de
referéncia, utilizaremos diferentes instrumentos, que sdo, em linhas gerais: (a) as entrevistas'’
com operdrios autogestionarios sindicalizados e nio-sindicalizados, com assessores e agentes de

apoio aos empreendimentos de autogestdo; e (b) os materiais de formacdo e de informagdo. Cabe

" Vide os anexos IV, V, VL, VI e VIIL
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ponderarmos que, especialmente, nas entrevistas com os operarios, buscaremos observar como
eles se percebiam enquanto trabalhadores da empresa capitalista, como repercutiu para o
conjunto dos operdrios o periodo pré-falimentar e falimentar desta empresa; como foi concebida a
idéia da autogestdo, o processo de construgdo cooperativa autogestiondria e 0s principais
limitadores desta experiéncia. Assim, buscaremos observar a discursiviza¢do destes saberes que

norteiam as relacdes autogestiondrias e em que medida sdo ali concretizados.

A partir da discursivizagdo de saberes coletados com os instrumentos acima
enumerados, pretendemos construir uma reflexdo acerca de algumas questdes que podem ser

assim exXpressas:

(1) De que forma os operdrios se colocam como operdrios antes da massa falida e depois da

instaura¢do do empreendimento autogestionario?

(2) Como se caracterizam as posi¢oes dos operdrios sindicalizados e ndo-sindicalizados e em

que medida tais posicdes produzem diferengas em relacao as escolhas dos operarios?

(3) Até que ponto a transformagdo que se opera na experiéncia de autogestdo operdria

consegue superar as praticas de reproducdo das relacdes de exploragdo capitalista?

(4) Como se discursivizam as praticas da gestdo operdria a partir do processo de ocupagdo do
lugar (processo de desarranjo e rearranjo) dos saberes capitalistas que, aparentemente
fragilizados (ou com menor repercussdo), se deslocam? Tragos de reproducdo e de
transformacao de praticas ja sedimentadas no plano discursivo podem ser percebidos? De

que forma se da a materializacdo discursiva?

(5) Como se caracterizam as relagdes entre a formacao discursiva de referéncia, a FDOA, e

as demais formacdes discursivas (FDPPA e FDE) que se articulam a ela?

Para pensar estas questdes e compreendermos como e por que se dd o imbricamento
das formagdes discursivas acima relacionadas, a Formagdo Discursiva Politico-Pedagégica
Autogestiondria (FDPPA) e a Formacdo Discursiva Empresarial (FDE), com a Formacgao
Discursiva de Referéncia, a Formagao Discursiva dos Operdrios Autogestionaria (FDOA), nossa
opg¢do foi tracar um percurso histérico que leva em conta diferentes momentos do movimento
operdrio internacional e seus desdobramentos na organizacdo operdria no Brasil, a partir de

intelectuais organicos. Neste percurso, buscaremos articular concepcdes de autogestio,
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formuladas historicamente a partir de préticas e saberes anarquistas, socialistas, comunistas,
sindicalistas; e observar como se dd a implementacdo destas concepcdes nas recentes

experiéncias autogestiondrias gaichas de produgdo industrial.

2.2. UM POUCO DE HISTORIA DA ORGANIZACAO OPERARIA

Tendo em vista as reflexdes, em ambito tedrico e metodoldgico, que vém sendo
construidas até agora, dedicaremos as préximas paginas do presente trabalho ao resgate socio-
histérico de saberes do movimento operdrio, articulando-o a concep¢do de autogestdo operdria
para, dessa forma, buscar compreender as condi¢des de producdo da Formacdo Discursiva dos
Operdrios Autogestiondrios (FDOA) e o processo de atravessamento desta pelas demais
formacdes discursivas (FDPPA e FDE - respectivamente, Formagdo Discursiva Politico-

Pedagdgica Autogestiondria e Formagdo Discursiva Empresarial), anteriormente j4 mencionadas.

Fazer este resgate socio-histérico €, na verdade, pensar as condi¢des de formagao
dos saberes que perpassam a classe proletdria ao longo da histéria e como estes saberes sdo
reproduzidos e transformados nas diferentes formacgdes discursivas que emergem nesta classe,
especialmente na situagdo contextual brasileira. Nesta perspectiva, as condi¢des de
formacao/producdo dos saberes operdrios, suas praticas sociais e politicas, funcionam, por sua
vez, como condicdoes de formagdo da prépria FDOA, jd que esta ndo se cria por geracao
espontanea. Cabe a ponderagdo de que a organizacdo autogestiondria ¢ marcada ainda pelo
acontecimento da faléncia de determinada empresa capitalista, o que significa que as condi¢des
de formacdo da FDOA estdo colocadas, por um lado, nas condicdes histéricas e, por outro, na

emergéncia do acontecimento.

2.2.1. A Organizacao Operaria Internacional

A histéria da humanidade pode ser pensada e contada sob diversos aspectos, mas
realmente faz sentido quando relacionada ao movimento global da transformacdo social. A

compreensio dos pensamentos e representacdes da realidade estd ancorada na compreensio da
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pratica da vida e vista a partir de manifestagdes e concepcgdes culturais que a reflete, o que

significa observar as condicoes de existéncia material dos homens.

Toda abordagem reflexiva sobre as forcas organicas das classes trabalhadoras deve
ser pensada na perspectiva da luta ideoldgica, nas relagdes conflituosas entre elas e as classes
dominantes. Assim, na histéria das lutas contra as injusticas sociais, muitos foram os
protagonistas: profetas do Velho Testamento, liderangas e estudiosos dos séculos subseqiientes ao
nascimento de Jesus Cristo78, escritores e filosofos do Século das Luzes79, primeiros socialistas,
socialistas utdpicos, primeiros tedricos de correntes socialistas no movimento operario, social-

democratas, anarquistas, anarcossindicalistas, socialistas marxistas e comunistas.

Para pensar organicamente a luta pela libertagdo dos trabalhadores das amarras
promotoras da submissdo ao capital e progressiva evolu¢do do pensamento associativo
autogestiondrio, nos ultimos dois ou trés séculos, optamos por considerar, como ponto de partida
para nossas reflexdes, o final do século XVIII, no periodo da Revolug¢do Francesa (1789-1799).
Esta, embora situada no quadro das revolugdes burguesas, contou com a participacdo de
camponeses e trabalhadores pobres urbanos (sanculotte), 0 que nos permite pensar nos primeiros
socialistas. Nesse sentido, democratas franceses, como Graco Babeuf, contrapondo o pensamento
e as praticas liberais da época, propuseram a interven¢do do Estado na esfera econdmica, de
formas a impor limites a ganancia dos ricos e criar uma certa igualdade no plano da vida prética,
da existéncia material. Cabe destacar que Graco Babeuf (Frangois-Noel Babeuf), um
revoluciondrio francés de orientacdo claramente coletivista e utdpica (ou até comunista utépico),
foi um dos fundadores da organizacdo clandestina Conspiracdo dos Iguais, que acreditava na
instauracdo da igualdade entre as pessoas, tornando-as verdadeiramente livres, através de uma
nova e ultima revolug¢do. Podemos dizer que a Conspiracdo dos Iguais representou um dos

N

primeiros movimentos politicos com vistas a coletivizagdo dos meios de produgdo, cuja

"8 A referéncia do nascimento de Jesus Cristo se deve ao fato de representar o ponto de partida para a contagem do
tempo, conforme o calendério dionisiano — proposto pelo monge Dionisio, no ano de 532 —, que € seguido nos paises
ocidentais.

" De acordo com Mandel (1987: 12), o “espirito do tempo™ do Século da Luzes (século XVIII) é caracterizado pela
fé na razdo humana como motor de emancipac¢ido humana. O autor afirma que “estimulado por uma inversao radical
nas relagdes de forca entre a burguesia de um lado, e a monarquia, a nobreza e o clero de outro, esse impulso
emancipador encontrard sua expressdo suprema nas duas grandes revolugdes do século XVIII” — a Revolugdo
Americana de 1776 e a Revolucdo Francesa de 1789.
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~ . ‘ 80 -
concepcao de propriedade € a de ser a causa de todos os males” . Esta organiza¢do, como outras

tantas, foi duramente reprimida e esmagada em 1797, tendo seus lideres executados.

Nessa otica, reportarmo-nos as reflexdes de Kropotkin (1987) que observa que a
vida dos camponeses europeus estava repleta de habitos e costumes de ajuda e apoio mutuos, cuja
concep¢do de posse comunal da terra tinha grande importancia e era amplamente difundida,
apesar dos esfor¢cos de destruicdo de valores e institui¢des de apoio mutuo por parte dos Estados
modernos. O autor remete ao século XVI para mostrar que as guildas®' e comunas urbanas foram
aniquiladas pela violéncia dos Estados militares. Para fins de ilustragdo, Kropotkin (idem, p. 144)
remete a politica industrial dos Estados modernos, na Gra-Bretanha, onde “ja no século XV, o
Parlamento iniciou a obra de destruicdo das guildas; mas medidas decisivas contra elas foram
tomadas s6 no século seguinte”. Tais medidas diziam respeito a apropriagcdo pela coroa de “todas
as confrarias, irmandades e guildas que se encontravam nos limites da Inglaterra, Gales e outros
dominios do rei” (idem, p. 14482), como também estavam relacionadas ao controle do nimero de
aprendizes para cada oficio e a regulamentacdo detalhada da prépria técnica de cada produgdo.
Podemos pensar, aqui, no nascimento do capitalismo e no surgimento das figuras do mercante-
empreendedor e banqueiro. Por um lado, as discussdes e dificuldades técnicas estavam fora do
alcance dos funciondrios do Estado e, por outro, sua constante interferéncia ndo permitia o
desenvolvimento dos oficios, levando a maioria deles a decadéncia completa. Por conseqiiéncia,
ja no século XVIII, houve rebelido contra a regulacdo da produgdo pelo Estado. Nesta dtica, a
Revolucdao Francesa teve papel importante na destruicdo — ou, pelo menos, na reducdo — da
interferéncia da burocracia na indudstria, o que foi brindado pela burguesia francesa e,
posteriormente, propagou-se em outros paises europeus. O Estado, entretanto, continuou a emitir
leis contra as unides operarias, sob a ameaca de severos castigos para qualquer espécie de acordo
entre os operdrios. Ainda assim, segundo Kropotkin (1987), a tendéncia de ajuda mitua das
unides operdrias ndo foi destruida, visto que constantemente tais unides se reconstituiam. Em
seus escritos, encontramos a seguinte observacdo que ilustra uma forma de sobrevivéncia e

desenvolvimento da organizac¢do operaria de mutua ajuda:

% Ha registros que Babeuf, em sua defesa no Tribunal que o condenou & morte, justificou a organizacdo da
Conspiracao dos Iguais em fun¢do da necessidade de suprimir pela forga os privilégios dos proprietdrios, dizendo
que “a propriedade é, sobre a terra, a causa de todos os males”. (Konder, 2003)

81 As guildas sdo associagdes de mutualidade formadas na Idade Média entre as corporacdes de operdrios,
negociantes ou artistas/artesaos.

82 Em nota de rodapé.
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Sob a aparéncia de sociedades de amigos (friendly societies), de clubes
de enterros, ou de irmandades secretas, as unides se estenderam por todas
as partes: na industria téxtil, entre os trabalhadores das cutelarias de
Sheffield, entre os mineiros; e se formaram também poderosas
organizacdes federais para apoiar as unides locais durante as greves e
perseguicdes. (Kropotkin, 1987: 146)*

Longe de a prética operdria de mutua ajuda ser tarefa fécil, ela se propagou teimosamente, sob
diferentes designagdes, ao longo da histdria até os nossos dias, sempre significando aos operarios

muitos sacrificios como: tempo e dinheiro dedicados a organizacdo operdria, greves € suas

implicacdes como o risco de perder o posto de trabalho.

Na primeira metade do século XIX, a Europa viveu o auge do romantismo® e é
nessa atmosfera que floresceram as utopias socialistas, derivando dai a denominacgdo “socialistas
utdpicos”. Estes imaginavam sociedades nas quais as pessoas estariam livres das conseqiiéncias
perversas da sociedade burguesa, divergindo, no entanto, uns dos outros quanto as
especificidades dessa sociedade e o método para sua efetivagdo — cada um sonhava um sonho
diferente e propunha um caminho distinto para realizar esse sonho. Destacamos Henri de Saint-

Simon, Charles Fourier e Roberto Owen entre os principais representantes do socialismo utdpico.

Relativamente ao filésofo e escritor francé€s Saint-Simon, € dele a defesa sobre
debitar ao Estado o dever de planejar e organizar o uso dos meios de produ¢do. Em suas cartas de
Genebra, observa Engels (1988), Saint-Simon formulou a tese de que fodos os homens devem
trabalhar, na defesa enfética de que qualquer tipo de poder deveria ser retirado das maos dos
burgueses — de homens que vivem da renda, nobres, altos funcionérios do clero e das Forcas
Armadas. E nele que encontramos a idéia, em estado embriondrio, de que a situacdo econdmica é
a base das instituicdes politicas, o que conduz a idéia de “abolicdo do Estado” — intensivamente

discutida no periodo posterior.

Ja a concepcao de propriedade comunitdria e o principio de “a cada um segundo

suas necessidades” sdo de Charles Francgois Fourier — pequeno comerciante francé€s. Observamos

¥ A tradugdo do texto referido texto de Kropotkin foi realizada por Elisa Cavedon.

8 De acordo com o Herndndez e Cisneros (In: Dicionario de Ciéncias Sociais, 1986: 1083), o romantismo ou
romanticismo provém de romant ou romance, e foi empregada primeiro pelos romanticos ingleses, sendo que, em
1659, H. More aplicava o adjetivo romantic ou romantik a toda invencdo que refletisse a liberdade de criagdo dos
romances. Foi bastante utilizada pelos romanticos alemaes (Schleger, Novalis) e também por J.-J. Rousseau.

Sob a expressdo romanticismo politico estio reunidas as diferentes escolas de teoria politica das ultimas trés
décadas do século XVIII a meados do século XIX a que pertenceram escritores impregnados de romantismo, embora
muitas vezes com idéias politicas conflitantes.
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que este principio € atualmente considerado fundamental nas experiéncias de Economia Popular e
Solidaria, na medida em que as relacdes sociais e econdmicas de produgcdo e consumo estdao
baseadas na cooperagdo, na solidariedade e na satisfacdo e, fundamentalmente, na valorizacio
dos seres humanos. Critico e satirico, a0 mesmo tempo, Fourier traz, acerca das condi¢des sociais
da época, a dentincia da especulagdo criminosa desencadeada com o espirito mesquinho do
comércio francés naqueles tempos, e, especialmente, a critica das relacdes entre os sexos e da
posicdo da mulher na sociedade burguesa. Cabe registrar aqui que, segundo Engels (idem, p. 38),
Fourier foi “o primeiro a proclamar que o grau de emancipacdo da mulher numa sociedade é o
bardmetro natural pelo qual se mede a emancipagdo geral”. Esta questdo permeia as reflexdes

contemporaneas da autogestdo, especialmente no que tange a democracia.

Observamos ainda que o socialista utépico (Fourier) desenvolveu uma concepcao de
histéria segundo a qual a humanidade atravessou diferentes fases ou etapas em sua evolu¢io — o
selvagerismo, a barbdrie, o patriarcado — e chegou a era da civilizacdo que € também denominada
de sociedade burguesa — sociedade com regime social implantado desde o século XVI. Nessa
dtica, ele concebe a civilizagdo num circulo vicioso, num ciclo de contradi¢des, que se reproduz
constantemente sem poder superd-las, conseguindo sempre precisamente o contrdrio do que

deseja ou alega querer conseguir.

Ainda na Francga, consideramos importante a referéncia ao advogado Etienne Cabet
que marcou profundamente a consciéncia operdria as vésperas da revolucdo de 1848 e,
provavelmente, foi o autor utépico que maior influéncia exerceu no meio operdrio durante sua
vida. Para Mandel (1987), a descri¢do de Cabet de uma economia planejada pelo Estado — oposta
a economia de mercado — teve influéncia direta sobre os social-democratas franceses e alemaes —

A . 85 ~ . 86
por exemplo, o francés Louis Blanc™ e o alemao Ferdinand Lassalle™.

Na Inglaterra, em meio a série de agitagdes operdrias, que culminaram, em 1825, na
revogacao das leis de 1797 e 1799 contra as coalizdes (Combinations Laws), 0 movimento
operdrio teve novo impulso. Trata-se de um periodo, por um lado, de grave crise social, levando

em conta a abusiva exploracdo do proletariado pelos capitalistas (especialmente em relacdo as

% Louis Blanc (1811-1882): socialista utépico e politico francés. Ministro durante a revolucio de 1848. Procura
empregar os desempregados nos “Ateliers Nationaux” cujo fechamento provoca insurrei¢do operdria de junho de
1848. (Mandel, 1987: 103, 104)

% Ferdinand Lassalle (1825-1864): fundador do primeiro partido operdrio alemdo em 1863. Seu partido funde-se
com o partido marxista no Congresso de Gotha em 1875. (Mandel, 1987: 109)
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criangas e mulheres), a precariza¢do das condi¢des de vida da classe trabalhadora, a submissao
patriarcal e da familia, o amontoamento em bairro de uma populacio provinda do campo; e, por
outro, da organizacdo de unides e federagdes nacionais em todos os setores de producdo. Em tais
circunstancias, Robert Owen®’ comecou a organizacio de sua “Grande Unido Consolidada
Nacional” das unides profissionais que, segundo Kropotkin (1987), conseguiu reunir quase meio

milhdo de membros em poucos meses.

Engels (1988: 40) observa que Owen “assimilava os ensinamentos dos fildsofos
materialistas do século XVIII, segundo os quais o cariater do homem €, por um lado, produto da
sua organizagdo inata e, por outro, fruto das circunstancias que envolvem o homem durante a sua
vida, sobretudo durante o periodo do seu desenvolvimento”. Para Owen, as forcas produtivas —
que historicamente tinham servido para que alguns enriquecessem e as massas fossem
escravizadas — lancavam as bases para uma reconstrucio social e estavam fadadas somente para o
bem-coletivo, como propriedade coletiva de todos os membros da sociedade. Movido por um
profundo sentimento de revolta contra a miséria operdria na Gra-Bretanha, colocou-se na defesa
sucessivamente da legislacdo social, na fundagcdo de coldnias comunistas na América, na
centralizacdo dos sindicatos ingleses em uma unica confederacdo nacional e finalmente na
criacdo de cooperativas operarias de producdo. As colOnias cooperativas, organizadas por ele, na
qual a propriedade privada seria excluida, deveriam funcionar com critérios de justi¢a distributiva

para os bens produzidos.

Apesar da grande repercussao de suas idéias, a Grande Unido Nacional de Owen foi
dissolvida e este teve que renunciar a sua tentativa de unido Internacional — a Internacional. De

acordo com Kropotkin (1987), por toda a Inglaterra,

tanto as empresas particulares como também o Estado, em suas oficinas,
comegaram a obrigar seus operdrios a romper todos os lacos com as
unides e a firmar um document, quer dizer uma rentncia redigida neste
sentido. Os unionistas foram perseguidos em massa e detidos sob a acdo
da lei “Sobre os senhores e seus servidores”, em virtude da qual era
suficiente a simples declaracdo do patrdo da fabrica sobre a suposta ma
cond;;ta de seus operdrios para prendé-los em massa e julgd-los”. (1987:
147)

¥7 0 inglés Robert Owen, de infancia pobre, comecou a trabalhar aos 10 anos de idade e aos 19 anos j4 era gerente
em uma féabrica de algoddo em Manchester.
88 A traducio deste texto de Kropotkin foi feita por Elisa Cavedon.
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Podemos dizer que historicamente a organizacdo operdria tem enfrentado obstdculos dos mais
diversos, sejam da ordem da violéncia fisica, sejam da ordem da violéncia simbdlica. A histéria
brasileira, especialmente no século XX, como veremos mais adiante, neste texto, vem “recheada”
de exemplos das mais diversas violéncias contra o operariado. Apesar das muitas perseguicoes e
condenagdes sofridas, das perdas de camaradas operdrios — por assassinatos ou por cooptacao
pelos/aos interesses burgueses — a obra da associa¢do dos operarios se prolongou ao longo de

toda a histoéria.

Se considerarmos alguns dos materiais de formacgdo utilizados atualmente pelo
movimento sindical para assessoria aos operdrios autogestiondrios gatichos®, encontramos
constantes referéncias sobre as idéias de Robert Owen como precursor do cooperativismo de
producgdo. Além disso, chama-nos a aten¢@o a €nfase sobre a observacao de que ele usava o termo
“co-operation” — ao invés de “cooperativa” — que significa trabalhar juntos, em comunidades de

producéo.

Cabe-nos ressaltar que os grandes socialistas utdpicos sdo considerados os
verdadeiros precursores do socialismo moderno. Embora tenham recebido, muitas vezes, a
acusacdo de estarem desligados da realidade social e econdmica de sua época ou de ndo terem se
preocupado com as coisas praticas, é importante a ponderacdo de que os socialistas utopicos se
revelaram criticos licidos da sociedade burguesa, apreendendo os tracos essenciais de sua
evolucdo a longo prazo e suas contradi¢des, antecipando as transformacdes necessdrias para o

advento de uma sociedade sem classes.

Podemos dizer que, nas concepg¢des dos socialistas utdpicos, encontramos um eco
das aspiracdes de uma classe social em formacdo, ou seja, o proletariado urbano industrial, em
meio ao florescimento e evolucdo da industrializacdo. Em certo sentido, os socialistas utopicos

foram a expressao dos sonhos dos proletarios.

Cabe aqui chamar a aten¢a@o para o fato de que, por volta do século XVIII, o modo
capitalista de produg@o e, com ele, o antagonismo entre a burguesia e o proletariado, estava

pouco desenvolvido, conforme bem o destaca Engels (1988) que faz a seguinte afirmacao:

¥ Estamos nos referindo ao Caderno “Formagio de autogestdo: histéria, legislacio e funcionamento”, da Colecio
Economia Popular Solidéria, de responsabilidade da ANTEAG e da Escola de Trabalhadores 8 de Marco, publicado
pela CORAG, entre 2000 e 2001.
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s60 a grande indistria desenvolve, por um lado, os conflitos que
transformaram numa necessidade imperiosa a subversio do modo de
producdo e a eliminacdo do seu cardter capitalista — conflitos que
eclodem ndo sé entre as classes engendradas por essa grande industria,
mas também entre as for¢as produtivas e as formas de distribuicido por
elas criadas — e, por outro, desenvolve nessas gigantescas forgas
produtivas os meios para solucionar esses conflitos. (1988: 34)

Nessa perspectiva, pensemos na acdo proletdria de resisténcia e de fortalecimento
em meio a luta ideoldgica. Assim, a parte as conseqii€ncias trazidas por prolongadas greves — por
exemplo, as persegui¢cdes, a fome, a emigracdo forcada de grande parte da populacdo de
determinada localidade e fuzilamento de grevistas —, as milhares de demissdes em massa que se
produziram, a cada ano do final do século XVIII e inicio do XIX, por toda a Europa, fizeram
eclodir as chamadas “greves por solidariedade”, cujo cariter era de apoio dos trabalhadores aos
companheiros despedidos do trabalho além de defesa dos direitos de suas unides operdrias. De
acordo com Kropotkin (1987), embora a imprensa insistisse em tratar a greve como uma
“intimidacd@o”, entre os grevistas ha um forte espirito de ajuda e apoio mutuos e, para ilustrar, o
autor faz referéncia aos trabalhadores voluntdrios para organizar a ajuda e a distribuicdo de
comida durante a grande greve dos operarios das docas de Londres, em 1880. Desde muito cedo,
os operéarios perceberam a necessidade de se organizarem com fundos de greve e outras agdes de
solidariedade — por exemplo, a partilha de comida entre vizinhos e familiares de operarios ou a
distribuicdo de hortalicas dos mineiros de Rodstock aos camaradas de Bristol (Kropotkin, 1987:

149). Nasce assim o primeiro de maio.

Nesse sentido, podemos dizer que entre os principais principios que sustentam o
movimento operario estd o espirito de ajuda mutua. A partir desta concep¢ao, fazemos intervir o
pensamento de que o desenvolvimento da cooperagdo realmente conduzird a humanidade a uma
forma superior de relacdes econdmicas. Depreende-se dai que muitos se integram e se mantém no
movimento operdrio tendo em vista tal fé, tal esperanca. A importancia do cooperativismo na
dinamica social e econdmica européia, como na Inglaterra, Holanda, Dinamarca e Alemanha,
lembra Kropotkin (1987), é bastante reconhecida. No entanto, é na Russia que o espirito
cooperativo se elabora e efetiva de forma mais natural, constituindo-se a prépria esséncia da vida
camponesa russa. Trata-se do artel (cooperativa ndo-oficial). Nas palavras de Kropotkin (idem, p.
152), “toda a histéria da ‘criagdo da Russia’ e da organizac@o da Sibéria se apresenta na realidade

como a histéria dos arteli de cagadores e de industriais, imediatamente apds os quais se
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estenderam as comunas de aldeia”. Assim, a vivéncia do principio de ajuda e apoio mutuos pode

ser facilmente observada nas relacdes praticas das camadas populares.

Considerando as experiéncias de autogestdo operdria, no periodo contemporaneo,
dizemos que se trata de uma oportunidade de as pessoas do meio popular (as massas, 0s
proletérios, os excluidos social e economicamente) se envolverem e, dessa forma, vivenciarem ,
com todos os seus desafios e as suas contradi¢des, uma forma de socialismo, com solidariedade e

ajuda mutua, no interior da dindmica capitalista de mercado e de individualismo.

A experiéncia cooperativa na economia popular e soliddria é, acima de tudo, um
resgate da cidadania de pessoas historicamente exploradas e marginalizadas na formagao social
capitalista. Estas pessoas experimentam o gozo dos direitos iguais para todos os que estdo
envolvidos; o prazer de poderem livremente expressar suas idéias, opinides, angustias e duvidas,
e serem escutadas; o orgulho de perceberem que suas opinides e concepcdes sdo respeitadas e
pesam nas decisdes da coletividade. Nesse sentido, tomemos as palavras de Paul Singer (2000)

que € enfético ao fazer a seguinte afirmacao:

Em todos os sentidos, € possivel considerar a organizacdo de
empreendimentos solidarios o inicio de revolugdes locais, que mudam o
relacionamento entre os cooperados e destes com a familia, vizinhos,
autoridades publicas, religiosas, intelectuais, etc. Trata-se de revolucdes
tanto no nivel individual como no social. A cooperativa passa a ser um
modelo de organizagdo democrdtica e igualitdria que contrasta com
modelos hierdrquicos e autoritarios, como os da politica e dos
contraventores, por exemplo. O cardter revoluciondrio da economia
solidaria abre-lhe a perspectiva de superar a condi¢do de mero paliativo
contra o desemprego e a exclusio. (2000: 28)

Esta dltima questdo, colocada pelo autor, escancara concretamente uma op¢ao dos cooperados em
geral que, mesmo se a economia capitalista tivesse um crescimento tal de formas a absorver todos
os trabalhadores no mercado de trabalho assalariado, mantém-se no empreendimento associativo.
E muito comum, lembra Singer (idem), operdrios autogestiondrios recusarem emprego, dizendo
que jd ndo agiientam mais trabalhar para um patrdo, sob uma ditadura do capital em que todos
os que trabalham s6 podem fazé-lo por ato da vontade do capitalista. Precisamos ponderar, no
entanto, que hd associagcdes em que, apds um certo periodo de funcionamento, os cooperados
optam pela sua dissolucdo, cuja justificativa se pauta nas dificuldades que o préprio principio de
cooperacdo impde em meio aos mecanismos competitivos capitalistas profundamente enraizados

em nossa sociedade. Ainda assim, estes cooperados que desistem de uma experiéncia
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autogestiondria preservam, de modo geral, os valores de solidariedade, mantendo-se como
ativistas sociais, e raramente retornam a uma condicao de simples operario submisso as relagdes

de exploracao patronal.

Ao remetermos ao século XIX, temos condi¢des para observar que a luta de classes
entre o proletariado e a burguesia passou a figurar fortemente no plano da histéria dos paises
europeus mais avancados, simultaneamente ao desenvolvimento, por um lado, da grande
industria e, por outro, da dominagdo politica recém-conquistada pela burguesia. As doutrinas
burguesas da identidade de interesses entre o capital e o trabalho passaram a ser refutadas pelos
fatos. Nao era mais possivel ignorar o socialismo francés e inglés — embora fosse imperfeito

enquanto expressao tedrica. Diante dessa conjuntura, Engels (1988) faz a seguinte afirmacao:

Os novos fatos obrigaram a revisdo de toda a histdria anterior, e entdao
viu-se que, com excecdo do Estado primitivo, toda a histéria anterior era
a histéria da luta de classes, e que essas classes sociais em luta entre si
eram em todas as épocas fruto das relagdes de producio e de troca, isto &,
das relacdes econdomicas da sua época; que a estrutura econdmica da
sociedade em cada época da histdria constitui, portanto, a base real cujas
propriedades explicam, em ultima anélise, toda a superestrutura integrada
pelas instituicOes juridicas e politicas, assim como pela ideologia
religiosa, filoséfica, etc., de cada periodo histérico. Hegel libertara da
metafisica a concep¢do da histéria, tornando-a dialética; mas a sua
interpretagcdo da histéria era essencialmente idealista. Agora, o idealismo
fora despejado do seu ultimo reduto — a concep¢do da histéria —,
substituida por uma concepcdo materialista da histéria, com o que abria
caminho para explicar a consciéncia do homem pela sua existéncia, e ndao
esta pela sua consciéncia, que era até entdo o tradicional. (1988: 52, 53)

Cabe observarmos que as nogdes de classe social e de luta de classe ja eram conhecidas por
socialistas utdpicos e por autores burgueses franceses, mas faltava uma explicagdo cientifica da
origem das classes, das causas de seu desenvolvimento, da explicacdo da histéria humana pela
luta de classes, das condicdes materiais € morais sob as quais a sociedade de classes pode dar

lugar a uma sociedade socialista sem classes.

Assim, o socialismo passou a figurar como produto necessirio da luta entre o
proletariado e a burguesia, cuja missao estava em (1) investigar o processo histérico econdmico
responsdvel pelo surgimento dessas classes e seu conflito e (2) descobrir solugdes para o conflito
na economia assim criada. O socialismo tradicional, conforme Engels (idem), ndo estava em

condic¢des de indicar claramente em que consistia € como nascia a explorag¢ao da classe operdria.
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No Manifesto Comunista, escrito em 1847, Marx e Engels explicam como a
sociedade socialista resultard da luta da classe operaria contra a burguesia, chamando a aten¢ao
sobre a necessidade dos operdrios lutarem niao simplesmente por aumentos de saldrios, mas
também pela aboli¢do do trabalho assalariado. Era decorrente disso a necessidade de constituir
partidos operdrios independentes, de completar a acdo de reivindicagdes econdmicas por uma
acdo politica no plano nacional e internacional. E, portanto, a luz da teoria marxista, que nasce o
movimento operdrio moderno numa fusdo entre a luta de classe elementar da classe operdria e a
consciéncia de classe proletdria elevada a sua mais alta expressdo — fusdo resultante de toda

evolucdo do movimento operdrio internacional entre a década de 50 e 80 do século XIX.

A organizacdo do movimento operdrio europeu em nivel internacional, apesar das
sensiveis diferencas de opinido entre seus lideres, teve seu inicio na segunda metade do século
XIX, a partir da percep¢ao de que a burguesia dos diversos paises ja estava organizada em escala
mundial. Para Marx e Engels, hd uma estreita combinagdo entre a emancipagdo politica e a
emancipacdo econdmica e social, sendo a organizagdo sindical permanente uma forma elementar
indispensdavel a luta de emancipacdo da classe operdria. Gradual e progressivamente € que
floresce uma fus@o do movimento de organizagdo e acdo real do proletariado com as principais
conquistas do socialismo cientifico — tornando os elementos da doutrina marxista, de modo geral,

acessiveis as grandes massas.

Ressaltamos que todo o esforco de Marx e Engels, no sentido de unificar o
movimento operdrio para além das barreiras sindicais, politicas, étnicas, raciais, nacionais,
internacionais € entre operdrios e operdrias, baseava-se em conceitos de organizacio
democratico-pluralista. Assim, surge a Associa¢do Internacional dos Trabalhadores, em
Londres, em 28 de setembro de 1864 — também chamada de Primeira Internacional. Claramente
comuns a grande maioria das organizagdes operdrias, no final do século XIX, os objetivos da
Associacao Internacional dos Trabalhadores esbogavam questdes como a apropriagdo coletiva
dos meios de producdo, a criacdo de uma sociedade sem classes, a democracia operdria alicer¢ada
na auto-organizagdo do proletariado. Para Marx (1864, In: Obras Escolhidas de Marx e Engels,

s/d: 322), “a emancipacao dos trabalhadores serd obra dos préprios trabalhadores”.

A Associacdo Internacional (Primeira Internacional) teve duracdo efetiva de uma

década (1864-1874), representando, para Marx e Engels, uma importante experi€éncia de
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convivéncia real com organiza¢des de massa da classe operdria e, especialmente, desafiadora
experiéncia de encontro com um meio operario ideoldgica e politicamente muito diversificado —
dados os problemas do pluralismo e da democracia operdria. Nesse sentido, situamos a Comuna
de Paris, em 1871, essencial, aos autores, para esclarecer a questao tedrico-politica do Estado e a
questdo capital dos objetivos politicos da revolucido proletdria, ou seja, o estabelecimento e a
forma da ditadura do proletariado. Além disso, ela foi particularmente interessante porque nao
nasceu de um plano ou programa previamente elaborados por um partido operdrio, mas de um
movimento espontaneo das massas, expressando uma tendéncia de substitui¢do da democracia
burguesa pela democracia proletdria através da destruicdo do aparelho de Estado burgués. A
origem imediata da Comuna era essencialmente politica, pois havia, de acordo com Mandel
(1982: 62), “a desconfianga dos operdrios de Paris em relacdo a burguesia, acusada de querer
entregar a cidade aos exércitos prussianos que a cercavam — combinando simultinea e
constantemente reivindicacdes econdmicas e reivindicagcdes politicas”. Cabe observar, porém,
que o proletariado se encontrava sem uma dire¢cdo revoluciondria consciente, sendo seu heroismo

insuficiente para assegurar a vitdria.

Ap6s a desagregacdo da Primeira Internacional e apds a derrota da Comuna de Paris,
formaram-se movimentos e partidos socialistas, cuja corrente majoritdria era 0 marxismo; e, a
partir da década de 1890, partidos social-democratas na Franga, Noruega, Austria, Holanda e,
especialmente, na Russia e na Alemanha, sob a direcdo, respectivamente, de G. V. Plekhanov e
de K. J. Kautsky. Entre 1889 ¢ 1891%°, foi fundada a Segunda Internacional, em Paris, com os
partidos socialistas da Europa e da América, dissolvida em 1914 e reorganizada apds a I Guerra

Mundial.

A influéncia do marxismo no seio do movimento operdrio organizado se
desenvolveu de forma decisiva apenas a partir do surgimento dos grandes partidos social-
democratas de massa, nas duas ultimas décadas do século XIX. No caso dos paises anglo-saxdes,
a influéncia marxista nos sindicatos sempre ocupou uma posi¢do marginal. Consideremos a

seguinte ponderacdo de Mandel (1987) em relagdo a social-democracia:

% O Diciondrio de Ciéncias Sociais (organizado por B. Silva, em 1986, na pagina 1136) traz o registro de fundacio
da Segunda Internacional no ano de 1899. Todos os outros autores consultados (Mandel, 1982, 1987; Konder, 2003)
fazem referéncia ao ano 1889 ou aos anos de 1889-1891.
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Em geral, os partidos social-democratas que acabaram por constituir a
Segunda Internacional (dois congressos concorrentes a Paris em 1889; 2°
congresso unificado em Bruxelas em 1891; 3° congresso igualmente
unitdrio em Zurique em 1893) adotaram as teses fundamentais do
marxismo em seus programas ou declaracdes de principios, geralmente
modelados pelo Programa de Erfurt’, redigido por Kautsky com a
colaboragdo estreita do proprio Engels. (1987: 88)

Podemos dizer que os partidos social-democratas constituintes da Segunda
Internacional viam a transformacg@o do capitalismo para o socialismo como resultado, mais ou
menos inevitdvel, da combinacdo do avango econdmico e da organizacdo socialista (operaria).
Isso vinha junto de um entendimento de que a iniciativa politica e a acdo consciente do partido

ndo tinham importancia primordial.

A opcdo da burguesia — ainda assustada com a Comuna de Paris, as greves, a
ascensdo da social-democracia alema — pela concessdao de reformas sociais para acalmar as
massas revoltadas contribuiu na criacdo das bases da expansdo de um sindicalismo de massa.
Estava em formag¢do um movimento operario ocidental que, na pratica, se contentava em lutar por
reformas imediatas realizaveis: aumentos de saldrios, refor¢os da legislacdo social, extensao das

liberdades democréticas, etc.

Nesse sentido, consideramos pertinente o alerta de Mandel (1982: 66) sobre os
partidos e sindicatos de massa que ‘“‘se tornavam uma forga politica que acentuava a adaptagdo do
movimento operdario de massa ao capitalismo ‘prospero’ dos paises imperialistas”. Podemos
pensar que a conduta de tais partidos e sindicatos caracterizava-se por um “oportunismo social-
democrata”, de forma que os trabalhadores ndo eram suficientemente preparados para as bruscas
mudancas de ordem social, politica e econdmica que se anunciavam; o que, por sua Vez,
representava um fator importante no sentido de facilitar a sobrevivéncia do capitalismo nos
tormentosos anos de 1914-1923. Para Lénin (1987a: 96), o oportunista “perdeu o costume de
pensar sequer na revoluc¢io do proletariado”, uma vez que s6 lhe vem a sua cabeca o que ele vé

ao seu redor; s6 as municipalidades.

Nessas reflexdes relativamente aos oportunistas, ndo podemos nos furtar de pensar

na questdo da Religido em relacio ao Estado e ao Partido. De acordo com Gruppi (1979), Lénin

' O Programa de Erfurt foi redigido pelo partido alemdo, em Erfurt, em 1891, oportunidade em que reafirmou sua

posicdo marxista sobre a revolugdo socialista. Ponderamos que, neste programa, ndo houve alusdo a revolugdo
violenta nem tampouco indicativo de uma opg¢ao reformista parlamentar.
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afirma que a religido € uma “questdo privada” em face do Estado, visto que as pessoas devem
reivindicar a liberdade de consciéncia, a liberdade e a igualdade de direitos das diferentes opgdes
religiosas e/ou das convicgdes atéias. Assim, o Estado deve se caracterizar como Estado laico. O
autor lembra que tal cariter de Estado laico figura no programa do Partido Social-Democrata
Russo, entretanto critica e chama de oportunista a posi¢do de social-democratas russos —
conforme Gruppi (1979: 96) “e, em particular, na corrente dos buscadores de Deus” —, cujas
manifestacdes sdo de que a religido € também uma “questio privada” em relagdo ao partido. Aqui
¢ pertinente observar que a relacdo que Lénin estabelece entre o partido e a teoria revoluciondria
ndo é nem mecanica nem rigida — por exemplo, um padre pode ser membro da partido social-
democrata, contanto que aceite seu programa. Particularmente quanto aos oportunistas alemaes,
ao declararem a religido assunto privado no que diz respeito ao partido, receberam moderadas
criticas de Engels, o que deve ser entendido dentro do contexto alemdo que, segundo Gruppi
(1979), caracterizava-se por um anticlericalismo burgués em tentativas de desviar as massas

operdrias de seus efetivos interesses de classe, arrastando-a para a luta contra a religido.

Cabe observarmos que o oportunismo social-democrata manifestou-se, no plano
tedrico, por uma revisdo de questdes do marxismo e, no plano prético, pela aceitacdo da
coligacdo eleitoral com partidos burgueses liberais, pela aceitacdo progressiva da participa¢ao
ministerial em governos de coligagdo com a burguesia, pela auséncia de uma luta conseqiiente
contra o colonialismo e outras manifestacdes do imperialismo. Em relacio a questdo do
revisionismo, pensemos que as polémicas que se criam em torno do marxismo sdo inerentes ao
movimento socialista, sendo impulsionadas por debates, tentativas de revisdo e cismas
sucessivos. Uma das maiores dissidéncias ou cismas foi justamente desencadeada por um dos
executores testamentdrios e principais colaboradores intelectuais de Engels, ou seja, por Eduard
Bernstein — um social-democrata russo que figura entre os principais representantes da II

Internacional e que assume uma posi¢ao revisionista em torno de conceitos marxistas.

Segundo a dentncia de Lénin (1987a: 148), Bernstein chegou a distorcer e falsificar
a afirmacdo de Marx no seu prefacio de 1872 ao Manifesto Comunista que textualmente diz o
seguinte: “A classe operdria ndo pode simplesmente limitar-se a tomar posse da maquina estatal
existente e po-la em marcha para seus préprios fins”. Observamos que, desde 1852, Marx (1985;
1988; 1991) destaca a destruicdo da maquina do Estado como tarefa da revolugdo proletdria.

Conforme as ponderacdes de Lénin (idem), Marx foi enfdtico ao afirmar que “a classe operdria
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deve destruir, romper, fazer saltar toda a maquina do Estado”; mas “Bernstein apresenta a coisa
como se, com estas palavras, Marx prevenisse a classe operdria contra um excessivo
revolucionarismo ao conquistar o poder”. Diante de tal “falsificacdo grosseira” — palavras de
Lénin (idem) — a atitude de Kautsky, que sempre assumia uma posi¢cdo conciliadora frente aos
oportunistas, foi de refutacdo, recusando-se a analisar profundamente a falsificacdo do marxismo
pelo oportunismo, embora também nao faca nenhum comentério sobre o fato de que Bernstein
atribuiu a Marx exatamente o contrdrio ao pensamento deste. Em relacdo a Kautsky, Lénin
(1987a) diz que o mesmo se comporta como um ‘“‘vigarista”: assume a defesa de governos que
cedem em determinados pontos, fazem concessdes aos proletdrios, mas nao adota a concepcao da
destrui¢do do Estado — o que revela o mais puro e vil oportunismo, significando renunciar de fato
a revolucdo. A titulo de registro, enumeramos alguns outros oportunistas, denunciados por Lénin
(idem, p. 159), que fazem companhia a Kautsky, quais sejam: Plekhdnov, Scheidemann,

Valderveldes, Ligien e David, Potrésov, Tseretelis e Tchernov.

Considerando as reflexdes de Trostky (1981), encontramos o entendimento de que o
social-reformismo se transformou, na préatica, em social-imperialismo. Nesse sentido, efetivou-se
a destruicdo da esperanca de um desenvolvimento pacifico para o bem-estar do proletariado: “os
reformistas foram levados a procurar uma saida, recorrendo, em contradicdo com sua prépria
doutrina, a forca, ndo a forca revoluciondria do povo contra a classe dominante, mas a forga

militar de sua classe dominante contra os outros povos” (idem, p. 185).

Como reagdo ao oportunismo reformista, Mandel (1982) pondera que atitudes ultra-
esquerdistas, das camadas minoritarias do movimento operdrio e da classe operdria, passaram a
ser desenvolvidas. A partir da concep¢do de marxistas-revoluciondrios, o reformismo representa
uma idéia iluséria de uma aboli¢do do capitalismo por via gradual, por meio da acumulagdo de
reformas. Ainda assim, esse grupo — marxista-revoluciondrio — entende que € perfeitamente
possivel combinar a participacdo em lutas por reformas imediatas, “com a preparacdo da
vanguarda operdria em lutas anticapitalistas tdo amplas que provoquem uma crise revoluciondria
na sociedade” (Mandel, 1982: 68). Para ele (o referido grupo), a emancipagdo dos trabalhadores e
o esgotamento do capitalismo sdo resultado final de uma época de crescimento da forca

organizacional do proletariado.
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Pontuamos que, nesse periodo, a burguesia alemd fez uma alianca com o
proletariado para erradicar todos os estrangeiros de direitos civis, colocando a forga de trabalho
estrangeira na condicdo de mao-de-obra escrava em solo alemao. Quando a questdo do nacional
se sobrepde a internacional, instaura-se ndo uma luta pela libertacdo popular, mas uma luta, em
dltima instancia, que contribui para a opressdo dos proletdrios. De acordo com Gruppi (1979,
111), “a palavra de ordem da defesa da pdtria torna-se reaciondria em face da guerra imperialista
e pde o proletariado a reboque da hegemonia burguesa”, o que deriva para o entendimento
leninista de que uma classe revoluciondria, durante uma guerra revoluciondria, ndo pode deixar
de desejar a derrota de seu prdoprio governo. Nesse sentido, optamos por trazer a seguinte
ponderagdo de Gruppi (1979) em relagdo as tendéncias oportunistas que propiciam a influéncia

burguesa sobre o proletariado:

Assim como a dialética histérica produz o fendmeno da aristocracia
operdria e do oportunismo, leva também até o cume — na fase do
desenvolvimento imperialista — as contradi¢des do capitalismo, determina
a crise do imperialismo e, impondo ao proletariado a urgéncia de suas
tarefas revoluciondrias, oferece a condicdo para a superagdo do
oportunismo.

Resta-nos ver se a categoria da aristocracia operdria é suficiente para
explicar um fendmeno tdo vasto de oportunismo como 0 que caracterizou,
em seu conjunto, 0 movimento operdrio dos pafses mais desenvolvidos
do ponto de vista capitalista; e, se, ao contrario, a explicacdo ndo deva ir
além e abarcar fendmenos que transcendem a categoria da aristocracia
operdria.(1979: 118)

Cabe observar que a aristocracia operdria deve ser tomada como a base social do oportunismo,
tendo em vista que este foi gerado, ao longo da histdria, conforme Lénin (1987b), pela dinamica
do capitalismo, que propiciou pequenas vantagens econdmicas (‘‘algumas migalhas dos lucros do
proprio capital nacional”) a uma parcela de operdrios, distanciando-a das mazelas da miséria e da
opressao capitalista, e também do espirito revoluciondrio das massas populares. Nesse sentido, a
respeito da defesa da sua posicdo privilegiada, pela pequena burguesia ou aristocracia da classe
operdria significa, Lénin (Apud Gruppi, 1979: 120) afirma que “esse € o natural prosseguimento
durante a guerra das ilusdes oportunistas pequeno-burguesas e da tdtica respectiva; essa € a base

econdmica do social-imperialismo moderno”.

Quando a Internacional Socialista (II Internacional) ruiu, em 1914, os seus

representantes passaram a agrupar-se em diferentes conferéncias, como de Zimmerwald (1915) e
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Kienthal (1916). Logo se formaram duas correntes: uma corrente centralista que, na realidade,
desejava reconstruir uma Internacional reunificada com os social-patriotas, € uma corrente

revoluciondria, orientada no sentido da constituicdo de uma Terceira Internacional®”

. O préprio
Lénin sustentava, em suas andlises, a previsdo de que a guerra iria agravar todas as contradi¢des
do sistema imperialista e desembocar numa imensa crise revoluciondria. Tais previsdes viriam a
confirmar-se a partir de 1917. Em marco deste ano, eclodiu a revolug@o russa que derrubou a
autocracia tzarista sob o efeito combinado de subleva¢des operdrias da fome e da crescente

oposi¢do a guerra no seio do campesinato.

Considerando os acontecimentos no Estado russo, a previsao formulada por Trotsky,
desde o fim da revolugdo de 1905”, segundo a qual a Rdssia iria cobrir-se de sovietes
(organizagdes de classe) quando da sua futura revolugdo, confirmava-se incontestavelmente.
Nesse sentido, as andlises de natureza social da revolucdo russa em curso, que conduziam para
uma interpretacdo de que esta seria uma revolucdo burguesa, semelhante as grandes revolugdes
democratico-burguesas dos séculos XVIII e XIX, precisavam ser revistas pelos marxistas russos e
internacionalistas. Cabe destacar que tal interpretacdo se deve ao quadro conjuntural de atraso
econdmico russo, bem como as tarefas fundamentais colocadas, quais sejam: derrubar o
absolutismo, conquistar as liberdades democraticas, libertar as nacionalidades oprimidas, criar
um mercado unificado para o desenvolvimento do capitalismo industrial e outras. Nas andlises
leninistas, ja em 1902, as tarefas histdricas da revolucdo russa sdo priorizadas. Lénin alertou,
sobretudo, para o cardter claramente contra-revoluciondrio do comportamento burgués e concluiu
que era impossivel considerar uma estratégia de alianca entre burguesia e proletariado. Ele o faz
relembrando a andlise de Marx sobre a atitude burguesa desde a revolucdo de 1848, segundo a
qual a burguesia desliza para o campo da contra-revolugdo, por medo de uma revolucdo operaria,
sempre que o proletariado surge na cena politica. Assim, a revolu¢do russa nao poderia ser
vitoriosa sem que o proletariado conquistasse o poder politico e sem que fosse criado o Estado

operdrio alicer¢ado na alianga entre o proletariado e o campesinato.

92 A Terceira Internacional, criada em 1919, é também conhecida como a Internacional Comunista.

% Conforme Mancuso (2001, p. 82), a revolugdo russa de 1905 foi “a primeira revolucdo popular do século XX,
iniciada a partir do domingo sangrento, quando milhares de manifestantes foram fuzilados diante do palacio do
czar”. Ela marcou o surgimento dos sovietes e da greve geral de massas como instrumentos revoluciondrios dos
trabalhadores, impactando fortemente as concepcdes tedricas de Trotsky, Lénin em Rosa de Luxemburgo.
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Em abril de 1917, Lénin reorienta o partido bolchevique, com suas “Teses de Abril”,
a luz da teoria da revolu¢do permanente, na qual defende que é de importancia primordial a luta
pela conquista do poder pelos sovietes, ou seja, ministérios do povo para o estabelecimento da
ditadura do proletariado. Destacamos que a grande importancia dos sovietes é justamente seu
papel social. Conforme Lénin, a pritica dos sovietes representa, em ultima instincia, o
movimento da infraestrutura articulada a superestrutura. Na perspectiva da teoria da revolugao
permanente, as tarefas histdricas da revolu¢do democratico-burguesa — como a revolucao agraria,
a independéncia nacional, as liberdades democraticas, a unificagdo do pais para o progresso da
industria —, apenas podem ser realizadas através da ditadura do proletariado, em que estdo juntos
operdrios e camponeses. Apds vdrias peripécias, em alguns meses, os bolcheviques conquistam a
maioria nos sovietes das maiores cidades, passando a ordem do dia a luta pela conquista do
poder. Esta logo se torna realidade, precisamente em outubro do mesmo ano, sob a dire¢dao do
Comité Militar Revoluciondrio de Petrogrado, presidido por Trotsky, e sob mandato do soviete
desta cidade. O 2° Congresso dos sovietes vota por grande maioria a passagem do poder do
governo provisorio aos sovietes de operdrios e camponeses e, assim, pela primeira vez na histéria
e sobre todo o territério de um grande pais, € criado um Estado operdrio, segundo o modelo da

Comuna de Paris.

Ao Estado operario, na Russia de 1917, de acordo com a teoria da revolucio
permanente, nao bastava a realizacdo das tarefas historicas da revolucio, era preciso estabelecer o
controle dos bancos, das fabricas, dos organismos de transporte; eliminar a exploragdo capitalista;
e iniciar a constru¢do de uma sociedade socialista. O processo de organizacdo da economia
fundada sobre a propriedade coletiva dos meios de producdo foi permeado por intimeras

dificuldades, especialmente pela condi¢do de atraso em que o pais se encontrava.

De acordo com Gruppi (1978), a leitura que Gramsci fez sobre a Revolugdo de
Outubro € que esta havia sido uma critica viva de uma falsa interpretacdo do marxismo. Gramsci
(Apud Gruppi, 1978, p. 49) escreve, em um artigo publicado em I/ grido Del popolo, em 12 de
janeiro de 1918, que “a revolug¢do dos bolcheviques é cimentada mais por ideologias do que por
fatos; por isso, no fundo, pouco nos importa saber mais do que sabemos”, a partir do qual
podemos pensar em um elemento idealista evidente. Em linhas gerais, Gruppi (1978) pondera que
a classe operdria encontrava-se em uma clara posi¢ao de rebelido contra o poder capitalista, que

0s governos ja nao estavam mais conseguindo governar e que faltava uma forca politica — um
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partido revoluciondrio — capaz de colher as possibilidades que a situacdo objetiva oferecia. Ainda,
segundo o autor (Idem, p. 51), era “preciso reafirmar a fun¢ao do sujeito revoluciondrio e liberar-
se de uma concep¢ao do marxismo como determinismo econdmico vulgar”, que acrescenta que
esse modo de situar-se foi decisivo para Gramsci fazer sua leitura e posicionar-se em relacio a

crise italiana do apds-guerra.

Observamos que, depois de 1917, havia uma grande expectativa dos bolcheviques
de que a revolugdo proletdria (re)produzir-se-ia em outros paises industrialmente avancados,
sobretudo na Alemanha. De fato, a histéria demonstra que essas esperancas tinham fundamento,
ja que as revolugdes eclodiram na Alemanha e na Itdlia. No entanto, o proletariado, nestas e em
outras revolucdes de 1919-1920, na Europa Central, foi derrotado — possivelmente, ndo pela falta
de vigor revoluciondrio, mas sobretudo em fung¢do do papel deliberadamente contra-
revoluciondrio que a social-democracia internacional, nessas circunstancias, desempenhou. Ainda
podem ser apontadas outras razdes para o fracasso revoluciondrio europeu, como a falta de
experiéncia e maturidade dos jovens partidos comunistas, fundadores da Terceira Internacional, e
as atrativas concessdes econdmicas aos trabalhadores pela burguesia, o que atrapalhou o espirito

revoluciondrio entre proletarios de muitos paises.

Nesse sentido, ponderamos que somente o decurso da histéria pode responder a
algumas das questdes colocadas tanto pelos social-democratas quanto pelos revolucionarios-

comunistas — duas correntes que demarcaram a organizacao operdria nesse periodo.

Remetemos as andlises de Mandel (1982) para pensar a Rissia dos sovietes, apds a
guerra civil de 1920 e 1921, que foi vitoriosa. O quadro conjuntural mostrava que a produgdo
agricola e industrial baixou catastroficamente, o éxodo para os campos se intensificou, a fome
aumentou muito em grande parte das regides. Enfim, o Estado operdrio russo passou a enfrentar
um periodo de grandes pendrias. Considerando que ocorreram muitas perdas de importantes
revoluciondrios durante a guerra e que todo o periodo da guerra civil ndo foi propicio para a
formacdo e qualificacdo de quadros no seio da classe operaria, o Estado operdrio teve que optar
pela absorcdo, no aparelho soviético, dos sujeitos mais conscientes do proletariado. Diante do
somatorio desses elementos, Lénin, a partir de 1921, comecou a manifestar sua inquieta¢do pelo
perigo burocratico, denominando o Estado russo como um Estado burocraticamente deformado e

semi-impotente. Lénin nota o predominio da burocracia nascente sobre o préprio aparelho do
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partido e inicia uma luta por combaté-la. Entra fortemente em cena, em 1923, a Oposicao
Esquerda trotskista que fard da luta contra a burocracia um dos pontos essenciais de seu
programa, cujas estratégias, relacionadas a seguir por Mandel (1982), passaram a criar as
condicdes propicias para corrigir a situagao:

(a) acelerando a industrializa¢do da Russia e aumentando assim o peso
especifico do proletariado na sociedade;

(b) aumentando os saldrios e combatendo o desemprego, com vista ao
aumento de confianga das massas operarias em si proprias;

(c) alargando imediatamente a democracia soviética e a democracia no
seio do Partido, tendo em vista aumentar a atividade politica e a
consciéncia de classe do proletariado;

(d) acentuando a diferenciacdo no seio do campesinato, ajudando os
camponeses pobres, com créditos e miquinas agricolas, a constituir
cooperativas de producdo, sobrecarregando os camponeses ricos com
IMpOoStos progressivos;

(e) mantendo a orienta¢cdo no sentido da revolucdo mundial e retificando
os erros téticos e estratégicos do Comintern. (1982: 85)

O autor chama a atengdo para o fato de que varios quadros do Partido eram arrastados pelo
processo de burocratizacdo, levando muito tempo para que se dessem conta do perigo que
representava a expansdo da burocracia. Trata-se de uma camada social privilegiada do
proletariado que usurpou o exercicio das fun¢des de gestao no Estado e na economia soviética, e
que, sobre a base desse monopo6lio de poder, arroga para si substanciais vantagens no dominio do

consumo.

Diante do progressivo esvaziamento dos sovietes, a partir da segunda metade da
década de 1920, o poder passou a ndo mais ser exercido por sovietes livremente eleitos por todos
os trabalhadores. Em outras palavras, nem os operdrios € camponeses € nem os membros do
partido comunista dispunham mais das liberdades democraticas para poder livremente determinar

as grandes opg¢des de politica econdmica e cultural, interna e internacionalmente.

Nesse periodo, precisamente a partir de 1927, a facc@o stalinista entregou-se a luta
contra os opositores ao burocratismo stalinista. As vésperas do XV Congresso, em 1927,
consumou-se a exclusdo de Trotsky e de Zinoviev do Comité Central do Partido Comunista
Russo, fato que foi o preambulo indispensavel para se proceder a eliminacao da oposi¢do a Stalin
e & deportacdo dos oposicionistas ativos para a Sibéria e para a Asia Central. Inaugurou-se, assim,

uma nova fase do desenvolvimento da Revolu¢do — por muitos designada como Revolugdo
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Stalinista. Por volta dos anos de 1929 e 1930, a fac¢do de Stalin passou a controlar totalmente o
poder na URSS, protagonizando, nas duas décadas subseqiientes (anos 30 e 40), uma verdadeira
caca e matancga de quase todos os antigos quadros do Partido Comunista da Unido Soviética — o
que revela a forma brutal da burocracia. Conforme Mandel (1982), o stalinismo representa, no
plano ideoldgico, uma deformacdo apologética e pragmatica da teoria marxista, sendo esta
rebaixada ao nivel de instrumento de justificacdo das sucessivas “viragens taticas” do Kremlin e

dos partidos stalinistas.

Considerando a faléncia histérica do reformismo e do stalinismo em conduzir o
proletariado a vitéria, € que Trotsky e um nucleo de oposicionistas, ja no exilio, a partir de 1933,
colocam para si a tarefa de construir uma nova direcdo revoluciondria para o proletariado
mundial. Com esta finalidade, em 1938, criaram a Quarta Internacional — também Comunista. Ela
estimula a unificacdo das experiéncias e da consciéncia dos revoluciondrios em nivel mundial,
ensinando-os a agir no seio de uma mesma organizagdo, ao invés de esperar que semelhante
unificagdo ocorra de forma espontanea, sendo resultado do progresso das forcas revoluciondrias,

separadamente em diferentes partes do planeta.

A construcdo da Quarta Internacional esta assentada em bases sdlidas. Diante do
sistema imperialista articulado internacionalmente, adversario forte do proletariado, coloca-se a
necessidade de avancar para o socialismo de forma organizada em escala mundial. A
Internacional deveria dar suporte e direcdo as lutas revoluciondrias desencadeadas por
trabalhadores de todos os paises, coordenando o projeto revoluciondrio, estimulando o
amadurecimento do movimento operario, mas também denunciando a¢des contra-revoluciondrias

nascidas fora ou dentro da organizacdo proletéria.

Cabe destacarmos que a auto-estima dos operdrios, a consciéncia de seu imenso
poder potencial, desde que atuem unidos, de forma coletiva e solidaria, ¢ um aspecto fundamental
para a Quarta Internacional. Portanto, estd ligado a Quarta Internacional tudo o que liberta as
massas trabalhadoras de comportamentos obedientes e servis que lhes foram inculcados por
milénios pelas classes dominantes. Nesta Otica, podemos pensar no primeiro verso no Hino da
Internacional que resume bem, a nosso ver, a concep¢do da revolugdo psicoldgica indispensdvel
para a condugd@o de uma revolugdo socialista vitoriosa: “Nds ndo somos nada, sejamos tudo” (In:

Mandel, 1982: 98).
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O caminho da auto-organizacao das massas € outra questao vital, pois aprendendo a
dirigir as suas proprias lutas, os operarios e camponeses aprendem a dirigir amanha o Estado e a
economia. As formas de organizagdo das massas sdo formas embriondrias dos futuros conselhos
operdrios, dos futuros sovietes; portanto, estamos falando de formas de organizacdo de base do
Estado operdrio a construir. Nesta auto-organizacio, a unidade de ac¢do pressupde a prética da
democracia operdria — principio da nao-exclusdo de toda e qualquer corrente de combatentes.
Refor¢ando esse principio, aproveitamos para trazer, a seguir, uma importante contribuicdo de

Michel Lowi (1989) acerca da concepcao da democracia:

A democracia ndao é um problema de “forma politica” ou de
“superestrutura” institucional, é o conteiido mesmo do socialismo,
enquanto formacao social na qual trabalhadores, operarios e camponeses,
jovens, mulheres — 0 povo, em suma — exercem efetivamente o poder e
determinam democraticamente as finalidades da producdo, a partilha dos
meios disponiveis e a distribuicdo dos produtos.

Marx escrevia no Manifesto Comunista que “todos os movimentos até
agora foram organizados por minorias ou no interesse de minorias.
O movimento proletirio ¢ o movimento autéonomo da imensa
maioria, no interesse da imensa maioria”. O que significa, para Marx,
movimento autoénomo (selbstindige Bewegung)? Significa que o
proletariado tem que libertar a si mesmo: sé por meio de sua prépria acio
autdbnoma como classe, por meio de sua prética revoluciondria, os
trabalhadores podem compreender a necessidade de uma mudanca
radical nas condicdes sociais e, ao mesmo tempo, orquestrar
efetivamente esta orquestra. (1989: 58)

Podemos dizer que o principio da a¢do democrdtica e autdonoma dos trabalhadores implica no
direito de palavra e de representacio, no direito de defender as suas proposi¢des particulares com
vistas a fazer triunfar a luta e, também, no respeito as decisdes tomadas majoritariamente. Assim,
as formas democriticas de organiza¢do das lutas dos trabalhadores anunciam também uma
caracteristica do Estado operdrio de amanha: a extensdo e nao a restricio das liberdades
democrdticas. Nesse sentido, ndo podemos nos furtar de pensar e associar essas reflexdes aos
principios da autogestdo operaria que estdo presentes (ou sao permanentemente perseguidos) nos
empreendimentos industriais que estamos pesquisando: relagdes de democracia, transparéncia e

autonomia dos autogestiondrios, questdes que abordaremos, de modo especifico, na se¢do 2.3.
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2.2.2. A Organizacao Operaria no Brasil

Tratar da histéria do movimento operdrio brasileiro € tarefa bastante desafiadora,
especialmente por se tratar da histéria social e politica, permeada por relacdes de contradicdo e
conflitos entre as classes hegemonicas e as classes subalternas. Apresentaremos esse estudo de
forma cuidadosa para que realmente seja uma andlise feita a partir das percepcdes da classe
trabalhadora, dos protagonistas da organizacdo proletdria, da imprensa paralela, de pesquisadores
compromissados com a reprodu¢cdo e andlise do que pensam os trabalhadores, as classes
subalternas a classe dirigente historicamente. Para tanto, tomaremos prioritariamente, como
fonte, o trabalho intelectual de Paulo Sérgio Pinheiro e Michael Hall (1979; 1981), de Cristina
Roquette Lopreato (2000) e de Ana Zandwais (2005).

As ultimas décadas do século XIX e as primeiras do século XX trazem a marca do
crescente €xodo de excluidos, do deslocamento de populacdes empobrecidas que cruzaram
oceanos em busca de uma vida melhor ou, a0 menos, de um lugar para viver. Sem mais um lugar
e/ou condi¢cdes minimamente dignas de vida, muitos de nossos antepassados — imigrantes
alemaes, italianos, austriacos, hingaros, poloneses, russos € tantos outros europeus — vieram para

. . . . . 94
a nova terra, a “terra rica” como diz o carteiro no filme “O carteiro e o poeta”

. Vieram para ca,
deixando familias e lembrancas para trds, em busca de um sonho, que aqui, muitas vezes,
mostrava-se um pesadelo. Tantas vezes falaram das dificuldades de todas as ordens que se possa
imaginar: saida da velha patria e despedida para sempre dos entes queridos; dificuldades, fome,
doencas e perdas durante a viagem; reconstrucdo da vida e esperancgas na nova terra; as migragoes
de muitos do sudeste para o sul, para o norte ou nordeste. Louvavel ou ndo a atitude dos poucos

que admitiram aos filhos e netos a verdadeira razdo de tdo longa viagem ao incerto — talvez o

maior sentimento fosse o de querer esquecer sua tdo dramatica situacdo de exclusdo da sua patria.

Considerando a vinda de um grande nimero de imigrantes, a fixacao de parte destes
no campo, promovendo o aumento da producio agricola — o que teve reflexos na vida urbana —, e
a instalacdo de muitos imigrantes nas cidades, passando a trabalhar como operarios, pensemos

nas formas de organizacdo da vida da populag@o. Nesse contexto, trazemos para nossa reflexdo o

% O filme “O carteiro e o poeta” tem como tema central a figura do poeta e comunista chileno Pablo Neruda, num
dos periodos de exilio politico. O enredo se passa na Ilha Postino, na Itélia, no ano de 1953, e aborda o carisma do
poeta entre o povo, especialmente, a admiragcdo despertada em algumas pessoas de vida simples daquela ilha, como é
o caso do carteiro. O filme € uma narrativa sobre o exilio do comunista Neruda, adaptado do romance de Antonio
Skarmeta.
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movimento anarquista que € diferente no Brasil, tendo um cardter peculiar na organizacdo dos
operdrios. Passamos a falar a partir de agora sobre os anarquistas e sua atuacdo no Brasil. O
movimento operdrio brasileiro se instaura no seio das organizacdes anarco-comunistas e anarco-
sindicalistas, por volta das primeiras décadas do século XX. Registramos que a fundagdo do
Partido Comunista, no Brasil, ocorre na década de 1920 e € instituido a partir de uma ruptura no
seio do movimento anarquista. Portanto, a base das condi¢des de formagdo do movimento
operdrio brasileiro se dd na organizacdo direta da massa proletdria sem a intervencdo das

instituicOes partiddrias.

De acordo com os estudos tedricos de Zandwais (2005) sobre o discurso dos
operdrios na Primeira Republica, ocorreu a vinda, ao Brasil, no final do século XIX, dos
primeiros anarquistas europeus — especialmente italianos. Destacamos que, segundo os
anarquistas, a acdo direta das massas € a principal estratégia de luta politica. A acdo direta é
concebida como um principio politico de dignidade politica, cujos métodos s@o a organizacdo dos
movimentos operdrios em Ligas, Associacdes, o boicote, a sabotagem e a greve. Entretanto,
precisamos ponderar que as duas correntes anarquistas t€ém as suas diferengas nas concepgdes de
organizacdo da acdo direta do proletariado. Para o anarco-comunismo, influenciado pelas idéias
de Kropotkin, Réclus, Jean Grave e Malatesta, hd uma critica ao aspecto reformista de orienta¢ao
sindical, sendo assim uma de suas func¢des o contraponto critico ao sindicalismo. A organizagdao
da classe trabalhadora, na sua concepg¢do, deve se dar em associacdes, ligas e federagdes para
preparar os trabalhadores no combate aos regimes capitalistas. Nesse sentido, os mecanismos de
informacdo e propaganda sdo fundamentais. Segundo Lopreato (2000), o grupo anarco-comunista
contava com o jornal Il Risveglio, em 1898, e com o jornal La Battaglia, a partir de 1904. Entre
os militantes mais expressivos, a autora destaca Luigi Damiani, Alessandro Cerchiai, Angelo
Bandoni e Florestino de Carvalho — nomes que figuram intensamente na organizagdo operdria

brasileira e que serdo citados ainda ao longo deste texto.

Para o anarco-sindicalismo, a organizacdo operdria se dd via sindical para a
propagacdo do principio de que a acdo direta da populagdo trabalhadora € postulada como
instrumento para afetar o poder politico das classes dominantes. Zandwais (2005: 16) observa
que os anarco-sindicalistas defendem, além da acdo direta das massas, a pratica de politicas nio-
pacificas e a diversidade em defesa dos interesses proletdrios. O engajamento dos anarco-

sindicalistas, portanto, € as organizagdes sindicais e movimento operario, tendo, como fim
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imediato, a conquista de melhorias nas condi¢des de trabalho e, como objetivo maior, a derrocada
do capitalismo. O grupo contava, em 1902, com o jornal O Amigo do Povo e seus militantes mais

expressivos foram Edgard Leueroth, Neno Vasco, José Sarmento Marques e Giulio Sorelli.

Se tomarmos os estudos de Pinheiro e Hall (1979), encontraremos referéncias aos
primeiros indicios do movimento operdrio no final do século XIX: em 1870, ocorreu uma
manifestacio pela restauracdo dos direitos dos trabalhadores, no Rio de Janeiro; em 1890, nasceu,
entre os imigrantes, a idéia de constituir um partido politico, o Partido Operario, que realmente
foi criado, mas teve existéncia até 1892; em 1891, foi criada uma associacao de trabalhadores em
jornais de Sao Paulo como mecanismo de amparo para possiveis perturbagdes em suas vidas
artisticas e econdmicas; entre 1896 e 1899, teve existéncia a Associagdo dos Trabalhadores do
Livro como meio de resisténcia e beneficéncia. Ja na primeira década do século XX, os autores
(idem) destacam o grande crescimento na organiza¢do do movimento operdrio brasileiro. Nesse
sentido, citamos a criacdo, em 1901, da Associacdo das Artes Graficas e Anexas e, em 1903, do
Centro Tipografico Paulistano. Estas duas associa¢Oes vieram a fundir-se, em 1904, tornando-se a
Unido dos Trabalhadores Graficos. A partir desta unido, os graficos conseguiram fundar diversas
associagoes e ligas, como a Liga Operdria de Campinas, de Jundiai e de Rio Claro. Da mesma
forma, a organizacdo operdria, no Rio de Janeiro, criou mecanismos para fundar e coordenar as
associagOes locais, como a Federa¢do das Associacdes de Classe (desde 1903) e a Federacdo
Operdria Regional Brasileira (1905) que passa a se chamar, no ano seguinte, de Federacdo

Operdria do Rio de Janeiro (FORJ) com orientacdo claramente anarco-sindicalista.

Destacamos que, em 1906, em Sao Paulo, ocorre o Primeiro Congresso Operdrio,
ocasido em que surge a Confederacdo Operdria Brasileira (COB), numa conjugacdo de
diferentes tendéncias politicas, cujo meio de propaganda € o jornal “A Voz do Trabalhador”. De
acordo com Zandwais (2005), a COB sela a alianca entre anarco-sindicalistas, anarco-comunistas
e socialistas; e, em funcdo desta convergéncia de diferentes saberes, diferentes formacgdes
discursivas, ela pode ser considerada um importante marco histérico do movimento operario
brasileiro. Dada sua importancia para a organizacdo e consolidacdo operdria, optamos por
apresentar, alicercados nas pesquisas de Pinheiro e Hall (1979), algumas resolu¢des do

Congresso Operario Brasileiro, a saber:
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(a) a COB deverd admitir somente sindicatos cuja base essencial seja resisténcia sobre o
terreno econdmico, de forma que ndo haja qualquer possibilidade de que algum
sindicato de base assistencialista ou atrelado ao patronato possa interferir na dire¢ao
operdria;

(b) as organizagdes operdrias sdo aconselhadas a repelirem as remuneracdes dos cargos,

evitando o risco da burocratizac¢do e de vicios que dela provém:;

(c) os sindicatos sdo orientados a optarem por comissdes administrativas, como forma de
descentralizacio de instincias de poder e envolvimento de operdrios em

trabalhos/atividades coletivas;

(d) a redugdo de horas na jornada de trabalho deve ser a conquista preferencial, tendo em
vista que esta representa uma das principais maneiras para o operario e sua familia

ganhar qualidade de vida;

(e) a propaganda do sindicalismo deve ser realizada ativamente, fortalecendo o movimento
operdrio, contribuindo com a formagdo politica e instigando/estimulando a

sindicalizacdo e participac¢do dos operarios;

(f) a fundagdo de escolas para os filhos dos operdrios € aconselhada pelo Congresso e,
quando for necessario, a federagdo ird tomar conta do encargo, numa compreensdo de
que processo educativo e formativo deve estar sob a dire¢cdo dos préprios proletarios
para que se efetive a luz dos saberes da classe proletdria tendo em vista, conforme ja
preconizava Marx, a emancipa¢do dos trabalhadores pelas maos dos préprios

trabalhadores.

O ano de 1907, segundo Lopreato (2000), ficou marcado pela Greve Geral, em Sao
Paulo, na busca da jornada didria de oito horas, e que foi seguida de greve nas capitais do Rio de
Janeiro, Santos e Recife. O inicio da greve geral foi, no dia 23 de mar¢o, com os trabalhadores
em veiculos, durando cerca de um meés. Os trabalhadores do Moinho Matarazzo entraram em
greve e, como nao conseguiram a redu¢do da jornada, promoveram um boicote aos produtos da
Casa Matarazzo. Os metalirgicos entraram em estado de greve em 03 de maio, seguidos dos
pintores, pedreiros, marmoristas, carteiros, tipografos, funileiros, etc. Cabe destacar que os
trabalhadores grevistas sofreram repreensdo da policia; mas foi, no dia 14 de maio, que a policia

interveio brutalmente, prendendo o secretdrio da Federagdo Operdria mais vinte militantes,
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apreendendo moveis e documentos dos sindicatos e da federacdo operdria, e reprimindo

fortemente os grevistas.

Registramos que o Segundo Congresso Operdrio ocorre, em abril de 1913, em Sao
Paulo, no qual foram feitos vérios relatos de sindicatos, ligas e organizacdo de trabalhadores
sobre as agdes realizadas pelo movimento desde o Primeiro Congresso (1906). Muitos relatérios
apresentaram questdes referentes, com grande detalhamento, as greves de 1907 e suas conquistas,
bem como arbitrariedades dos patrdes, dos vencimentos e das condi¢des de trabalho. Para fins de
ilustracdo, remetemos ao relato que versa sobre as fabricas de tecido onde “os operdrios, para
poder pagar as suas despesas, sdo obrigados a privar-se do estritamente necessario, aniquilando-
se pouco a pouco até morrer tuberculosos ou anémicos por trabalhar mais do que lhe permitem
suas forcas e comer menos do que lhe exige o seu organismo para poder funcionar com

regularidade” (In: Pinheiro e Hall, 1979: 136, 137).

Tendo em vista que as cooperativas de autogestao sdao nosso objeto de pesquisa,
consideramos pertinente trazer a posicao deliberada, neste Congresso, sob o tema “Criacdo e
desenvolvimento de cooperativas de producdo e de trabalho”, que orienta aos sindicatos fazerem
um esfor¢o no sentido de impedir a formacdo de cooperativas no seu interior, aconselhando aos
operdrios a observarem a utilidade da experiéncia cooperativista e usando o argumento de
prejuizo que o mesmo traz a propaganda revoluciondria — conforme os estudos de Pinheiro e Hall
(idem, p.104). Embora esta orientagdo possa causar um certo “‘estranhamento”, da mesma forma
que a relacdo que buscamos estabelecer entre nosso objeto de pesquisa e a orientagdo deste
Congresso, € preciso ponderar que muitas das cooperativas do inicio do século XX surgiam com
a finalidade beneficente ou de suprir necessidades especificas e imediatas. Tanto a percep¢do da
necessidade de um espirito de coletividade quanto a melhoria das condi¢des de vida e de trabalho
e a consolidacio do movimento sempre estiveram na centralidade das preocupacdes dos
dirigentes do movimento operdrio. Havia a avaliacdo de que a formacdo das/destas cooperativas
no interior dos sindicatos prejudicava o processo emancipatério dos trabalhadores, e por isso

deveria ser combatida.

No decurso das discussdes sobre a Federacdo Operaria do Estado de Sdo Paulo,

segundo Pinheiro e Hall (1979), fica evidente que os anarquistas si0 0s mais exXpressivos no

a

Congresso e ativos no movimento operdrio. E importante observarmos que os anarquistas, no
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Brasil, procuram reconciliar o ideal internacionalista com autonomia local e acdo direta da massa.
Nesse sentido, podemos dizer que a funcdo primordial da imprensa paralela é a de dar
sustentacdo ao proprio movimento proletdrio através da persistente divulgacdo das idéias
libertarias. Entre os principais periddicos estio A Vida, no Rio de Janeiro, e A Luta, no Rio

Grande do Sul — cidades de Rio Grande e Pelotas.

Entre os anos de 1906 e 1908, o movimento operdrio paulista teve uma grande
expansao que, de acordo com os autores (idem), se inspirou em principios anarco-sindicalistas, ou
seja, a orientacdo do sindicalismo revolucionério com o estimulo da a¢do das massas voltada para
a conquista de reivindica¢des que viabilizem melhorias no regime de trabalho assalariado. No
entanto, 0s anos posteriores representaram um periodo de declinio e grande crise para o
movimento operdrio, com o acentuado economicismo de alguns sindicatos e o desaparecimento
de outros. As razdes principais para tal crise sdo a eficdcia da repress@o policial e burguesa, € o
crescimento dos indices de desemprego e suas conseqiiéncias. Cabe salientar que, entre 1910 e
1911, embora tenha sido um periodo em que o movimento operdrio mostrava-se apatico dado o
barbarismo da policia com constantes prisdes de operdrios, assaltos as sedes de sindicatos e
federacdo, apreensdo de moveis e destruicdo de documentos e bibliotecas operdrias, a Federacao
Operéria de Santos manteve uma escola para as criangas de seus associados e adultos. Também
manteve em funcionamento o jornal O Proletdrio. Nesse sentido, Zandwais (2005) destaca que, a
partir de 1908, com o declinio do movimento de luta e resisténcia do movimento operario, houve
um intenso trabalho da imprensa proletdria — da imprensa paralela —, cuja fungdo central estd em

dar sustentagdo e garantia de continuidade a luta do movimento operéario brasileiro.

Um dos aspectos que teve lugar de destaque no movimento operdrio é a
preocupagdo com a educagdo apropriada dos filhos dos trabalhadores, no sentido de assegurar
uma formacdo qualificada e libertadora das amarras e dependéncias da burguesia. Os sindicatos
eram aconselhados a organizarem-se para a viabilizacdo dessas escolas e, quando ndo fosse
possivel fazé-lo por si s6, a orientacdo era de apelar para que a federacdo tomasse para si tal
encargo. O quadro conjuntural da época, observam Pinheiro e Hall (1979), revelava, por um lado,
que a diminuta presenca de intelectuais associados as lutas do movimento operdrio brasileiro foi
um grande estrangulamento para a organizagdo proletdria; e, por outro, que os operarios do inicio
do século XX, na maioria imigrantes, provavelmente ndo fossem tdo empobrecidos

intelectualmente quanto os de um século mais tarde. Nesse sentido, estamos levando em conta
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ndo a titulacdo em bancos de escolas e cursos profissionalizantes que € uma das preocupagdes
centrais na atualidade, mas a preocupagdo por conhecer as reais condi¢des de vida e de trabalho,
entender o mecanismo de funcionamento das relagdes capitalistas — relagdes de exploragdo que se
estabelecem entre operdrios e patrdes — e agir sobre estas relacdes na busca de melhores
condicdes de vida para a populacdo na formagdo social capitalista e com vistas a constru¢ao do
socialismo. Também precisamos observar que, no inicio do século XX, era imenso o grau de
dificuldades enfrentadas pelo movimento para a divulgacdo das idéias e iniciativas de
organizacdo, dada a precariedade de transporte para o deslocamento de dirigentes e de
trabalhadores do campo e da cidade entre os Estados e regides brasileiras e a grande extensao
territorial, dada a limitagdo dos meios de comunicacdo na época, bem como as dificuldades
resultantes das acdes de intimidacdo e violéncia sofridas por muitos trabalhadores e seus

familiares — principalmente imigrantes.

Remetendo as pesquisas de Pinheiro e Hall (1979), encontramos o registro de que,
aproximadamente entre 1901 e 1915, o governo italiano manteve um comissdrio de policia, no
consulado de Sao Paulo, para vigiar as atividades dos grupos subversivos italianos (referindo-se
as acdes de grupos anarquistas e anarco-sindicalistas). Diante disso, consideramos pertinente
trazer o seguinte fragmento do relatério redigido pelo Comissdrio de Seguranca Publica Cesare

Alliata-Bronner ao Ministro da Itdlia, em 30 de junho de 1909:

Os anarquistas nos anos passados se sentiam ou se julgavam mais fortes
e animados em sua propaganda de acdo e de violéncia, por uma certa
dignidade que os ligava aos partidos similares; mas, entrados, como ha
pouco expliquei, os grupos socialistas numa O6rbita diversa, eles, os
anarquistas, mesmo em face de desaprovagdo universal, num pais tdao
conservador, dos seus métodos de violéncia e das suas aspiragdes de
destrui¢do da propriedade privada, sentiram-se desencorajados e agora
estdo muito menos dispostos que no passado a uma afirmacdo qualquer.
(In: Pinheiro e Hall, 1979: 113)

Esta avaliacdo do comissario de que os anarquistas estariam se sentindo desencorajados em suas
acoes subversivas, nao pode vir desacompanhada do registro da intensa repressdo e das violentas
agressdes aos anarquistas. Cabe observar que trouxemos este fragmento com o objetivo
justamente de mostrar o temor que tais autoridades tinham em relacdo a organizacdo
internacional anarquista e, ao mesmo tempo, a imagem de controle das autoridades sobre os

anarquistas.
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Tendo em vista o declinio do movimento operdrio, na virada das décadas de 1910 e
1920, observamos que as persegui¢des da policia tornaram-se ainda mais intensas, especialmente
no ano de 1912. Para fins de ilustracdo, remetemos, a partir dos levantamentos histéricos de
Pinheiro e Hall (1979), a prisdo de cinco companheiros na saida do jornal assalariado A Noticia,
em Santos, durante a Greve dos Trabalhadores da Companhia das Docas — entre 16 de agosto e
03 de setembro. Eles foram abordados, conduzidos a Sdo Paulo, dali ao Rio de Janeiro €, sem
justificativa, expulsos do Brasil. Tratava-se de brasileiros natos e/ou casados com brasileiras e
com filhos nascidos no Brasil, portanto, ndo eram nem imigrantes para serem expulsos nesta
condi¢do. Alguns meses depois, mais precisamente em 08 de janeiro de 1913, era aprovada a
reedicdo da Lei Adolfo Gordo’, cuja redagdo dizia que “qualquer estrangeiro pode ser expulso
do Brasil independentemente dos anos de sua residéncia no pais, do seu estado de familia e de
suas condi¢des econdmicas” (/n: Pinheiro e Hall, 1979: 125). Cabe destacar que, embora o
Supremo Tribunal Federal tivesse declarado inconstitucional esta lei, em 1917, na prética, a lei
continuou a funcionar e ndo sdo poucos os relatos e registros de perseguicao e expulsdo de
liderangas operdrias. Aqui, cabe observar que, em 1921, surge uma lei explicita de repressdao aos

anarquistas, no Brasil.

O movimento operdrio brasileiro parecia adormecido quando, em 1917, eclode a
grande Greve Geral no Brasil, marcando sua histéria; e a Revolugdo Russa, tendo grande impacto
sobre todo o mundo. De acordo com Lopreato (2000: 46), especialmente “os anarquistas se
aproveitaram da situacdo de crise por que passava o pafs e incitaram trabalhadores a agirem por
conta prépria e de forma auténoma contra a exploragcdo a que estavam submetidos”. No inicio do
més de julho, dados os animos acirrados, foi formado o Comité de Defesa Proletdria (CDP), que
reuniu militantes anarquistas e socialistas, cuja responsabilidade central era dar os rumos da
greve que eclodiu dias depois. A Greve Geral de 1917 paralisou por, pelo menos, trés dias as
atividades industriais, comerciais, o setor de servigos e de transportes e foi considerada mais uma
greve ligada a fome do que ao trabalho, na avaliagdo da imprensa paralela em geral, conforme
publicacdo do jornal La Guerra Sociale, em 26 de julho de 1917. Diante disso, consideramos

importante ponderar que a Greve Geral de 1917 realmente ocorreu em um contexto de grande

5 A Lei Adolfo Gordo foi criada em 1907 e reeditada em 1913. H4 de se registrar, conforme Lopreato, que o
conteddo da referida lei comecou a ser discutido em 1893, mas é em 1902 que comegou a discussdo de criacao de
uma lei, cuja motivagdo esteve na crescente mobilizacdo organizativa dos trabalhadores que culminou com a
constitui¢do da Confederacao Operdria Brasileira (COB), em 1906.
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precariedade das condi¢cdes de vida e de trabalho, enfrentadas pelos trabalhadores, mas,
sobretudo, foi resultado da mobilizacdo das massas, construida ao longo de anos, sob a direcao de

organizacdes anarquistas brasileiras.

O estalar dos grandes tensionamentos, observa a autora (idem, p. 34) teve inicio na
segunda-feira, dia 09 de julho, data em que policiais e grevistas entraram em choque nas
imediacdes da fabrica de bebidas Antarctica, quando os grevistas buscavam conquistar novas
adesoes de operdrios as portas das fibricas. Os industriais solicitaram refor¢o policial, obtendo-o
prontamente. A policia protagonizou agdes de muita violéncia, deixando vdrios operarios
gravemente feridos. Entre eles estava o trabalhador José Ineguez Martinez que ndo resistiu aos
ferimentos a bala, vindo a falecer no dia seguinte. Como este operdrio foi atingido covardemente
em frente a fabrica em que trabalhava pelos policiais, a tensdo aumentou muito. No funeral de
Martinez, se fez presente uma multiddo calculada aproximadamente em 10.000 pessoas. Havia
muita indignacdo entre os operdrios e, por todo o cortejo, podia ser ouvido um coro de vozes a

gritar o nome do operério.

Lopreato (2000) destaca que, no dia 12 de julho, a greve geral estava
definitivamente declarada: Sdo Paulo parou! O dia seguinte, dia 13, foi marcado por grande
violéncia que manchou com sangue a histéria dos operdrios brasileiros. Os editoriais de varios
jornais creditavam ao poder publico a responsabilidade pela eclosdo da greve que, por sua vez,
ficou alheio e indiferente aos clamores da populacdo em relagdo ao fantasma da fome que
rondava os lares operdrios. Nos dias que se seguiram, comicios e manifestacdes massivas
continuavam acontecendo, bem como as negociagdes entre o presidente do Estado, Secretaria da
Justica, Secretaria Publica e a Comissdo de Imprensa — incumbida para as negociagdes pelo
Comité de Defesa Proletdria. No dia 16 de julho, trés grandes comicios de trabalhadores foram
realizados, nos quais os operdrios tomaram a decisdo pelo fim da greve e retorno ao trabalho. A
historiadora (idem) destaca que, durante a semana de 09 a 16 de julho, aproximadamente cem mil
(100.000) trabalhadores paralisaram suas atividades e a greve representou vitéria moral e
econdmica dos operdrios — ainda que o nimero de operdrios assassinados e enterrados pela
policia, na calada da noite, sem registro legal, tenha sido alto. Nas palavras de Lopreato (2000:
216), a Greve Geral de 1917 representou “o marco histérico no processo de formagdo da classe

operdria como autoconstituindo-se em seu enfrentamento concreto com o capital”.



162

Curioso, no minimo, € a constatacdo de Lopreato (2000) de que os anos de 1916 e
1917 foram marcados por colheitas abundantes de cereais, cuja producdo era armazenada para a
exportacdo; contraditoriamente, houve um considerdvel encarecimento dos alimentos e, por
conseqiiéncia, o aumento da fome. Simultaneamente a isso, os paulistanos foram atingidos, em
propor¢cdes jamais antes vistas, pelo problema da adulteracdo e falsificacio de alimentos,
conforme dados oficiais, apresentados em relatério, o secretdrio do Interior, Oscar Rodrigues

Alves, ao Exmo Sr. Altino Arantes’®.

Depois de dois meses findada a greve geral (1917), observam Pinheiro e Hall (1979:
237), iniciava o “periodo reaciondrio, desapiedado e feroz, absurdo (...) com a cumplicidade do
governo federal, sob os auspicios do governo norte-americano, aos extremos da barbdrie, de uma
barbarie que reabilita os chicotes dos cossacos e a crueldade dos padres inquisitores”. Cresciam
as demissodes de trabalhadores que estavam na linha de frente ou simplesmente aderiram a greve
geral e muitos trabalhadores eram aconselhados a se afastarem de seus sindicatos. De acordo com
Lopreato (2000), boatos de uma nova greve, por volta de agosto ou setembro, foram utilizados
pelas autoridades publicas e governamentais para incriminar militantes como “‘perturbadores da
ordem publica” e justificar a acdo repressiva contra eles. Relativamente aos anarquistas, tais
autoridades chamavam-nos de “elementos subversivos” que perturbavam a vida da cidade,
acusando-os de serem os verdadeiros responsdveis pela “grave agitacdo operdria (...) levada a
condendveis extremos™’. Talvez um dos atos mais graves e repugnantes seja a pratica do
seqiiestro e deportacdo ou assassinato de militantes e dirigentes operdrios pela policia, como
ocorreu, na calada da noite de 13 de setembro de 1917, quando vérios militantes e liderancas
libertdrias foram retirados de suas casas, presos em regime incomunicdvel e deportados;
simultaneamente, sedes do movimento operario foram invadidas com a apreensdo de documento,
livros, arquivos e méveis — como revela a pesquisa de Lopreato (2000). A policia justificou sua
acdo repressiva como forma de abortar o processo revoluciondrio em curso no Estado de Sao

Paulo. A historiadora chama a atencdo para a discussdo levantada, a partir da deportagdo dos

% Esta referéncia consta na obra O espirito de Revolta: a greve geral anarquista de 1917, de Cristina Roquette
Lopreato, em 2000, em nota de rodapé, na pagina 75. Trata-se de dentincias sérias sobre o acréscimo de substancias
téxicas como areia, caolim e serragem em alimentos como o agucar, a farinha de trigo e a farinha de mandioca; a
adi¢d@o de dgua e polvilho ao leite; a mistura de areia e vidro moido ao sal, entre outros; que, por sua vez, provocaram
muitas moléstias no aparelho digestivo — como diarréia e enterite — e, em muitos casos, morte do doente.

7 Estas palavras foram usadas em mensagem do presidente do Estado de SP, Sr. Altino Arantes, ao Congresso
Legislativo de SP, em 15 de julho de 1917 — a presente referéncia consta em Lopreato (2000: 151), em nota de
rodapé de n° 295.
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anarquistas, sobre as liberdades individuais e o direito de livre expressdo. Ela chega a comparar
este fato com o episddio da Revolta da Armada ou Revolta da Chibata, em 1910, que foi a
revolta dos marinheiros contra os castigos fisicos na Marinha e, depois dos acordos com as
autoridades, mais de seiscentos (600) deles foram presos e largados em alto mar — muitos foram

assassinados.

Era chegada a hora de organizacdo operdria em atividades associativas. Apds a
greve de 1917, o movimento operdrio sentiu a necessidade de organizagdo dos trabalhadores em
associagdes com fins de resisténcia para, num momento posterior, unir as diferentes agremiagdes
em um organismo forte de defesa e de luta pelos interesses do operariado paulistano e brasileiro.
Nesse periodo, fortaleceram-se os sindicatos amarelos organizados ou atrelados aos industriais
para desmantelar e enfraquecer a organizagdo operdria. O jornal anarquista A Plebe, em 01 de
setembro de 1917, denuncia que governo e industriais opdem as associagdes de trabalhadores
organizadas por trabalhadores as associa¢des de trabalhadores organizadas por eles proprios.
Considerando a cadtica situacdo enfrentada pelos operdrios, nos anos seguintes, ¢ diante da
eclosdo da greve de maio de 1919, o mesmo jornal faz a seguinte declaragdo: “Um povo faminto
¢ capaz de todas as auddcias porque traz na alma todos os desesperos” (10/05/1919). Esta greve
tinha cariter semelhante a greve geral de 1917, tendo em vista as reivindica¢des que reclamavam

a acao do Estado em favor dos operdrios e a feroz repressao do Estado.

A década de 1920 iniciava sob um clima de desanimo em relagdo a0 movimento
operdrio, sendo visivel a falta de interesse dos operdrios pelas organizagdes, o que provocava
intensas discussdes entre os militantes. De acordo com Pinheiro e Hall (1979), as formas de
organizacdo até entdo existentes passaram a ser criticadas e julgadas como inadequadas; ainda

assim, os principios que moveram as lutas até entdo permaneciam validas.

No Brasil, historicamente o movimento operario revoluciondrio recebeu influéncia
quase que exclusiva dos anarquistas, conforme j4 mencionamos no inicio desta sec¢do. Os
partidos ou correntes socialistas foram pouco significativos. Cabe destacar que os membros do
Partido Comunista no Brasil, recém fundado em 1922, na sua maioria, sdo de formacdo
anarquista. Como exemplo, podemos citar o nome de Astrogildo Pereira Duarte da Silva que foi
anarquista desde jovem e, em 1921, passou a integrar o Grupo Comunista do Rio de Janeiro que,

por sua vez, funda o Partido Comunista do Brasil (PCB), em marco de 1922. Considerando o
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trabalho intelectual de Pinheiro e Hall (1979), observamos que o posicionamento dos anarquistas
brasileiros, em relacdo a organizagdao de um partido, é aos moldes leninistas e a acdo sindical,

conforme a seguinte passagem:

Como comunistas-anarquistas revoluciondrios que somos, sentimo-nos
ligados pela nossa simpatia e solidariedade ao movimento revoluciondrio
russo, soberbo esfor¢co de uma parte ativa do povo, impulsionada pelos
revoluciondrios sociais que, com o0s anarquistas a frente, conseguiu
derrubar o dominio do capitalismo em sua forma politico-econdmica
mais tirnica, objetivando o estabelecimento de uma organizagdo social
consentdnea com as aspiracdes de suprema justica da coletividade
humana, constituindo isso um surto grandioso na marcha da revolugdo
social em todo o mundo. (1979: 261)

A partir destas palavras, podemos observar claramente o posicionamento de simpatia dos
anarquistas quanto aos principios leninistas e de a¢do das massas, mas também podemos pensar
que hd uma divergéncia em relacdo a forma politico-social implementada na Russia. A
discordancia estd colocada na engrenagem administrativa e politica centralista e autoritdria,
caracterizada por uma ditadura do partido para garantir a manuten¢gdo do Estado pelo

bolchevismo.

A Revolucdo Russa de 1917 e a Internacional Comunista, criada em 1919, ecoaram
entre alguns militantes anarquistas e anarco-sindicalistas brasileiros que passaram a se perguntar
sobre a validade dos principios que até entdo inspiravam o movimento operdrio, ou seja, a
hegemonia das orientacdes do anarco-sindicalismo. Os autores observam que € dessa época a
constituicdo de grupos de militantes que se declaram comunistas, levando em conta os principios
norteadores soviéticos e se colocando a perspectiva, o desafio da organiza¢do operdria em novos

moldes.

Com o fim da Primeira Republica, resultado de um movimento politico-militar que
ficou conhecido como a “Revolucdo de 1930”%%, o presidente Washington Luis foi deposto,
assumindo o poder Getilio Vargas até 1945. Neste movimento, surgiu um personagem que viria
a figurar mais intensamente, nos anos posteriores, no cendrio brasileiro: Luiz Carlos Prestes. Ele
era um capitdo do Exército que se rebelou, em 1924, pondo-se a frente de um grupo, chamado de

Coluna Prestes, que percorreu muitos Estados brasileiros, tendo a oportunidade de conhecer a

% A “Revolugio de 1930” caracteriza-se como uma passagem histérica de grande complexidade, sendo objeto de
muitas pesquisas. Optamos, aqui, por dizer sobre ela, apenas, que teve sua origem na unido entre politicos e tenentes
que foram derrotados nas elei¢cdes deste ano e que decidiram pdr fim ao sistema oligarquico reinante.
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miséria da populagdo e de refletir sobre a necessidade de um movimento rumo a transformacao
das estruturas sociais. Exilado do Brasil, Prestes tomou contato com as idéias socialistas e
aprimorou seus estudos sobre o marxismo. Em 1935, voltou clandestinamente ao Brasil,
acompanhado da mulher, a comunista alema Olga Bendrio, com o objetivo de preparar e lutar
pela revolucdo proletaria. Mas, logo o casal foi descoberto, sendo Prestes preso e Olga entregue

ao governo nazista alemao que a assassinou.

Quanto ao governo de Getilio Vargas e seu regime ditatorial chamado de Estado
Novo, salientamos que suas estratégias ndo passavam apenas pela repressdo, mas também pela
necessidade de fazer concessdes a massa trabalhadora, desviando a ateng¢do desta dos caminhos
considerados “subversivos” — que era sindonimo de comunista. Vargas promoveu o atrelamento
dos sindicatos ao governo, com a criacdo de um conjunto de leis para que fosse possivel um forte
controle dos sindicatos operdrios, e dessa forma, neutralizar e dificultar as acdes de cunho
revoluciondrio. Ainda nos dias de hoje, podem ser sentidos os efeitos da politica getulista em
relacdo ao sindicalismo — pela atuacdo sindical corporativista ou “pelega”, isto é, atrelada aos

interesses patronais e governamentais, numa atitude de trai¢do aos interesses proletarios.

Ja os primeiros anos da década de 60 foram bastante conturbados no campo politico
brasileiro. Janio Quadros assumiu a presidéncia ap6s Juscelino Kubitschek, mas renunciou pouco
mais de seis meses depois de tomar posse. Assumiu, entdo, o vice Jodo Goulart, herdeiro politico
de Vargas, que instituiu o parlamentarismo por pouco tempo. Em meio as turbuléncias da época,
havia a sensacdo entre os dirigentes trabalhadores de fortalecimento do movimento operario,
especialmente no meio cultural e estudantil — este com tendéncias socialistas cristds, como, por
exemplo, a Juventude Socialista Catdlica (JUC). Quanto ao fortalecimento da drea cultural,
percebemos que estava intimamente relacionado com a intensa censura, tratando-se de um
“reagir” a repressdo, em que Os artistas passaram a expressar seus anseios € expectativas nas
musicas, nos versos, nos romances, nos teatros, nos cinemas, nas pinturas, nas esculturas, e em

outras formas artisticas.

Criava-se, entdo, um certo clima de otimismo das liderancas proletérias, a partir do
qual consolidava-se uma inquietacdo entre os conservadores que estavam preocupados com as
acoes de fomento socialista na cultura e, principalmente, na politica. Crescia o receio de que Jodo

Goulart, de fato, liderasse um golpe de esquerda. Foi ai que os conservadores aproveitaram para
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dar o golpe da direita, com um levante militar, em 31 de marco de 1964, apoiado por importantes
setores sdcio-econdmicos burgueses. Em dezembro de 1968, com o Ato Institucional n°® 5 (AI-5),
a repressdo chegou aos extremos: gigantesco nimero de prisdes, torturas e assassinatos de
ativistas sindicais, militantes politicos e liderangas estudantis. Foram 16 anos que a populagdo
brasileira viveu sob um regime de ditadura civil militar, cuja politica econdmica era claramente
contraria aos anseios dos trabalhadores, baseando-se essencialmente no arrocho salarial. Este
periodo manchou de muito sangue a histdria brasileira e de outros paises da América Latina que
também vivenciaram violentas ditaduras — como € o caso da Argentina que contabilizou mais de

vinte mil (20.000) pessoas assassinadas.

Os saldos, deixados pela ditadura, mostravam-se cadticos nos aspectos socio-
politico e econdmico: muitos assassinados, desaparecidos e exilados politicos; dilaceracdo de
organizagdes proletdrias de contestacdo ao regime; intenso €xodo rural e crescimento de cinturdes
de pobreza ao redor das cidades metropolitanas; precariedade das condi¢des de vida dos
trabalhadores urbanos e rurais; rdpido crescimento da divida externa e dependéncia do Fundo

Monetario Internacional (FMI); entre outros.

Quando a gigantesca onda de repressdo passou, em fins de 1979, foi possivel
perceber a intensidade dos abalos que sofreu toda a esquerda’ brasileira. Mas ela ndo foi
destruida e, muito rdpido, deu sinais de reconstrucio e fortalecimento. Os partidos comunistas
sairam da clandestinidade e outros, de cunho socialista, surgiram. A mobilizacdo popular foi
reascendida; as agremiagdes estudantis, sindicais, pastoraisloo, etc. reorganizados. No entanto, é
preciso ter presente que quase vinte anos de massacres fisicos e simbdlicos, estreita orientacdo
educacional, controle violento das iniciativas populares, trazem profundas conseqiiéncias
histdricas, tornando extremamente dificil a tarefa proletdria de reconstru¢do do movimento

operdrio aos moldes leninistas e caracterizados pela acdo direta.

% A nocdo “esquerda” remete a uma concepgio de forcas trabalhadoras, vinculadas aos interesses do proletariado,
numa contraposicio as forcas antagdnicas da “direita” que servem aos interesses burgueses. E preciso, no entanto,
observar que, em funcdo das diversas aliangas entre essas forcas antagdnicas, ao longo da dltima década, muitos
silenciamentos e apagamentos foram provocados e, conseqiientemente, as forcas da esquerda e da direita nem sempre
estdo em posi¢des claramente demarcadas em relagc@o aos interesses das classes proletdrias e burguesas.

100°A referéncia aos setores pastorais se deve a grande repercussio da Teologia da Libertacdo que nascia no inicio da
década de 1980 na América Latina. Suas orientacdes consolidaram-se com a organiza¢do das Comunidades Eclesiais
de Base (CEBs) e as pastorais sociais e da juventude. Alguns lideres cat6licos — como, por exemplo, Frei Leonardo
Boff — foram severamente punidos pelo Vaticano.
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Remetendo ao inicio do século XX, podemos ver que os proletdrios estavam muito
empobrecidos economicamente, mas nao, intelectualmente; ou seja, apesar das grandes
dificuldades econdmicas, havia, de modo geral, uma consciéncia de classe, entre 0s operarios, no
sentido de instigar e fortalecer a organizacdo o Movimento Operdrio. Parte das instancias de
organizacdo proletdria buscava enfrentar as limitagdes do proprio processo organizativo através
dos estudos marxistas e da divulgacdo das idéias libertarias. Pensemos, aqui, nas postulacdes de
Gramsci sobre os intelectuais orgdnicos enquanto sujeitos ativamente presentes na sociedade
como pensadores permanentes e como organizadores no processo de constru¢cdo de uma nova
hegemonia. Conforme nossas reflexdes no primeiro capitulo (1.3.1. Hegemonia, Bloco Historico
e Intelectuais Organicos), desta tese, a fungdo do intelectual orginico € elaborar e difundir uma

concepcao de mundo antagdnica a das classes burguesas, tenho consciéncia e paciéncia histdrica.

Um século mais tarde (inicio do século XXI), podemos perceber lamentavelmente
que os trabalhadores estdo empobrecidos econdmica e intelectualmente — sendo a consciéncia de
classe pouco perceptivel entre os trabalhadores —, fruto dos freqiientes abortamentos sofridos
durante os muitos anos de ditaduras, das quais o pior foi a ditadura civil militar de 1964 a 1980.
Houve, portanto, um processo de degeneracio do Movimento Operdrio. Nesse sentido,
iniciativas e op¢des de governos populares, com vistas a melhoria das condicdes de vida dos
excluidos social, cultural e economicamente, merecem respeito. Para fins de ilustrag@o, citamos o
programa de educacdo para jovens e adultos (EJA), no RS, durante o periodo de 1999 a 2002, sob
uma metodologia progressiva e libertadora; e ainda o fomento ao Programa de Trabalho e Renda,
também implementado no RS, em 2000, com a elabora¢do de mecanismos de incentivos fiscais e
de qualificacdo profissional especialmente destinado a micro e pequenas empresas. Mas, sdo as
iniciativas e experiéncias que brotam no seio do proletariado, assessoradas pelo sindicato e pelo
partido, sem a intervencdo do Estado, € que devem receber todo o nosso apoio. Nesta Otica,
trazemos as cooperativas operdrias autogestiondrias, cujos principios norteadores sdo a gestdo
democritica, transparente e autdbnoma dos trabalhadores, identificadas com a orientagdo marxista-
leninista de organizacdo proletdria internacional, caracterizadas pelos valores de solidariedade e
mitua ajuda teorizada e difundida por Kropotkin'"', justamente na “contramio” da avalanche

individualista e competitiva capitalista.

101 . . ~ ,ye o . . . . Ae .
Apesar de seguirem orientagdes politicas distintas, o anarquista Kropotkin e o comunista Lénin mantiveram
didlogo, especialmente na primeira década do século XX, sobre a auto-organizacio proletaria e as transformacdes
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2.3. FORMACAO DISCURSIVA DE REFERENCIA: OPERARIOS
AUTOGESTIONARIOS

No inicio do presente capitulo, apresentamos a organizacdo dos operdrios da
autogestdo constituindo uma nova Formagao Discursiva — a Formacdo Discursiva dos Operarios
Autogestiondrios (FDOA) — numa compreensdo de que ela instaura um novo campo discursivo,
materializando saberes de Formacdes Ideoldgicas proprias da classe proletdria. Ela se constitui a
partir de outras formacdes discursivas, entre as quais citamos a do Sindicato dos Metalidrgicos, do
PT, do PSOL, do PSTU, do PCB, do PCdoB, do PCO, permeadas por saberes anarquistas,
anarco-sindicalistas, socialistas, comunistas, de organizagcao popular. Cabe observar que, como ha
o acontecimento da faléncia da empresa capitalista e, a partir desta faléncia, a formacdo da
instancia autogestiondria, a FDOA também se apropria de saberes burgueses/empresariais, mas
para desarranji-los e rearranja-los. Trata-se de um processo que exige muita persisténcia dos
sujeitos da autogestdo; € uma tarefa permanente, pois 0s saberes empresariais tendem a ressurgir

nas préticas discursivas dos operdrios e sdo chamados por eles de “cultura de firma”.

Considerando que, em nossa pesquisa, nos propusemos a estudar a organizacio
operdria industrial autogestiondria, chamando-a de Formacdo Discursiva dos Operdrios
Autogestiondrios (FDOA), que se caracteriza pelo atravessamento de outros saberes e outras
praticas sociais e politicas de outras formagdes discursivas, inscritas em Formacdes Ideoldgicas
da classe operdria, ¢ que concebemos a FDOA como a Formagdo Discursiva de Referéncia
(FDR). Nesse sentido, é que optamos por articular, por um lado, a Formac¢ao Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA), que abarcam as entidades anteriormente ji mencionadas
(da organizagdo sindical como o Sindicato dos Metaldrgicos; de instincias partidarias como do
PT, do PSOL, do PSTU, do PCB, do PCdoB, do PCO; e outras instancias como a anarquista e
anarco-sindicalista), a partir das quais podem ser identificados indicios/tracos de saberes de
instancias como a ANTEAG, isto €, uma instancia que orienta as praticas de gestdo coletiva e
soliddria, desenvolvendo e implementando, assim, os principios de democracia, transparéncia e

autonomia; por outro, a Formac¢ao Discursiva Empresarial (FDE), imbuida de saberes de gestdo

necessarias e possiveis de serem instituidas pelos proletarios no Leste Europeu. Apés a Revolucdo Bolchevique, em
1917, diante das a¢des instauradas pelo Estado Soviético, houve um certo afastamento entre ambos (Kropotkin e
Lénin), mas sempre um grande respeito em relacdo as distintas orienta¢des tedricas no que tange as opgdes e
transformagdes proletdrias.
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empresarial capitalista, de relacdes de subordinagdo dos detentores da for¢a de trabalho aos donos
dos meios de producgdo, de principios essencialmente individualistas e competitivos — saberes
que, na autogestdo operdria, precisam passar pelo processo de desarranjo/desconstrucdo e
rearranjo/reconstru¢do para implementacdo de novas praticas. Em outras palavras, ¢é
essencialmente a partir dos saberes dessas outras formagdes discursivas, inscritas em Formagdes
Ideol6gicas da classe proletdria, que a Formagao Discursiva dos Operdrios Autogestionarios
(FDOA) se constitui adversa a dindmica burguesa-capitalista e se traduz em pratica politica

socialista na atualidade.

Cabe observar que, especialmente em momentos criticos das organizagdes
populares, emergem praticas de solidariedade, apoio e mutua-ajuda, oriundas de diferentes
instancias organizativas do proletariado. Trata-se de caracteristicas essenciais da concepgao
autogestiondria, que tantas vezes, ao longo da histéria, fizeram a diferenca na vida de

trabalhadores, na organiza¢do das massas.

Nessa linha de raciocinio, articular a no¢@o de autogestao significa pensar formas de
autogoverno, maneiras de participacdo das pessoas nas tomadas de decisdes em uma organiza¢ao
social associativa antiburocrética. A autogestdo existe na acdo das pessoas e deve ser construida
no dia-a-dia. Ela pode ser institucionalizada, mas o que a faz efetivamente sdo suas relacdes

praticas.

Pensemos em uma linha de evolugdo histérica em que autogestdo e autonomia nao
aparecem apenas como um objetivo a ser alcancado, mas representam a propria existéncia
histérica real das lutas operdrias. Nesse sentido, podemos associar a autogestdo ao socialismo.
Articulamos, entdo, partindo das reflexdes de Horvart (1990), a compreensdo, que perpassa as
ciéncias sociais, politicas e econdmicas, de que ha duas vias socialistas: o socialismo estatal,
tendo por meio o partido e o Estado por fim; e o socialismo autogestiondrio na perspectiva de
Marx segundo a qual a emancipacdo dos trabalhadores serd obra dos préprios trabalhadores'.
Ambas caminham para a sociedade comunista. Ainda de acordo com Marx, a fase superior do

comunismo se caracteriza por: (a) “De cada um, segundo sua capacidade; a cada um, segundo sua

necessidade” e (b) “quando os homens jd estiverem tdo habituados a observar as normas

'92 Marx e Engels: “A emancipagdo dos trabalhadores serd obra dos préprios trabalhadores; proletdrios de todos os
paises, uni-vos!” (Apud Mandel, 1987: 52)
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fundamentais da convivéncia e quando seu trabalho for tdo produtivo que trabalharem

voluntariamente segundo sua capacidade” (Apud Lénin, 1987a: 136, 137).

Em meio aos sucessivos acontecimentos que aparentemente rumam em sentido
inverso a emancipagdo proletdria, surgem diversas questdes fazendo emergir desconfiancas em
relacdo as previsdes marxistas. Eis que, entdo, comecam a surgir, ou melhor, ressurgem pequenas
iniciativas de mutua ajuda, experiéncias de solidariedade e coletividade, atendendo necessidades
imediatas e outras de médio prazo. Mas ndo se trata de um processo totalmente espontaneo.
Nesse sentido, remetemos a uma das teses de Lénin (1980a), na qual ele enuncia que o
proletariado ndo € capaz de chegar, por si s6, a consciéncia de classe em seu grau mais elevado (a
concepcdo marxista de mundo). Lénin defende que essa consciéncia deve ser introduzida por
intelectuais comunistas no seio da classe operaria. Ponderamos que nosso entendimento € de que
a organizacao autogestiondria ndo se cria por geracdo espontanea dos trabalhadores, mas também
ndo acreditamos que a instigac@o da consci€ncia deva ser creditada unicamente a intelectualidade
de esquerda. Muitas vezes, trabalhadores e ativistas sociais interferem no curso de pequenas
opgdes, no seio da classe proletdria, que vdo se somando e se agigantando, num espirito de
coletividade, de solidariedade, de esperanca. Cabe salientar que ndo deixamos de concordar com
o pensamento de Lé&nin, no entanto precisamos ponderar que, na realidade histdrico-social
brasileira, a propria luta por condi¢des de vida melhores aos trabalhadores (sindicalizados ou
ndo) e o temor de que esta luta venha a ocorrer somente pela sobrevivéncia podem ser alavancas

centrais para desencadear e sustentar um processo (pouco consciente) de auto-organizagao.

Aqui observamos que, atualmente, hd, no seio do movimento operdrio, sindical e
politico, o incentivo a organizagdo de cooperativas com praticas democraticas e autobnomas, € 0
combate as falsas cooperativas (como as chamadas “Cooper-gatos”) e aos sindicatos “pelegos”.
As falsas cooperativas funcionam, normalmente, como empresas ou organizacdes capitalistas,
tendo em vista, em ultima instdncia, somente o lucro. Por exemplo, as “Cooper-gatos” sio
constituidas, por um lado, para ter ficil acesso aos beneficios que a legislagdo propicia as
cooperativas; e, por outro, para gerar lucros a um reduzido grupo as custas de trabalho
terceirizado em condi¢des de semi-escraviddao. J4 os sindicatos “pelegos” sdo aqueles que ndo
representam os reais interesses dos trabalhadores, pois, de alguma forma, estdo atrelados a grupos

patronais e/ou a governos. Muitas vezes, optam por prestar/oferecer servicos assistenciais aos
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seus socios e intermediar questdes trabalhistas. Sua gestdo €, normalmente, “pesada”, em fungdo

da burocracia que a caracteriza.

Considerando a autogestdo operdria contemporinea, especificamente o0s
empreendimentos de producgdo industrial, na regido da Grande Porto Alegre e Vale dos Sinos,
observamos que estes sdo formados por uma maioria de operdrios que vivenciou processos
produtivos e relagdes capitalistas de produgdo. Muitos destes operdrios, possivelmente, optaram
pela forma cooperativa motivados mais pela manutengdo dos postos de trabalho e sua
remuneragdo, do que pela convic¢do da construgdo de novas relagdes sociais de trabalho. Trata-se
daquilo que comumente se designa, na autogestdo, como a “cultura de firma”. Esta precisa
necessariamente ser superada para que a identidade autogestiondria seja instaurada no
empreendimento operdrio. O processo de formacdo e organizacdo de algumas das empresas
autogestiondrias de producdo industrial, como a CTMC, em Canoas/RS, € acompanhado
diretamente pela ANTEAG, cujas condi¢des de formagdo dos saberes estdo associadas a
concepcoes de solidariedade e miutua-ajuda, de forma que seja possivel dizer que estes saberes
encontram contingéncia histérica predominante em dominios de saberes anarquistas, mas também
em socialistas e comunistas. Se pensarmos no principio defendido, de forma aguerrida, pela
ANTEAG de que a organizagdo deve brotar na base popular sob a instigacao/estimulo de seus
intelectuais organicos, entdo observamos entre as orientacdes da ANTEAG uma premissa
anarquista, sobre a qual Kropotkin ja formulava e, no Brasil, os anarco-sindicalistas do inicio do

século XX alicercavam suas praticas.

Tendo em vista o processo de reflorescimento das organizagdes associativas dos
trabalhadores, a partir da década de 1990, no RS, optamos pela escolha de empreendimentos de
produgdo industrial autogestiondria, cujo perfil responde a condi¢cdes que sido colocadas pela
Formacao Ideolégica da ANTEAG, da ordem dos saberes e também da ordem das condi¢des
materiais. De modo geral, os empreendimentos escolhidos se caracterizam (a) pela sua origem em
um processo de organizacdo popular, identificados com principios participativos oriundos de
concepcoes socialistas, comunistas, anarquistas; (b) pela propriedade ou locagdo dos meios de
producgdo para que haja autonomia de organizagdo e gestdo dos operarios, sem que a propriedade
dos meios de produgdo e da for¢a de trabalho esteja dissociada; (c) pela refutagdo total da
exploracdo de trabalho terceirizado, o que seria um retorno a dindmica da empresa capitalista,

com geracdo de trabalho assalariado e mais-valia; (d) pela busca do estabelecimento de relagcdes
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comerciais, sociais e politicas em redes soliddrias com outros empreendimentos autogestiondrios,
identificados com os mesmos saberes e praticas, em ambito local, nacional e internacional. Os
empreendimentos de autogestdo industrial desta pesquisa estdo localizados na Regido
Metropolitana de Porto Alegre e Vale dos Sinos e descendem de empresas capitalistas que
faliram (massas falidas). Eis o motivo central de os trabalhadores conhecerem bem as condi¢des
de trabalho na industria capitalista, que a competicdo impde no mercado. Assim, estes
trabalhadores industriais optaram por estabelecer outras relacdes de trabalho, com caracteristicas
solidarias e socialistas, fazendo da autogestdo uma opg¢do de vida; e para, a0 mesmo tempo,
manterem-se e até sobressairem-se na competitividade do mercado capitalista. Em outras
palavras, podemos entender o empreendimento autogestiondrio como uma ousada experiéncia de
socialismo no seio do mundo capitalista. E uma experiéncia incomoda, aos burgueses, por se
projetar como uma ousada opg¢ao que da certo. Cabe registrar que historicamente os trabalhadores
eram levados a acreditar supostamente em sua “incapacidade” de administrar, de gerenciar uma
empresa como se isso fosse o central na cadeia produtiva, quando, na verdade, s6 € central

associada ao trabalho. A autogestdo operdria representa, portanto, uma prova irrefutdvel de tal

deturpagdo capitalista.

Em meio a essas reflexdes, remetemos a Tauille (2001) para quem a cooperacao se
d4 devido a uma certa compulsdo entre as pessoas, nascida em termos primdrios das necessidades
a serem satisfeitas. Geralmente estas manifestacdes de auxilio miituo surgem em periodos sociais
adversos a satisfacdo das necessidades coletivas, o que seria, segundo o autor (idem), a
explicacdo para o aparecimento de tantas associacdes cooperativas onde e quando obsticulos
colocam-se para um grupo de individuos. Diante disso, pensemos nas experiéncias de autogestao
industrial que se constituem a partir de massas falidas. Nao significa que todos ou grande parte
dos participantes dessas organizacdes populares adquiram convicgdes e consciéncias da
cooperagdo; ao contrario, conforme Marx (1977: 37), “n@o € a consciéncia que determina a vida,
mas a vida que determina a consciéncia” — concepg¢ao esta que da alicerce a segunda tese central
do Materialismo Historico: “A existéncia social condiciona a consciéncia social”. Contudo, as
organiza¢des podem reforcar e difundir tais ideais ou inibir seu desenvolvimento de acordo com
0 seu processo organizativo e suas relacdes de poder e convivéncia. Nesse sentido, pensemos na
questdo do necessdrio desarranjo de um conjunto de saberes sobre a gestdo e as relacdes de

trabalho, provindos de formagdes ideoldgicas capitalistas para serem rearranjados de acordo com
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saberes de outras formagdes ideoldgicas, antagbnicas as capitalistas, ou seja, das classes
proletdrias. Tal processo de desarranjo-rearranjo de saberes, conforme Pécheux (1997), vai se
refletir em uma nova Formacao Discursiva — a dos operdrios autogestiondrios —, que se inscreve
em Formacdes Ideoldgicas que, por sua vez, contribuirdio no desenvolvimento do processo

organizativo autogestiondrio dos operarios.

Em nossa sociedade capitalista, a condicdo de executores de tarefas que outros
planejam e a relacdo de subordinacdo e obediéncia dos trabalhadores aos
administradores/gestores/patrdes sdo assimiladas como naturais, sendo o saldrio o principal
elemento que recompensa a energia despendida. Temos ai um indicio de saber pertencente a
Formacdo Discursiva, aqui designada, como Empresarial. Ocorre o processo descrito por Marx
(1982: 627) que “no transcurso da producdo capitalista, vai se formando uma classe trabalhadora
que a forca de educacgdo, de tradicdo e de costume, se submete as exigéncias deste regime de
produgdo como as mais logicas leis naturais”. Cabe ponderar que, como Marx ndo propde uma
teoria “acabada” da formacao da consciéncia de classe do proletariado e nem uma teoria acabada
do partido, é Lénin quem formula uma teoria coerente da consciéncia de classe proletdria, teoria
que constitui o alicerce de sua teoria de organizag¢do, designada de Teoria Leninista de
Organizagdo. Conforme ja enunciamos no Capitulo I, desta tese, é importante termos presente
que esta tese € diferente das préticas burocriticas implementadas na URSS pds-leninista —
praticas que constituiram, segundo alguns tedricos do marxismo-leninismo, num erro
metodoldgico. Lénin, através de tal teoria de organizagdo, pretendeu codificar as regras da luta da
classe proletdria, de formas a permitir, ao proletariado, preservar a instancia politico-partidaria,

mantendo-a como expressao dos seus proprios interesses historicos.

Na autogestdo operdria, embora ainda seja possivel perceber a reproducido de
algumas relacdes capitalistas, as relacdes de trabalho e de utilizacdo dos meios de producdo sdo
transformadas profundamente. Como os operarios autogestiondrios passam a ser donos dos meios
de producido, além da sua forca de trabalho, ndo mais existe a figura do patrdo, o que significa
que as relagdes entre os proprios trabalhadores ndo mais sdo de submissao a ordens de um patrao
ou um administrador, mas implica todos os trabalhadores como uma coletividade participar na
tomada das decisdes acerca da gestdo do empreendimento, bem como respeitd-las, submetendo-se
a elas. Concretamente, tal dindmica de socializa¢do de todo o processo produtivo mostra-se, ao

mesmo tempo, fascinante e complexa aos sujeitos da autogestdo, visto que a implementacao de
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principios como da democracia, da transparéncia, da socializa¢do, da autonomia, representam um

grande desafio a todos que vivenciaram profundas relagdes individualistas. Entre as implicacdes

da pratica autogestiondria, enumeramos a socializacdo dos conhecimentos e da distribuicao dos

resultados econdmicos no processo autogestiondrio.

Nessa perspectiva, organizamos o seguinte quadro com a sintese dos dominios de

saberes da nossa Formagdo Discursiva da Referéncia: a Formagdo Discursiva dos Operarios

Autogestiondrios (FDOA)

SABERES DA FORMACAO DISCURSIVA DOS OPERARIOS AUTOGESTIONARIOS

- Condicoes de formacao

Os empreendimentos industriais operdrios de autogestdo surgem

a partir de massas falidas capitalistas de producao industrial.

As origens dos saberes autogestiondrios podem ser encontradas
na contingéncia histérica do movimento operario internacional e

brasileiro.

- Principios centrais

Solidariedade, Democracia, Transparéncia, Autonomia e

Organizagdo de base.

- Relacoes de Trabalho Os trabalhadores sdo donos dos meios de producdo e da forca de
trabalho — portanto, ndo hd relacdo patrdo/empregado. H4, uma
relac@o de co-responsabilidade pelo processo produtivo.

- Gestao Caracteriza-se pela modalidade da autogestdo dos trabalhadores,

visto que tanto a tomada das decisdes quanto a distribui¢do dos
resultados econdmicos e o trabalho nos diferentes niveis da linha

de produgdo estdo nas maos do conjunto dos trabalhadores.

7z

A participacdo dos trabalhadores € ativa, sendo direta nas

questdes amplas e representativa nas, imediatas e especificas.

- Instancias de decisoes

Assembléias gerais ordindrias de planejamento e avaliacdo;

Assembléias gerais extraordindrias;

103

Para organizacdo do quadro, apoiamo-nos nas entrevistas com operdrios autogestiondrios e assessores da

ANTEAG, e em autores como Singer (2000), Nakano (2000) e Lebutte (2003).
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Conselhos (diretivo, fiscal, de educagao, etc.);

Grupos de trabalho e comissoes.

- Gerenciamento dos H4 investimentos em programas de educag¢do cooperativa, de
saberes formacao politica e de qualificacio técnica, que sdo assessorados
pela ANTEAG e outras instancias em conjunto com o proprio
empreendimento  autogestiondrio. Todos os sécios sdo

incentivados a participar e, por vezes, também seus familiares.

- Gerenciamento dos As formas de distribui¢do dos resultados econdmicos, bem como
resultados economicos dos investimentos, sdo decididos coletivamente. Em geral, sdao
realizadas retiradas periddicas (quinzenais ou mensais) em

parcelas iguais ou segundo as cotas de cada associado.

- Planejamento e Ha um processo articulado entre planejamento e avaliag@o.

Avaliacao . .
¢ Em geral, os empreendimentos criam fundos de reservas

econdOmicas para aposentadoria, férias, amparo de sadde, etc.

Para pensarmos essas e outras questdes fundamentais dos saberes e préticas sociais e
politicas da Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestionarios (FDOA), precisamos
considerar os outros saberes que se articulam a ela. Com tal finalidade, optamos por organizar a

secdo a seguir.

2.3.1. OQOutras Formacoes Discursivas em Jogo

Considerando que cooperativa remete a idéia de cooperacdo, a idéia de natureza das
relacdes que entre si os homens estabelecem com vistas a um objetivo comum, podemos dizer
que cooperativa pressupde praticas de gestdo participativa. O empreendimento de autogestio
operdria, como constitui¢do juridica, € uma cooperativa de trabalhadores, entendendo que € ja a
partir das formas de organizacdo que se criam as condicdes para novas relacdes de poder e para

relacdes sociais de producao.
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-

E importante enfatizarmos, entretanto, que o cooperativismo tradicional ndo segue
os principios da gestdo participativa: a cooperacdo e a autonomia. Ele funciona como uma
empresa capitalista. O processo permanente de educacdo para a democracia, transparéncia,
cooperagdo e autonomia, a participa¢do nas decisdes em empreendimentos e organizagdes, bem
como a troca de experiéncias entre grupos de economia solidaria, ndo sdo do interesse, na maioria
das vezes, de quem estd na direcdo de uma cooperativa tradicionalmente capitalista. Ao contrario,
¢ interessante a manutengdo das relacdes desiguais entre os associados para a perpetuacdo dos
“vicios” — que vao se incrustando em gestdes autoritdrias — e das mesmas pessoas a frente de tais

cooperativas que funcionam, na relagdo com os socios, aproximadamente a empresas capitalistas.

Eis que estamos falando de concep¢des de cooperativa que vém de dominios de
saberes diferentes, ou melhor, antagénicos. A grosso modo, as cooperativas com gestao
capitalista, que s@o em grande nimero comparativamente as de autogestdo, inscrevem-se em
saberes empresariais capitalistas, que aqui designamos de Formacdo Discursiva Empresarial
(FDE); ao passo que as cooperativas autogestiondrias de trabalhadores instauram, em suas
praticas sociais e politicas, a gestao coletivizada, que pressupde a vivéncia da cooperacdo em sua
plenitude, inscrevendo-se na Formacdo Discursiva Politica-Pedagdgica Autogestiondria

(FDPPA), antagonica a Formagao Discursiva Empresarial (FDE).

Cabe o registro de que as leis que regem a instituicdo e o funcionamento do
cooperativismo, no Brasil, inscrevem-se claramente sob os saberes capitalistas, refletindo a
orientacdo de gestdo empresarial, de subserviéncia de uns (muitos) sobre outros, bem como da
subordinacdo da cooperativa as leis de mercado. Entendemos que estas leis necessitam ser
modificadas para atender as necessidades reais dos empreendimentos soliddrios e romper com o
centralismo autoritdrio, proprio de cooperativas tradicionalmente capitalistas. Dessa forma, é
possivel recuperar o significado do trabalho nas rela¢cdes humanas, a relevancia do entendimento
coletivo, a transparéncia e a democracia no controle financeiro dos empreendimentos, a luz de
saberes anarquistas, socialistas e comunistas, fazendo predominar os interesses proletdrios sobre

os burgueses.

Como a superacdo de culturas e relacdes habituais de trabalho ndo ocorre
automaticamente quando se instala o novo regime juridico e social do empreendimento, todo o

processo de constru¢do que antecede a formalizacdo da organizacio autogestiondria deve ser uma
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construgdo coletiva para que ocorra o estabelecimento de interesses comuns. Em virtude do
atravessamento de saberes da Formacao Discursiva Empresarial (FDE) e de saberes da Formacgao
Discursiva Politica-Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA) na Formacdo Discursiva de Referéncia,
ou seja, na Formagao Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA), é que organizamos as

seguintes duas sub-sec¢des para observar como ocorre e quais sao os efeitos de tal atravessamento.

2.3.1.1. A formacao discursiva empresarial (FDE)

A prética da gestdo socializada em um empreendimento operario estd na contramao
das dindmicas mercadoldgicas capitalistas, jA4 que as relagdes empresariais capitalistas se
caracterizam essencialmente: pela esfera patronal, dona dos meios de producdo e dirigente das
prioridades e funcionamento da empresa, e pela esfera trabalhadora, dona da for¢a de trabalho
que, por um saldrio determinado mais pela lei de oferta-e-procura do que pelo valor agregado a
matéria-prima através de seu trabalho, gera mais-valia aos patrdes (esfera patronal). Como os
operdrios autogestiondrios constituiram seu empreendimento a partir do acontecimento da
faléncia da empresa capitalista, tendo, portanto, vivenciado as relacdes empresariais capitalistas,
tém a necessidade de permanentemente desarranjar saberes capitalistas herdados e rearranja-los

de acordo com as concepgdes e praticas da autogestao.

Nessa Otica, pensamos o atravessamento dos saberes da Formacgdo Discursiva
Empresarial na organizacdo autogestiondria a partir da construcdo imagindria dos operarios.
Estes, muitas vezes, desconfiam da “igualdade” nas relacdes de autogestao entre os trabalhadores
de setores de produgdo e os que ndo pertencem ao setor — entre quem estd de “macacdo” e quem
ndo estd. Podemos observar isso na seguinte fala: “quando a gente estd de macacdo, igual a todo
mundo, ninguém nos vé€ como um cara que sabe mais dos que os outros ndo. Pelo contrério,
muitas vezes, o companheiro diz: po, vocé é o qué? Vocé é um operdrio, vocé ndo entende nada”
(J.P., metalirgico). Na materializacdo discursiva, aparecem saberes herdados da empresa
capitalista como a percep¢ao de uma condi¢io de operdrios “iguais” entre si, na medida em que o
operdrio entende ndo ter conhecimentos e nem capacidade para tudo o que estd além do seu
trabalho especifico no interior da linha de produgdo. Os espacos de tomadas de decisdes

coletivas, bem como todas as praticas da autogestdo, para muitos, ainda se mostram um lugar
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estranho mesmo depois de anos da constituicdo do empreendimento autogestiondrio. Trata-se de

um processo permanente e necessario de apreensdao dos novos saberes e praticas, antagdnicos aos

capitalistas.

Nesse sentido, optamos por organizar um quadro para caracterizar os saberes

empresariais capitalistas, cujas prdticas foram vivenciados anteriormente pelos operdrios, mas

que precisam ser desarranjadas-rearranjadas por eles. Muitos dos saberes empresariais insistem

em aparecer em diferentes praticas discursivas, sociais e politicas dos operdrios autogestiondrios,

visto que se tratam de saberes incrustados profundamente em toda a sociedade, reproduzidos nao

sO no interior das empresas mas também nos diferentes Aparelhos Ideoldgicos de Estado — por

exemplo, o escolar. Observemos o quadro a seguir:

Saberes da Formacao Discursiva Empresarial

- Gestao

Estd centralizada nas maos de uma pessoa ou pequeno grupo que decide
sobre as diversas questdes internas e externas da empresa sem discutir com
os trabalhadores dos diferentes setores.

- Relac¢io patrao
/ operarios

—

H4 uma relacido de dominacdo e autoritarismo dos patrdes e seus gerentes
sobre os trabalhadores, que se submetem a isso pela necessidade de
manutencdo do posto de trabalho e/ou pelo descrédito na organizacdo
operdria, que se mostra, muitas vezes, fragilizada ou atrelada aos patrdes.

- Operarios

Os operdrios de “macacdo” (chdo de fabrica) sao levados a se perceberem
como aqueles que nada sabem, porque ndo t€ém formagao escolar.

- Trabalho
assalariado

A lei da oferta-e-procura estd colocada também aos trabalhadores, de
forma que os altos niveis de desemprego representam o “barateamento”,
aos patroes, da forga de trabalho.

Os valores econdmicos salariais obedecem a um indice minimo regulado
pelo Estado, mas € na negociagdo entre os representantes patronais e
sindicais de trabalhadores que os mesmos sdo definidos.

O trabalho extra de trabalho (hora-extra) foi criado para atender as
necessidades produtivas da empresa. Ele deve ser remunerado, no entanto
isso, muitas vezes, ndo acontece. Sao criados certos ‘“constrangimentos”
pelo patrao em relagdo aos empregados..

- Condicoes de
Trabalho

=

As melhorias nas condicdes de trabalho somente sdao importantes para os
capitalistas se representarem o acréscimo de mais-valia.
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- Conhecimento |= E fragmentado como uma estratégia capitalista para a manutencdo do
técnico poder nas maos de poucos. Embora os operdrios tenham conhecimento e
competéncia sobre parte do processo de produgdo, sdo os proprietdrios da
empresa que tém uma visao integral dele.

- Relacoes — A competi¢do do mercado capitalista é reproduzida no interior da empresa:
competitivas e os trabalhadores sdo estimulados e desafiados a competir entre si, sendo
individualistas premiados ou punidos. Reina o discurso de que ganhar qualidade e

produtividade na empresa representa uma espécie de garantia de
manutencao do posto de trabalho para o(s) operario(s).

— O estimulo ao individualismo esta associado a competi¢do, de forma que a
dedicacdo do trabalhador poderd levd-lo a promog¢do. Como esta &
individual, instauram-se prdticas profundamente individualistas e
competitivas entre os proprios trabalhadores.

Considerando que ha uma inversdo de saberes e praticas nas relagdes de trabalho do
regime de gestdo empresarial capitalista para o regime de autogestdo operaria, pensemos no quao
complexo isso se mostra nas praticas do cotidiano para o conjunto dos operdrios. H4, por um
lado, uma clara op¢do dos trabalhadores pela autogestdao, motivada por concepcoes coletivas e
emancipatorias além de razdes individuais; e, por outro, uma desafiadora tarefa de implementar
as préticas autogestiondrias, que implicam fundamentalmente em atitudes solidarias, agdes
coletivas e democraticas. A supera¢do da cultura de que “o patrdo manda e todos obedecem”
acontece em diferentes medidas entre os autogestiondrios, dadas suas histérias de vida que sdo

distintas.

Relativamente a remuneracdo dos trabalhadores, mencionamos, no quadro acima,
que o Estado estabelece indices minimos (Saldrio Minimo de Referéncia) a partir dos quais as
faixas salariais de diferentes categorias de trabalhadores sao definidas, no Brasil. Cabe observar
que o Estado (Aparelho de Estado), historicamente, se coloca a servi¢o dos interesses capitalistas;
portanto, na questdo da regulag@o salarial ndo sdo privilegiados os interesses dos trabalhadores.
Nesse sentido, considerando que, na empresa capitalista, apds o andncio dos indices econdmicos
minimos, a negociacao salarial se da entre os representantes dos patrdes e dos operarios, em meio
a um contexto desigual, com ameacgas prementes de demissdes e corte salariais, a reconstru¢ao
dessa pratica € inevitdvel. Na autogestdo, a figura do patrdo desaparece. Nao hd mais uma relagdo
de patrdo/empregado e, portanto, ndo hd mais saldrio, remuneragdo mensal, quinzenal ou

semanal. Os operarios, como proprietarios dos meios de produgdo e da forca de trabalho, passam
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a uma dinamica de planejamento e distribuicao de resultados econdmicos, que pode ser através da
adogdo de retiradas periddicas ou de outra modalidade, de acordo com a opcdo dos
autogestiondrios. Acostumados a receber remunerac¢do, no regime empresarial, mesmo que nao
fosse o suficiente para suas necessidades, somado a expectativa de maiores ganhos na nova
empresa de autogestdo, podemos observar que muitos operdrios se frustraram diante das
dificuldades iniciais, especialmente no que se refere aos resultados econdmicos. E, ndo raro,
desnudam-se relacdes conflituosas do mundo do trabalho, heranca da dindmica de gestdo
empresarial, cujos saberes capitalistas estdo em processo de desarranjo e rearranjo,
freqiientemente aparecem na materialidade discursiva, como, por exemplo: a reclamacio de
saldrios mensais, de hora-extra, do muito tempo supostamente “desperdicado” em reunides de
planejamento, assembléias, encontros de formacdo e educacdo. Da mesma forma que se
evidenciam comportamentos tipicos de operarios subordinados aos patrdes, € comum observar

uma espécie de “cobranga” acerca da co-responsabilidade pela op¢do da prética autogestiondria,

bem como pela ciéncia das dificuldades ja previstas anteriormente.

Entendemos que € importante o aparecimento de tais conflitos, em que sdo postas
concepcdes € praticas antagdnicas, pois evidenciam a necessidade de sua permanente
desconstrucdo/reconstrucdo, seja no ambito de conceber a idéia soliddria de autogestdo como de
gerir legalmente a empresa e a vida de cada cooperado. Ressaltamos que se trata de um processo
permanente, tendo em vista que, por um lado, o empreendimento autogestiondrio estd inserido
diretamente na dindmica de mercado e, por isso, para se viabilizar, precisa ser competitivo em
relacdo as demais empresas que sdo capitalistas; por outro lado, as relacdes de contradi¢des sdo
inerentes a todas as formagdes discursivas. Nesse sentido, podemos dizer que a existéncia das
contradi¢des (“brechas”) da Formacgao Discursiva Empresarial (FDE) permitiu o surgimento da
Formacgdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA), cujos saberes sdao antagdnicos
entre si; da mesma forma, as contradi¢des da organizacdo autogestiondria podem propiciar o

retorno a saberes que sdo proprios a FDE.

Em meio as nossas reflexdes sobre os saberes capitalistas que emergem na
autogestdo, remetemos a questdo de os cooperados autogestiondrios nao se inscreverem no
sistema de trabalhador empregado: na CLT (Consolidag¢do das Leis de Trabalho), cujo dominio
de saber é proprio das formacdes discursivas dos trabalhadores. Ponderamos, entretanto, que a

CLT resulta de um misto de conquistas do movimento operdrio brasileiro e de concessdes
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burguesas. Isso estd relacionado, conforme j4 vimos na se¢@o anterior sobre “A Organizacdo
Operdaria no Brasil”, a peculiaridade da histéria brasileira, marcada por momentos importantes de
organizacdo operdria, especialmente nas primeiras décadas do século XX, por freqiientes
repressdes sofridas pelos seus intelectuais organicos, bem como por sucessivos governos

ditatoriais que se instalaram através de golpes politico-militares ao longo do tltimo século.

Considerando as perdas dos beneficios e vantagens asseguradas pela CLT, na
cooperativa autogestiondria, associadas especialmente a falta de compreensdao de parte dos
cooperados sobre as condi¢des privilegiadas de que gozam as cooperativas, ndo sao poucos 0s
associados que desistem da autogestdo. No entanto, observamos também que s3o muitos 0s
trabalhadores que, depois da experiéncia de empresa capitalista e do empreendimento de
autogestdo, ndo querem mais uma relacdo de submissao de empregado ao patrdo. A vivéncia de
novas relagdes caracterizadas pelo respeito as posi¢des individuais e coletivas, pela solidariedade
e ajuda mutua, pelo exercicio dos direitos iguais, além de outras vantagens proporcionadas pela

autogestdo, € que justificam a refutacdo as relacdes de trabalho sob uma ditadura do capital.

2.3.1.2. A formacao discursiva politico-pedagogica autogestionaria (FDPPA)

Para pensar e caracterizar o cooperativismo contemporaneo brasileiro, € preciso que
tenhamos presente as relagdes historicas, sociais e politicas do movimento operdrio com as
classes burguesas e os governos. Sdo relacdes marcadas por abafamentos das iniciativas de
organizacdo proletdria, por persegui¢des a liderancas populares, por atrelamento da organizacdo
sindical ao Estado — especialmente no periodo do Estado Novo —, por repressdo violenta as
instancias populares, sindicais e politico-partidarias durante a Ditadura Militar (1964-1980), e
pela abertura politica na década de 1980, que veio acompanhada da onda avassaladora da
globalizag@o capitalista, na forma de um novo e fortalecido liberalismo. Esta globaliza¢do tem
levado muitos trabalhadores a submeter-se a um cooperativismo forcado, manipulado por
empresas ou por intermedidrios interesseiros. Considerando que os trabalhadores sdo reduzidos
progressivamente a uma condicdo de precarizacdo e de subvalorizagdo, eles véem, muitas vezes,

a cooperativa mais como um “carrasco” do que um fator de libertacao.
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Nesse sentido, pensemos nas cooperativas de servicos, que, ao serem
impropriamente chamadas de trabalho, sugerem que as cooperativas de produg¢do ndo sao de
trabalho. Além disso, observarmos que ha uma forte pressdo pela multiplicacdo dessas
cooperativas de trabalho, possivelmente em funcdo de seu cardter de trabalho terceirizado e,
nestas condicdes, o contratante fica isento das obrigagdes previdencidrias que seriam de sua
responsabilidade se contratasse diretamente um trabalhador. Como predomina a busca por ganhos
econdmicos, em tais cooperativas, a educagdo cooperativa inexiste, a formacdo para uma
organizacdo coletiva, alicercada na democracia e autonomia, a afirmacdo identitdria e libertadora
dos cooperados sequer € pautada. Eis que, na verdade, seus dominios de saberes sdo empresariais
capitalistas, mascarados sob a designacdo de cooperativa de trabalho, com o agravante do

descompromisso em relagdo aos beneficios trabalhistas garantidos pela CLT.

Considerando os diferentes momentos da histéria brasileira, acima mencionados, e
sua relacdo com as atuais estruturas cooperativa, sindical e partidaria das classes trabalhadoras,
observamos que sdo poucas as instdncias verdadeiramente representativas dos interesses
proletérios; ao contrario das muitas que preferem promover o apagamento de saberes antagénicos
entre as classes populares e as classes burguesas. Nessa Otica, destacamos os empreendimentos
operdrios autogestiondrios, cujo surgimento se impoOs pela solidariedade, coragem e obra de
operdrios, sindicalistas e politicos convictos da premissa marxista de que a emancipacdo dos
trabalhadores é obra dos proprios trabalhadores, apesar das dificuldades impostas pela dindmica
empresarial e competitiva capitalista e até da falta de apoio, de setores politicos e sindicais. Cabe
observar que, especialmente, em momentos criticos das organizagdes populares, emergem
praticas de solidariedade, apoio e mutua-ajuda, oriundas de diferentes instancias organizativas do
proletariado. Trata-se de caracteristicas essenciais da concep¢do autogestiondria que, tantas
vezes, ao longo da histdria, fizeram a diferenca na vida de trabalhadores, na organizacdo das

massas.

Tendo em vista que a histdria de organizac¢do operaria mostra que diferentes formas
e instdncias organizativas se instauram no seio da classe proletdria, movidas pela busca e
necessidade de defesa de seus interesses, pensamos na instaura¢do da Formacdo Discursiva dos
Operérios Autogestiondrios, a partir de formagdes ideoldgicas que se situam em lugares
antagonicos as formagdes ideoldgicas capitalistas. Nessa perspectiva, podemos dizer que a FDOA

se inscreve nos dominios de saber, especialmente, da ANTEAG — mas também de setores
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politico-partiddrios e sindicais —, que funciona como formacdo ideoldgica, e é permeada por
outras formagdes discursivas de cunho sindical e politico, inscritas em formacoes ideoldgicas que
dialogam com a da ANTEAG. Nesta pesquisa, designamos de Formagao Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA) os saberes que contribuiram na constitui¢do da Formagao
Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA), que dialogam com ela — portanto,
antagonicos aos da Formacdo Discursiva Empresarial (FDE) — e que, conforme j& mencionamos

anteriormente, sdo saberes anarquistas, anarco-sindicalistas, socialistas, comunistas, entre outros.

Em conseqiiéncia e em relagdo as nossas reflexdes sobre a autogestio e o
cooperativismo, ao longo da histéria do movimento operdrio, sobre os dominios de saber da
FDOA e das instancias ideoldgicas, optamos por organizar um quadro comparativo em que
articulamos saberes da Formacdo Discursiva Anarquista Russa (FDAR) e saberes da
ANTEAG'™, concebida como importante instincia fomentadora da organizacio autogestiondria.
Entendemos que alicerces da autogestdo operdria contemporanea siao possiveis de serem
encontrados, especialmente, na FDAR e repercutem nas concepgdes da ANTEAG. Observemos o

seguinte quadro:

Saberes da FDAR Saberes da ANTEAG
A organizacao popular deve nascer em A organizacao popular deve nascer em
instancias da base, com identidade instancias da base, com identidade
comunitaria. comunitdria, sindical ou politica.
Co-operacao (cooperativa): trabalhar juntos, Cooperativa: organizacao associativa de
em comunidades de produgao. trabalhadores que se unem em cooperacao —

para trabalhar juntos.

Os principios cooperativos caracterizam-se Os principios cooperativos caracterizam-se
pela solidariedade, ajuda e apoio mutuos, pela solidariedade, autogestao, democracia,
autogestdo e acdo direta. transparéncia e autonomia.
A participagdo ativa e direta dos A participagao ativa, direta ou
trabalhadores € essencial. representativa dos trabalhadores € essencial.
Ha forte espirito de solidariedade e trabalho Valorizacao do coletivo, socializacdo dos
voluntario. conhecimentos e dos resultados econd0micos
Defesa da posse comunal dos meios de Defesa da posse dos meios de producio e
produg¢do, com a eliminagdo da propriedade, gestdo socializada.

"% Para organizagdo do quadro sobre os saberes anarquistas russos e da ANTEAG, apoiamo-nos nas seguintes
fontes: Lopreato (2000) e Kropotkin (1987) para os dominios de saberes da Formacao Anarquista Russa (FDAR); e
Pilatti (2006, entrevista) e em Singer (2000), para os dominios de saberes da ANTEAG.
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do mercado e do dinheiro.

Substituicao do dinheiro por bonus- Substituicdo do saldrio por retiradas
trabalho,levando em conta a quantidade de periddicas individuais ou pela distribuicao
horas gastas na produ¢ao de determinado dos resultados econdmicos em partes iguais
produto ou servico. ou por cotas de participagdo.
A educagao cooperativa € a base das A formacao politica e a educagdo
condic¢des de formacao do sujeito cooperativa devem ser permanentes €
anarquista, por isso deve ser permanente. coletivizadas.
A propaganda dos principios anarquistas é A propaganda dos principios
fundamental, mas ndo pode ser isolada. autogestiondrios € importante, mas nao
pode ser isolada.

Organizagdo de micro-comunidades com Organizacdo de cooperativas de autogestao
regras elaboradas pelos proprios grupos. em todos os niveis de producio.
Experiéncias: Experiéncias:

Guildas e Comunas urbanas: Cooperativas de producao industrial

associagdes de mutualidade entre autogestiondrias;

operdrios, negociantes ou artesios; e

p - heg ’ Participagdo aciondria de trabalhadores

“Arteli”: cooperativas camponesas em empresas de producio

russas ndo-oficiais, que evoluiram para autogestiondria.

as comunas de aldeia..
Greves de solidariedade: apoio dos Relacdo de solidariedade entre os
trabalhadores aos companheiros despedidos cooperados.
do trabalho.

Redes solidérias: parcerias e mitua ajuda
entre os empreendimentos autogestionarios

Instancias de decisOes: assembléias e Instancias deliberativas: assembléias,
conselhos. conselhos (fiscal, administrativo, etc.),
grupos de trabalho e comissdes.
Planejamento de reservas econOmicas Criacdo de fundos de reservas econdmicas
comunitdrias para garantias de vida futuras. para aposentadoria, férias, satide, etc.

Ao longo da histéria, pensar em autogestdo operdria remete a um conjunto de
saberes relacionados a ajuda mutua, solidariedade, democracia, autonomia, emancipagao; enfim,
reporta a necessaria busca por melhores condi¢des de vida de grupos de pessoas, do campo e da
cidade, pela libertacdo de povos subjugados a fanatismos de diversas ordens e/ou governos
ditatoriais, fascistas. Conforme observa Kropotkin (1987), a vida dos camponeses europeus e dos
operdrios em geral, por volta do século XVIII, estava repleta de hdbitos de ajuda e apoio mutuos,

permitindo conceber a solidariedade como parte da esséncia humana. Podemos articular ainda tal
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concepcao a idéia de cooperacao, de produzir/trabalhar junto — é junto que se cria alguma coisa —
e, entdo, estabelecer uma relagdo com os pioneiros de Rochdale'® , no século XVIII, a luz das

percepcoes de Robert Owen.

Em seus materiais de educacdo cooperativa, a ANTEAG associa a autogestao a um
processo de cria¢do, a uma conquista, que traz no bojo a democracia e a autonomia. Isso implica
ndo centralizar o poder; ao contrdrio, descentralizd-lo, de forma que a coletividade esteja
diretamente envolvida na tomada de decisdes sobre as grandes metas a serem atingidas e, pelo
menos, representada em situagdes menores e que precisam ser decididas e encaminhadas a curto
ou curtissimo prazo. O exercicio do poder coletivizado se d4 concretamente em espacos de
assembléia geral, reunides periddicas, em organizac¢do de conselhos (administrativo, fiscal, etc.),
na rotatividade funcional, no didlogo e, fundamentalmente, no respeito as diversas posicdes e na

busca de acordos consensuados.

Ja em relacdo a autonomia, destacamos que a superagdo das relacdes de dominagao
patronal sobre os operdrios e, especialmente, a superagdo da “cultura” de submissdo dos
trabalhadores aos capitalistas ou instancias do Estado caminha em processo de libertacdo
proletéria, cujo saber inscreve-se na Formacdo Discursiva Politica-Pedagdgica Autogestiondria
(FDPPA) e permeia fortemente as prdaticas da Formagdo Discursiva dos Operdrios
Autogestiondrios (FDOA). Nesse sentido, é fundamental que o empreendimento autogestionario
estabeleca uma crescente autonomia em relagdo as outras instancias de organizacdo, evitando o
risco de atrelamento e viciosa dependéncia daquele a estas — concepcdes antagdnicas as
libertarias. Cabe ponderar que a necessidade de autonomia nao significa cair no extremo do
isolamento do empreendimento, do “fechamento” sobre si/seu funcionamento; mas tomar as
proprias decisdes, enquanto sujeitos autogestiondrios, e dialogar com instancias afins, inscritas
em formacdes discursivas e formagdes ideoldgicas proximas dos saberes da autogestdo. Além
disso, reportando-nos as relagdes entre os trabalhadores, pontuamos que a liberdade de cada um
estd intimamente associada a liberdade de todos os outros — por isso, ela sempre estd associada a

solidariedade.

195 Os pioneiros de Rochdale tém referéncia 2 Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, fundada em 1843. Esta
sociedade surgiu quando um grupo de 28 teceldes decidiu fundar um armazém cooperativo como alternativa a
ameaca da miséria, em 1843.
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Considerando que a modalidade de gestdo no empreendimento operdrio tem um
carater completamente distinto da gestdo na empresa capitalista, especificamente, em relagdo aos
beneficios previstos na CLT (beneficios previdencidrios, de saide e outros), os cooperados sio
orientados, pela ANTEAG, a criar fundos de reserva econdmica, conhecidos como Fundos de
Solidariedade. Estes visam a proporcionar beneficios como férias, abono de Natal, licenga-satide,
licenca-maternidade/paternidade, entre outros. Os empreendimentos associados a ANTEAG
também sdo estimulados, a exemplo do que orientava a Confederacdo Operaria Brasileira (COB),
no inicio do século XX, a preverem bolsas autogestiondrias de educag@o e outros investimentos
em escolaridade formal do cooperado e seus familiares. Além disso, os trabalhadores
autogestiondrios devem se preocupar em pagar previdéncia social como autdbnomos, e prever, a
médio ou longo prazo, a estruturagdo de um sistema de aposentadoria especial através de fundo
criado para este fim. Ponderamos que se tratam de praticas sociais proprias de dominios de
saberes das vdrias formacdes discursivas que estdo no seio da classe operdria, em especial da

Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA).

N

Relativamente a distribuicio dos resultados econdmicos, no empreendimento
autogestiondrio, observamos que, a luz dos saberes empresariais, os operdrios recebiam saldrio,
remuneracdo, o que configurava a venda da forca de trabalho ao dono dos meios de producao,
caracterizando-o como trabalhador assalariado. Na autogestio, a nocdo de saldrio ndo € usada,
pois ndo hd mais venda da forca de trabalho; em seu lugar, os autogestiondrios utilizam a nog¢ao
de “retirada” periddica ou distribui¢cdo de resultados econdmicos, tendo em vista o resultado

econdmico do trabalho, em um determinado periodo, e os necessdrios investimentos na produgao.

Nessa perspectiva, destacamos que o estabelecimento democrético e transparente de
critérios da distribui¢do dos resultados econdmicos € uma prioridade no processo autogestiondrio.

Esta distribui¢io se dd na remuneragio do trabalho'*

, na distribuicdo dos resultados e nas
estratégias e projetos de investimento, inovacdo e desenvolvimento da empresa. Sendo assim, a

autogestdo ndo pode remeter apenas a espagos democrdticos de decisdo, mas a apropriacdo do

106 As empresas autogestiondrias estabelecem critérios de remuneracdo do trabalho de acordo com as funcgdes e
responsabilidades na empresa, o que pode se dar em forma de pré-labore ou antecipacdo da distribuicdo dos
resultados de acordo com o regime juridico do empreendimento.

Em empresas de co-gestdo, onde trabalhadores tem participagc@o aciondria, mas nao a totalidade do empreendimento,
had normalmente total separac@o entre a remuneracdo do trabalho, que € assalariado e a distribui¢do dos lucros do
capital. Nestes casos, segue-se a mesma logica da empresas de sociedade andnima e a distribui¢ao se da pelo volume
de agoes.
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proprio processo e estratégias produtivas e de comercializagdo por parte dos trabalhadores. A
grosso modo, dizemos que ter o controle sobre tudo o que entra e tudo o que sai da empresa por
parte dos trabalhadores € essencial, ndo s6 para entender a retirada mensal ou quinzenalmente, a

107
10

sobra anual ”’, mas também os investimentos necessarios para que o empreendimento de

autogestdo consiga manter-se no mercado.

Pensando nas condi¢des de produgdo de saberes autogestiondrios, articulamos
concepcdes de instancias de assessoria € apoio aos empreendimentos autogestiondarios — como a
ANTEAG - relativamente a efetiva socializagdo do planejamento e tomada das decisdes sobre os
investimentos financeiros e distribui¢do dos resultados econdmicos. Tais instancias tém sido
enféticas sobre a questdo do processo de tomada de decisdes que, quando conduzido de forma
democratica e transparente, resulta em os sOcios conseguirem assumir as decisdes com
conhecimento de causa e a responsabilidade de conducdo do empreendimento. Em muitas
experiéncias autogestiondrias, a op¢do tem sido pela diretriz da igualdade salarial, ndo sendo
levadas em conta as cotas diferenciadas na propriedade, o tempo de trabalho dos cooperados na
empresa, a qualificacdo maior ou menor, o empenho ou a produtividade. Em ocasides de crise
financeira, normalmente esses empreendimentos ndo possibilitam retiradas mensais ou
quinzenais iguais para todos os sdcios, estabelecendo-se o critério das necessidades pessoais e
familiares. Assim, fica realcada que € condicdo fundamental, na autogestdo, a flexibilidade além
da busca da equanimidade nas diferencas individuais. Conforme Singer (2000), a possibilidade da
folha de pagamento variar conforme o fluxo de caixa do empreendimento é um fator de
superioridade fundamental na autogestdo. Cabe observar que, na pratica, a complexidade das
relacdes entre cooperados, do funcionamento do empreendimento autogestiondrio, das relagdes
com o mercado competitivo capitalista, faz aflorar um conjunto de questdes particularmente

desafiadoras e contraditérias na autogestao operaria.

Para ilustrar e instigar a reflexdo, consideremos aquelas empresas autogestiondrias
nas quais os socios decidiram que todos deveriam ter retiradas iguais e que, ao longo dos anos,

foram perdendo os seus melhores profissionais para empresas capitalistas com condi¢des de lhes

107 A retirada ¢ a quantia que os cooperados recebem pelo seu trabalho, mensal ou quinzenalmente, e é definida ndo
de acordo com as aspiragdes de cada associado, mas em fun¢do do preco e quantidade dos produtos vendidos. Esta
retirada precisa ser cuidadosamente observada para que a continuidade do préprio empreendimento esteja
assegurada. J4 a sobra anual ¢ a diferenca entre o que foi gasto e o que sobrou no final de um ano. Assim, o lucro tem
a ver com aquilo que a empresa consegue obter depois de um periodo: em alguns meses falta dinheiro, noutros sobra,
s0 no final do ano efetivamente € possivel saber se houve lucro ou néo.
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oferecer remuneracdo mais vantajosa. Sem técnicos qualificados assim como a auséncia de
competentes administradores, contadores, propagandistas, vendedores, etc., o empreendimento
pode estar condenado a ndo sobreviver no mercado competitivo. Mais uma vez, fica evidenciada
a necessidade no investimento constante da qualificacdo dos cooperados através de programas de
educacgdo cooperativa e técnica. No caso da op¢do pelo estabelecimento de retiradas maiores para
os quadro técnico-administrativos mais qualificados, cujos cargos ndo podem tdo facilmente

oA . . . 1
entrar na dinAmica da rotatividade funcional'®®

, podemos nos perguntar sobre o risco de se
desenvolver uma hierarquizacao entre os cooperados e que progressivamente pode se intensificar.
Neste caso de hierarquizacdo que evolui gradualmente, nos perguntamos sobre como isso
repercute nos diferentes sujeitos; se ha risco de deturpacido da concepcao de autogestdo; em que
medida saberes da Formacdo Discursiva Empresarial intervém nos saberes da Formacao
Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios relativamente a distingdo na distribui¢do dos
resultados econdmicos. Trata-se, sem duvida, de uma questdo geradora de grandes polémicas e
contradicdes das prdticas da autogestdo. Provavelmente se trate do lugar em que mais se
evidencia a heterogeneidade, seja na materializacdo discursiva de assessores e operdrios de
diferentes setores ou conselhos, seja nas diferentes vozes que silenciam em determinados

momentos — como em reunides ou assembléias —, seja nas préticas soliddrias ou nos indicios

individualistas e competitivos.

Nesta abordagem sobre o regime de autogestdo, cabem algumas ponderagdes sobre
a concep¢ao da economia popular soliddria que é uma opc¢io, a0 mesmo tempo, econdmica €
politico-ideolégica, que surge como forma de viabilidade econdmica para os associados e,
especialmente, como criagdo, em processo continuo, de trabalhadores em luta contra o
capitalismo. Podemos pensar nela, em linhas gerais, como uma forma de organiza¢do da
economia, na autogestdo operaria, um modo de producdo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram ou temem ficar
marginalizados do mercado de trabalho. Nao se trata de uma nova formagao discursiva, portanto,
mas ¢ um saber da prépria organizacdo autogestiondria. Nesse sentido, dizemos que a economia

popular soliddria — que também foi o nome/titulo de um programa de fomento a autogestdo,

organizado em uma parceria entre a Secretaria Estadual do Trabalho e Assisténcia Social

1% A rotatividade funcional é uma estratégia implementada para a eliminagdo da hierarquia de mando nas unidades
de producio e distribui¢d@o, entre trabalho intelectual e bracal/manual Ela proporciona aos sdcios um conhecimento
global do processo produtivo, uma vez que todos, em diferentes periodos, realizardo um ou outro tipo de trabalho.



189

(SETAS) e a Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais (SEDAI), no
periodo de 1999-2002 —, € a soma do principio da unidade entre posse e uso dos meios de
producgdo e distribuicdo com o principio da socializagdo destes meios capitalistas. Importante
ponderarmos que, embora pareca um hibrido entre capitalismo e a pequena produgdo de
mercadorias — e ndo sdo poucos os que fazem a critica de que a economia popular e solidaria é
uma “suavizagdo” dos efeitos da voracidade capitalista —, o modo solidario, na verdade, constitui
uma sintese que supera ambos (capitalismo e producdo de mercadorias). Certamente precisa
haver uma grande afinidade entre as classes trabalhadoras e os principios da economia popular e
solidaria, que significa, em linhas gerais, a existéncia de um espirito no qual a maioria dos
trabalhadores rejeita o capitalismo. Assim, quando um operdrio se associa para produzir,

comprar, vender ou consumir, o faz sob formas solidérias.

Nesse sentido, um programa de formagdo e comunicagdo que propicia e instiga a
reflexdo constante sobre os objetivos e as praticas de autogestdo, é fundamental para que o
espirito de cooperativa ndo seja enfraquecido e ndo tenha aprofundado os interesses divergentes,

a clivagem entre operdrios de diferentes funcdes e cargos.



Capitulo III

OS DISCURSOS DA E NA AUTOGESTAO

“Algum milagre? Ndo, mas grande vontade de lutar, muita

disposicdo ao sacrificio e sobretudo muita solidariedade. E deste
modo que a economia soliddria ressurge no meio da crise do trabalho
e se revela uma solucdo surpreendentemente efetiva.” (Paul Singer)

Em nossa pesquisa, para fins de andlise, conforme ji enunciado anteriormente'®’,
nosso corpus discursivo € constituido de materiais de formagdo e informagdao — como cadernos,
boletins e jornais — e de entrevistas que foram realizadas com trabalhadores autogestiondrios,
com assessores € com agentes de apoio aos empreendimentos de autogestdo industrial. Nesse
corpus de andlise, tendo presente o processo de desarranjo e rearranjo de saberes, buscamos
observar como se dd a reproducdo de percepgdes e de saberes das relacdes proprias de empresas
capitalistas, como estas percepcoes e estes saberes sdo reformulados e transformados, e como
instauram novos saberes. Em outras palavras, considerando os discursos dos trabalhadores
autogestiondrios e os discursos de outros agentes envolvidos na autogestdo, observamos que
saberes provém da Formacdo Discursiva Empresarial (FDE) e como emergem nas préaticas
discursivas no interior da Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA). Da
mesma forma, observamos quais sdo os saberes oriundos da Formacgdo Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA) e em que medida tais saberes podem ser encontrados na

Formacdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA).

19 Vide o subtitulo 2.1. Dispositivo Metodolégico, na pagina 126.
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Para tanto, organizamos nossas reflexdes e andlises em diferentes se¢des, seguindo o
critério de identificagdo entre as praticas discursivas da Formagdo Discursiva dos Operarios
Autogestiondrios (FDOA) e os saberes das diferentes formagdes discursivas (Formagao
Discursiva Empresarial e Formacdo Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestiondria — FDE e
FDPPA) consideradas na presente pesquisa, uma vez que as praticas discursivas na e da
organiza¢do operdria autogestiondria sdo formadas a partir de saberes oriundos de diferentes
formacdes discursivas que dialogam entre si de acordo com saberes proletdrios formulados
historicamente; bem como a percepcdo de que tais praticas discursivas autogestiondrias sao
atravessadas por saberes provindos de dominios empresariais. Antes de apresentar nossas
andlises, optamos por dedicar algumas (poucas) paginas para a discussdo de questdes relevantes
acerca da experiéncia autogestiondria da Cooperativa dos Trabalhadores Metaltirgicos de Canoas

(CTMC), visto que ela é tomada prioritariamente em nossas reflexdes.

Nesse sentido, organizamos nosso presente capitulo com os seguintes subtitulos:
3.1. Breve Contextualizacdo do Processo de Formacdo da Cooperativa dos Trabalhadores
Metaliirgicos de Canoas (CTMC); 3.2. Saberes Empresariais que Emergem nas Prdticas
Discursivas Autogestiondrias; 3.3. Saberes que Rompem com os Saberes Empresariais; e 3.4.
Novos Saberes que Instauram a Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA).

. . . . 11
Ressaltarmos que os discursos analisados foram obtidos em entrevistas 0 que

realizamos, no periodo de 2006 a 2008, com trabalhadores-associados'!! da Cooperativa de
Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas (CTMC), a partir das quais foram extraidas seqiiéncias
discursivas de referéncia (Sdrs). Também entrevistamos agentes apoiadores da autogestdo como
representantes da Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas Autogestiondrias e de
Participacio Aciondria (ANTEAG)'"?, do Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias
Metaludrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Canoas e Nova Santa Rita (STIMMMEC)m,
da Bancada da Economia Popular Soliddria (ECOPOPSOL) da Assembléia Legislativa do Rio

10 vide as questdes dirigidas aos nossos entrevistados nos Anexos IV, V, VI, VII e VIII, no final deste texto.

11 Og trabalhadores-associados entrevistados sdo: Nicolau Barcelos dos Santos, Osmar Machado Barbosa, Marcio de
Assis Mendes, Francisco Orlando dos Santos, Jodo Henrique Barbosa da Silva, Jodo Paulo Nunes Aires, Luiz Freitas
de Souza, Paulo Roberto da Silva Soares, Fabio Luis de Castro Rocha.

20 representante entrevistado da Anteag foi Edson Pilatti, assessor-liberado para acompanhamento aos
empreendimentos autogestiondrios na Regiado Metropolitana de Porto Alegre e Vale dos Sinos.

'3 Entrevistamos Flavio José Fontana de Souza que é vice-presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Canoas e Nova Santa Rita (STIMMMEC) e vice-presidente da
Federagdo Estadual dos Metalirgicos/RS.
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Grande do Sul''* e da Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais
(SEDALI, 1999—2003)115 , de cujas entrevistas foram recortadas seqiiéncias discursivas (Sds) para
fins de andlise. Cabe fazermos o registro de que, embora inicialmente entendéssemos ser melhor
protegermos a identidade dos nossos entrevistados, optamos por ndo ocultar seus nomes, na
presente tese, tendo em vista que todos assim o autorizaram. Ainda quanto a formagao do corpus
discursivo, cabe frisar que nosso corpus € heterogéneo por estar constituido, além das entrevistas,
de recortes de diferentes informativos internos da Cooperativa dos Trabalhadores Metaltrgicos
de Canoas (CTMC) — por exemplo, o “Jornalaco” —, de panfletos (sindicais, cooperativos e
politico-partidarios), de publica¢des jornalisticas de circulagdo local e regional, de cadernos de
formacao (da ECOPOPSOL, da ANTEAG, da UNISOL, etc.), utilizados para cursos e reunides
de trabalhadores da autogestdo, e de relatos de experiéncias operdrias autogestionarias no Rio

Grande do Sul em livros''®

. A utilizag@o destes materiais formativos e informativos, em nossas
andlises, tem por finalidade a observagao das discursividades elaboradas por sujeitos e instancias
apoiadoras da autogestdo sobre diferentes momentos e fatos relacionados a vivéncia das relagdes
autogestiondrias; e também a andlise das praticas discursivas de sujeitos assessores que orientam
0 processo autogestiondrio, segundo principios de solidariedade, mutua ajuda, democracia,

transparéncia e autonomia de gestdo.

3.1.  Breve Contextualizacao Processo de Formacao da Cooperativa dos

Trabalhadores Metalirgico de Canoas (CTMC)

Nossa pretensdo, nesta sec¢do, € resgatar, brevemente, a histéria de organiza¢io dos
trabalhadores, ex-funciondrios da Metalirgica Vogg, que culminou no surgimento da
Cooperativa dos Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas (CTMC), em abril de 2001 — uma das
mais importantes experiéncias autogestiondrias, na producdo industrial, instaurada a partir de

massa falida. Esta histéria nos foi contada por sujeitos que foram empregados da antiga

"4 Entrevistamos o Deputado Estadual Elvino Bohn Gass, coordenador da Bancada de Economia Soliddria na
Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul.

5 Entrevistamos Pedro Roque Giehl, diretor da SEDAI (1999-2002), coordenou os Centros Regionais de
Desenvolvimento Trabalho e Renda (CRDTR) - Programa de Interioriza¢do do Desenvolvimento (SEDAI/SETCAS)
- e foi integrante do Férum Nacional de Gestores em Economia Soliddria.

116 Referimo-nos aos relatos feitos por Paulo Leboutte (dirigente sindical, assessor da ANTEAG entre 1999 e 2002,
assessor da COPPE/UFRJ a partir de 2002), no livro “Economia Popular Soliddria e Politicas Publicas: a experiéncia
pioneira do Rio Grande do Sul” (2003).
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Metalirgica Vogg, vivenciaram o periodo pré-falimentar e falimentar da empresa capitalista,
participaram do processo de organizacdo dos trabalhadores, foram protagonistas na instauracao
da CTMC e continuam trabalhando nela até hoje na condic@o de trabalhadores-associados. Em
momento seguinte, na se¢do que trata dos saberes que rompem com os saberes empresariais,
trazemos outros sujeitos que acompanharam e orientaram o processo de instauragdo da referida

cooperativa.

A Metalirgica Vogg foi uma empresa no ramo da caldeiraria pesada, de porte
médio, importante para a economia regional, especialmente na década de 1970 e 1980. Com
intuito somente de ilustrar, destacamos que a producao das estruturas e a constru¢ao da Ponte do
Guaiba projetada para permitir, a0 mesmo tempo, a liga¢do rodovidria Porto Alegre-Guaiba e a
passagem fluvial de navios de grande porte, permitida por um sistema de levantamento de parte
da ponte, foi de responsabilidade desta empresa. J4 na década de 1990, a Metalirgica Vogg
passou a apresentar crescentes sinais de declinio, resultado de mda-administracdo. Em 2000,
progressivamente foi perdendo importantes clientes, perdendo credibilidade no mercado,
deixando de efetuar o pagamento salarial de seus funciondrios até entrar em situagcdo de faléncia —
em abril de 2001. Houve um periodo, de cerca de seis meses, em que a fabrica ficou fechada e os
trabalhadores da Vogg e de outras empresas, por intermédio do sindicato, permaneceram
acampados no pdtio da metalirgica para guardar as instalacdes e maquinas, evitando roubos e
destrui¢des patrimoniais. Foi um importante periodo de vivéncia de profundas relacdes de
solidariedade entre os trabalhadores e um momento propicio para a organizacdo desses

trabalhadores.

De acordo com o trabalhador-associado da CTMC e ex-sécio do Sindicato dos
Metaldrgicos de Canoas, Jodo Henrique (entrevistado em 11/09/2007), o sindicato dos
metalirgicos de Canoas teve um papel fundamental em toda a discussdo, em todo o processo
preparatério da cooperativa''’; assim como, outras entidades/instituicdes que apostaram na
modalidade autogestiondria. Estas outras entidades foram o Governo do Estado, na gestdo de
Olivio Dutra (1999-2002), através da Secretaria Estadual do Desenvolvimento e Assuntos

Internacionais (SEDAI); a Economia Popular Soliddria (ECOPOPSOL); a Associagdao Nacional

"7 A fala de JodoHenrique sobre o papel do sindicato no processo de formacgio da Cooperativa dos Trabalhadores
Metalurgicos de Canoas (CTMC), durante sua entrevista, serd apresentada, posteriormente, em forma de seqiiéncia
discursiva de referéncia na subsecdo 3.3.2. A autogestdo a partir dos saberes da instdancia sindical.
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de Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria (ANTEAG); as Pastorais
Sociais (representantes de setores progressivos da Igreja Catdlica); outros sindicatos da Regidao
Metropolitana de Porto Alegre e Vale dos Sinos (metaldrgicos, ferrovidrios, professores, etc.);
partidos politicos de esquerda (especialmente setores do PT) e representantes politicos de

esquerda (vereadores, deputados estaduais e federais).

H4 consenso, entre quem participou do processo de criacdo da cooperativa, de que
sua organizacdo ndo foi um movimento espontdneo dos trabalhadores metalirgicos € nem de
curto prazo. Por um lado, criaram-se condi¢des de fundacdo da cooperativa pela situacdo de
faléncia da empresa capitalista e o conseqiiente fechamento de mais de cem postos de trabalho
(100 vagas de emprego); por outro, houve condi¢des sdécio-politico-histéricas construidas pelo
movimento operdrio. A soma de diversas forcas (institui¢cdes) foi fundamental para que a opgao
pela modalidade autogestiondria fosse assumida e implementada pelos trabalhadores, ainda que
esse debate ndo tivesse aceitacdo de alguns grupos dentro do(s) sindicato(s), do(s) partido(s) e
outros. Foram necessdrios serem travados muitos debates sobre cooperacio e suas implicacdes na
vida das pessoas (que tipo e como); e continuam presentes — agora, em outros niveis — nas pautas
das discussdes e praticas dos sujeitos autogestiondrios. A organiza¢do daqueles que sdo ex-
funciondrios da Vogg e atuais associados da CTMC significa tarefa constante/continua para que a
dindmica da autogestao operdria se mantenha dentro dos seus verdadeiros principios.

. o A . A 118
Nesse sentido, trazemos a primeira seqiiéncia discursiva de referéncia (Sdr 1) °,

recortada do depoimento de Jodo Henrique, trabalhador-associado da CTMC e s6cio solidario do
Sindicato“g, no dia 11 de setembro de 2007, ao ser convidado para falar sobre sua histéria de

sindicalista e, enquanto tal, sobre o processo de organizagdao da CTMC. Vamos a ela:

"8 As seqiiéncias discursivas de referéncia (SDRs) representam as andlises tomadas da Formagdo Discursiva de
Referéncia — que é a Formacdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA) —, ao passo que as demais
seqiiéncias discursivas (SDs) constituem os recortes feitos das outras formagdes discursivas, aqui inscritas na
Formacao Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria (FDPPA), e que se relacionadas @ FDOA.

19 A condicdo de socio soliddrio do Sindicado dos Metaltirgicos de Canoas (STIMMMEC) néo d4 direito ao voto e
nem de ser votado. Esta condicdo estende-se aqueles sujeitos que deixaram de se inserir em relacdes de trabalho
empresarial na metalurgia, mas que desejam ter acesso a colonia de férias do sindicato, usufruir da assisténcia a
saude no sindicato.

Portanto, Jodo Henrique, ainda que tenha uma histéria de sindicalista ativo antes da CTMC, ndo representa a
instancia sindical. Optamos por fazer referéncia a sua condi¢do de sécio solidario pelo significado que t€m tal
escolha — desejo de ndo sentir-se “ex-sindicalista”, conforme podemos ver posteriormente, na Sdr 25.
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Sdr 1 — Eu achava que era mais fdcil trabalhar com um grupo. E, no inicio, o mais dificil, pra
nos, foi trabalhar em grupo. E vocé conseguir convencer e fazer um trabalho de mudanca de
comportamento. (Jodo Henrique)

Entendemos que a referéncia de Jodo Henrique, nesta Sdr 1, sobre a expectativa de
facilidade na organizacdo de trabalhadores, de colega de trabalho que passam muito tempo em
um mesmo ambiente — ainda que ndo dialoguem entre si ou dialoguem pouco — € um sentimento
de muitos militantes e ativistas sociais. A realidade se mostra diferente, visto que ndo basta
vontade de fazer um trabalho em e no coletivo; é preciso que os dirigentes tenham ciéncia da
vontade politica do grupo e da opg¢ao efetiva por mudancas das praticas sociais. Podemos dizer,
entdo, que a dificuldade de trabalhar em grupo, da qual fala Joao Henrique, estd relacionada ao
necessdrio desarranjo de saberes empresariais, rearranjo destes saberes e transformacgdo para
novos saberes, que sdo opostos aos anteriores. A mudanca das praticas nas relagdes de trabalho se
constitui em um processo lento e nao-linear, em que é fundamental que haja paciéncia historica,
da qual falava Lénin, e intelectuais organicos, conforme Gramsci, para orientar e ajudar a

promover a emancipa¢do dos sujeitos que se colocam o desafio da autogestao.

Cabe destacarmos que, enquanto empregados da empresa capitalista, parte dos
trabalhadores foi associada do Sindicato dos Metalurgicos de Canoas (STIMMMEC); no entanto,
na condicdo de trabalhadores-associados da cooperativa — que ndo sdo mais empregados e, por
isso, ndo precisam mais de uma instancia que os defenda na relacdo patronal — somente podem
ser socios soliddrios, modalidade que permite a participacdo em assembléias, assisténcia médica,
etc., mas que nao tem direito a voto. Trata-se de um debate ainda se faz presente no interior do
sindicato — associados da CTMC sdo proprietdrios da for¢ca de trabalho e também dos meios de
produ¢do. H4 um receio por parte do Sindicato (precisamente da dire¢do), em relagdo a
participagdo de um grande nimero de sécios provindos de uma cooperativa, como a CTMC,
cujos interesses a curto prazo ndo sao os mesmos dos funciondrios de empresas tradicionais,
ainda que a organizacdo operdria seja a mesma. O medo reside justamente em estes sujeitos
autogestiondrios poderem incidir nos rumos do sindicato, especialmente na aposta de nomes para

integrar a direcdo sindical.

Ao longo dos sete anos, desde a criagdo da Cooperativa dos Trabalhadores
Metalirgicos de Canoas (CTMC) até 2008, os meios de producdo (patio industrial, instalacdes,

mdaquinas) estiveram nas maos dos cooperados — locac@o, nos primeiros anos; € aquisi¢ao
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(compra em leildes e outros), em 2004 e 2005. Como proprietdrios da forca de trabalho e dos
meios de producio, os trabalhadores-associados, desde 2001, exercitam o gerenciamento coletivo
do empreendimento metalirgico (CTMC) e a vivéncia de relagdes de solidariedade, ainda que
constantemente atravessadas por saberes e praticas herdadas da antiga gestdo empresarial.
Lembramos que, a luz do materialismo dialético e histérico, a categoria da contradi¢do € inerente

a todo processo que visa a transformacao.

A CTMC representa uma desafiadora experiéncia de trabalho coletivo e de
gerenciamento dos trabalhadores, que historicamente foram delegados a condicao de incapaz para
tal. A Economia Popular Solidaria (ECOPOPSOL), juntamente com a Associagdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria (ANTEAG) e o Sindicato
dos Metaldrgicos de Canoas (STIMMMEC), teve e ainda tem papel importante nesse processo,
pois orienta a cooperacdo nao s6 em relagdo ao trabalho coletivo, em equipes, mas para a
coletivizacdo de todo o processo de gestdo — participagdo de todos no planejamento, na producao,
na avaliacdo e na distribuicdo dos resultados. Tomemos a fala do trabalhador-associado e atual
presidente da CTMC, Osmarino Maia, sobre a experiéncia de autogestdo da cooperativa, em

entrevista ao Jornal Didrio de Canoas, no dia 19 de maio de 2005, aqui apresentada como Sdr 2:

Sdr 2 — Provamos que somos capazes quando, em maio de 2001, assumimos esta empresa com
101 trabalhadores e hoje com 140 socios com vez e voz, expandindo os negocios, fabricando
estruturas metdlicas, equipamentos para refinarias, empresas de celulose, caldeiras, contdiners,
entre outros. (Osmarino)

Cabe registrar que, em 2008, o numero de associados da Cooperativa dos
Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas (CTMC) gira em torno de 200 trabalhadores e que um dos
mais importantes trabalhos assumidos pela cooperativa € a constru¢do de cinco navios para uso
da PETROBRAS — Companhia Integrada de Petréleo Brasileiro S/A — na extragdo de petréleo em

alto mar. Atualmente, a cooperativa trabalha na fabrica¢do do segundo navio.

Nesta Sdr 2, percebemos que Osmarino, ao enunciar que “provamos que somos
capazes...”, aciona um conjunto de saberes, impregnados na sociedade civil, segundo os quais
ndo cabe aos operdrios administrarem um negdcio, uma empresa industrial, em fun¢do de uma
suposta incapacidade da classe trabalhadora, historicamente alimentada por classes sociais
politicas hegemonicas. Afirmar a capacidade da gestdo operdria é romper com esses saberes

empresariais, € desarranja-los e rearranja-los em um lugar totalmente adverso a eles. Em sua fala,
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na Sdr 2, o trabalhador-associado ainda enfatiza o desenvolvimento da cooperativa, com a
C . < e . "

participagdo ativa dos associados na gestdo (“com 140 socios com vez e voz”) e com 0 aumento

dos negocios — reflexo da qualidade dos produtos e conquista de credibilidade no mercado.

Essa observacdo sobre o crescimento dos negdcios da cooperativa associada a modalidade

autogestiondria de operdrios, tendo em vista que 0s antigos empresarios ndo conseguiram evitar a

faléncia da empresa, faz repicar sentidos diversos e, especialmente, adversos em relacdo aos

saberes e as praticas capitalistas.

Para fins de ilustracdo sobre o significado dos sete anos de funcionamento da
Cooperativa dos Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas (CTMC) — 2001 a 2008 —, articulamos
ainda algumas seqiiéncias discursivas de referéncia (Sdr 3, Sdr 4, Sdr 5 e Sdr 6), que sdo recortes
de falas de trabalhadores-associados, obtidas em entrevistas nos dias 10 e 11 de setembro de
2007, em relacdo a uma questdo que lhes foi formulada: “Na sua avaliacdo, o que mudou na
relacéo de trabalho da época da empresa capitalista para a cooperativa?”'?’. Cabe registrar que,
possivelmente, estas seqiiéncias discursivas serdo retomadas em outra secdo. Os recortes de

depoimentos sdo os seguintes:

Sdr 3 — Antes a gente trabalhava muito e ndo via a cor do dinheiro... Hoje, o negécio é o
seguinte: nos temos voz! Hoje o supervisor estd te escutando sobre como vamo fazer o servico.
(Osmar)

Sdr 4 — No primeiro més da CTMC, a gente recebeu R$ 30,00; no segundo, foi R$ 60,00; no
terceiro, foi R$ 120,00... e as coisas foram melhorando. Hoje, a gente recebe mais do que nas
outras empresas. (Nicolau)

Sdr 5 — Nés passamos por uma transformagdo bem grande: de empregado pra empregador... e
nos jd temos sete anos de vida — é uma vida! (Osmar)

Sdr 6 — E muito dificil deixar de ser um ex-funciondrio (...) Nés jd completamos sete anos e a
gente tem que fazer ainda um trabalho permanente da situagdo da cooperativa e dos
trabalhadores... Ndo basta ser um bom profissional, precisa contribuir nas decisées em
assembléias, em reunioes de grupo... (Jodo Henrique)

Podemos observar que, nestas seqiiéncias discursivas de referéncia, em especial na
Sdr 3 e na Sdr 5, os depoimentos salientam diferenciais que os trabalhadores sentiram na

modalidade de autogestdo relativamente a gestdo empresarial: que diz respeito as relacdes de

120 Vide as questdes dirigidas aos trabalhadores da autogestio no ANEXO IV.
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trabalho, ou seja, a participacdo dos trabalhadores (ter voz, ser escutado pelo supervisor) e a
posicdo de ndo-empregado (mas de quem dirige como se fosse empregador). Na Sdr 4,
percebemos o significado da op¢do em relagcdo aos resultados econdmicos: no inicio, quase
inexistente, e agora, melhores do que a empresa capitalista. J4, no dltimo depoimento, na Sdr 6, a
percepcdo de que a necessdria desconstru¢do e reconstrucdo de saberes para a transformagdo das
concepcdes e praticas de trabalhadores-empregados em concepgdes e praticas de trabalhadores-

gestores € um processo bastante lento.

Enfim, podemos dizer que, na verdade, a autogestdo contraria saberes
historicamente defendidos pela classe hegemonicamente econdmica. Nesta Gtica, pensamos que a
autogestdo promove a transformacao das relacdes de trabalho, uma vez que ele (o trabalho) passa
a ser concebido a partir de outra perspectiva — pela solidariedade, mutua ajuda, democracia,
autonomia. Entretanto, a modalidade autogestiondria em processo de instaura¢do ndo esta imune
a contradicdoes, dados os freqiientes atravessamentos de saberes capitalistas profundamente
enraizados nas relacdes de trabalho de gestdo capitalista. Nas proximas secdes, buscaremos
desenvolver reflexdes e andlises, a partir de seqiiéncias discursivas de referéncia (Sdrs),
recortadas de falas de trabalhadores autogestiondrios, e de seqiiéncias discursivas (Sds), coletadas
de falas de assessores e apoiadores — representantes de diferentes institui¢des que se inscrevem na
Formacgdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria (FDPPA) —, sobre o processo de
desarranjo e rearranjos de saberes, que promove a transformacdo e a instauragdo de uma nova

Formacdo Discursiva: a Formacdo Discursiva dos Operérios Autogestiondrios.

3.2. Saberes Empresariais que Emergem nas Praticas Discursivas Autogestionarias

Considerando que o objeto de nossa pesquisa sao os empreendimentos de producio
industrial autogestiondria formados a partir de massa falida, portanto, oriundos de empresas
capitalistas, os trabalhadores-sécios, ou a maior parte deles, fizeram a experiéncia de viver
relacdes patronais e, posteriormente, optaram por instaurar novas relacdes caracterizadas pela
mutua ajuda, solidariedade e autonomia de gestdo, sem a existéncia das figuras do patrdao e do

empregado. Partindo de um entendimento de que o imagindrio operdrio estd atravessado por
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saberes empresariais, da Formagdo Discursiva Empresarial (FDE), buscamos observar como se

da tal atravessamento.

Com o intuito de desenvolver e apresentar organizadamente nossas andlises,
optamos por agrupar esses saberes em duas subsecdes, a saber: 3.2.1. ldentificacdo com saberes
da Formagdo Discursiva Empresarial (FDE) sob a perspectiva da relagdo empregado/mdo-de-
obra; e 3.2.2. Identificacdo com saberes da Formacdo Discursiva Empresarial (FDE) sob a
perspectiva da relacdo tomada de decisdo/cumprimento de tarefas. Cabe enfatizar que a
observacdo dos diferentes sentidos apreensiveis das/nas seqii€ncias discursivas de referéncia
(Sdrs), que utilizamos, desnudam relacdes contraditérias que se mostram nas praticas sociais e
que, no entanto, fazem parte do processo em que saberes sdo desarranjados e re-arranjados —

especialmente quando os saberes em jogo sdo antagonicos.

3.2.1. Identificacio com saberes da Formaciao Discursiva Empresarial (FDE) sob a

perspectiva da relacio empregado/mao-de-obra

Para fins de ilustragdo de que saberes e praticas do dominio da Formacdo Discursiva
Empresarial (FDE) e como eles se fazem presentes em discursos de operdrios da autogestdo, isto
¢, como atravessam a Formacdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA), sob a
perspectiva da relacdo empregado/mao-de-obra, recortamos, inicialmente, trés seqiiéncias
discursivas de referéncia (Sdr 7, Sdr 8 e Sdr 9), de entrevistas realizadas, em 26 de outubro e 08
de novembro de 2006, com os trabalhadores-associados da Cooperativa dos Trabalhadores
Metaldrgicos de Canoas (CTMC) Jodo Paulo, Luiz e Paulo Roberto'?'. As trés seqiiéncias
discursivas fazem parte das respostas dadas pelos trabalhadores acima citados as questdes “Vocé
foi trabalhador da Vogg (Metaltrgica capitalista) antes da faléncia? Como foi?” e “Como ¢é

trabalhar aqui na cooperativa, na CTMC?”'*%.

Cabe fazermos o registro de que os trés trabalhadores (Jodo Paulo, Luiz e Paulo
Roberto) ndo participaram do processo de criacdo da cooperativa (CTMC), associando-se em

2006 (respectivamente, em marco, abril e agosto); e, recentemente, obtivemos a informacdo de

121 As entrevistas foram realizadas, em 26/10/2006, com Jodo Paulo e Luiz; e, em 08/11/2006, com Paulo Roberto.
122 Vide todas as questdes formuladas aos trabalhadores autogestiondrios no ANEXO IV.
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123 -
, vindo a se

que Luiz e Paulo Roberto se desligaram da cooperativa, no ano de 2007
empregarem, respectivamente, em empresa metaldrgica e em empresa de prestacdo de servigos,

ambas de gestdo capitalista localizadas na Regidao Metropolitana de Porto Alegre.

N .

Vamos a primeira das trés seqiiéncias discursivas de referéncia, que ¢ a Sdr 7,

recortada da fala do metalirgico Jodo Paulo, em 26 de outubro de 2006:

Sdr 7 —(...) quando a gente estd de macacdo, igual a todo mundo, ninguém nos vé como um cara
que sabe mais ou menos do que os outros ndo. Pelo contrdrio, muitas vezes, o companheiro
chega e diz: po, vocé é o qué? Vocé é um operdrio, vocé ndo entende de nada (...). (Joao Paulo)

Nesta Sdr 7, podemos observar que aparecem saberes herdados da empresa
capitalista como a percep¢do de uma condi¢do de operdrios “iguais” entre si (em “igual a todo
mundo”), marcada pelo uso do macacdo, que simboliza e concretiza um lugar de inferioridade e
de limitacdo na hierarquia da empresa; portanto, ¢ uma igualdade entre trabalhadores
subvalorizados e explorados no mundo do trabalho capitalista. Nesta medida, o operario entende
ndo ter conhecimentos — ou seus conhecimentos serem periféricos — e nem capacidade para o que
estd além do seu trabalho bragal especifico no interior da linha de producdo. Sua baixa
valorizagdo estd atrelada, para ele, ao vestudrio que porta: se estiver paramentado como operario,
ndo terd credibilidade; mas, se estiver se apresentando com vestimentas préprias do universo
empresarial, serd visto como alguém que ‘“‘sabe” e deve ser respeitado por isso, merecer

credibilidade.

A perspectiva de o trabalhador-associado falar sobre a empresa no mercado de
trabalho, de opinar sobre a producio, de planejar investimentos, de avaliar o processo da prética
de gestdo ainda parece ser um lugar estranho e distante dele enquanto sujeito-operario que faz
parte de uma empresa que ja ndo tem mais patrdo. Pontuamos que, mais uma vez, a condicao de
inferioridade pode ser observada, na fala do metaldrgico ainda, pelo uso do ninguém, na
passagem “ninguém nos vé como um cara que sabe mais ou menos do que os outros niao”,
representando um ninguém entre o grupo dos que “ndo sabem” no interior da empresa,

especificamente aqueles que trabalham no setor de produgao.

123 . . . . . L . .
O desligamento de Luiz e de Paulo Roberto da cooperativa foi cerca de dois meses apds as entrevistas realizadas

em 26/10/06 e 08/11/06, respectivamente, ndo sendo possivel entrevistd-los novamente.
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Observamos que, historicamente, o trabalhador € levado a ocupar tal lugar de ser
incapaz e ignorante, em favor de outro(s) que sabe(m) e, por isso, legitimamente, pode(m) mais,
ou seja, tem mais poder. Na empresa industrial capitalista, a distancia entre quem trabalha na
linha de producdo (fibrica) e quem trabalha na estrutura administrativa (escritério) esta
fortemente marcada. O macacdo € vestimenta propria dos operdrios da fabrica e representa uma
das marcas desse distanciamento. Nessa perspectiva, na fabrica, estariam os que nao tém
conhecimento, os que nio sabem ou tem o que falar/opinar, os que apenas sabem fazer o trabalho
bracal; ao passo que, no escritério, estariam os que sabem, os que tém conhecimentos, 0s

diplomados.

A resposta de autodefinicio de operario, de Jodo Paulo, evidencia esse
distanciamento entre fabrica e escritério, mas também entre os proprios trabalhadores do mesmo
setor (linha de producdo), especialmente no final da Sdr 7, no momento em que enuncia: “p0,
vocé € o qué? Vocé € um operéario, vocé nao entende de nada”. Tratam-se de indicios da gestdo
empresarial presente na autogestdo, o que conduz a pensar nas razdes de uma certa desconfiancga,
de alguns trabalhadores, em relacdo a “igualdade” nas relagdes de autogestdo entre os
trabalhadores de diferentes setores ou niveis de producdo — servicos na linha de producao. Essa
diferenca, entretanto, € apenas tangenciada de modo superficial entre quem estd de “macacdo” e
quem ndo estd. Acrescentamos que, além de certa desconfianga, pode haver até um sentimento de
desconforto do trabalhador diante do desafio de ocupar um lugar legitimamente seu, mas que
historicamente lhe foi negado: um lugar de co-responsabilidade pelo processo de gestdo do

empreendimento.

Podemos pensar que essa concepg¢do relativa a detengdo dos conhecimentos por
quem € dono dos meios de produgd@o ou seus administradores tem suas raizes em préticas de
dominagdo/subordina¢do patronais associadas a longos processos de silenciamentos sofridos
pelas massas populares através de diferentes aparelhos ideolégicos como o religioso, o escolar, o
politico, o militar, entre outros. Para nds, esses processos de silenciamentos constituem a “cultura
do siléncio” — siléncio que aprisiona, que escraviza, que impede a emancipagdo dos oprimidos,
das massas. Segundo essa “cultura”, inscrita sob os dominios de saberes capitalistas, quem ‘“‘sabe
mesmo” e faz silenciar — pelo temor — é o/um Deus onipotente (que sabe tudo e tem o poder de
castigar ou recompensar os humanos) através de seus representantes (hierarquicamente

organizados: papa, bispos, padres, pastores, etc.). Concepcdo que se reproduz em outras



202

instancias, com direcdes de escola (e coordenagdes disciplinar e pedagdgica, professores); com
dire¢des partidarias (e funciondrios); com governantes (e ministros, secretdrios, diretores); com

generais (e coronéis, oficiais, etc.); direcdes sindicais burocratizadas; etc.

Refletindo ainda sobre a perspectiva de o trabalhador se colocar como um sujeito
“ignorante” e considerar também os demais trabalhadores como tal, trazemos a segunda
seqiiéncia discursiva de referéncia (a Sdr 8), coletada da fala de Luiz, durante sua entrevista em

26 de outubro de 2006. A seqiiéncia discursiva € a seguinte:

Sdr 8 - (...) se vocé é um trabalhador, vocé falar e nada é a mesma coisa. A ndo ser que vocé
fale alguma coisa com muito cuidado e que realmente tenha a ver com a visdo que o
companheiro tem e com a realidade dele. Pode até contrariar a idéia dele; mas é preciso ele
perceber que realmente a experiéncia dele mostra que aquela posicdo que vocé td colocando é
uma posicdo certa. Ai eles respeitam a sua opinido. De outra forma, ndo adianta. (Luiz)

Semelhantemente a fala de Jodo Paulo (Sdr 7), Luiz enuncia, no inicio da Sdr 8 (“se
vocé é um trabalhador, vocé falar e nada é a mesma coisa’), uma concepcao de que, em geral o
trabalhador nada sabe e sua opinido nio € nem considerada pelos demais trabalhadores. Aqui, ndo
ha referéncia a vestimenta, simplesmente a condicdo de trabalhador. No entanto, nosso
entrevistado, pondera que o trabalhador, para que tenha sua opinido respeitada, deve mostrar, aos
demais, que ela € “uma posi¢do certa”, ou seja, um posicionamento que revela um saber para
além de um ‘“senso comum” de empregado. Segundo ele, esta posi¢do apresentada pelo
trabalhador pode até nido estar em concordiancia com o que pensam os outros (“Pode até
contrariar a idéia dele”’), mas deve ter alguma relacdo com a realidade e com os saberes dos
operdrios em geral: “A ndo ser que vocé fale alguma coisa com muito cuidado e que realmente
tenha a ver com a visdo que o companheiro tem e com a realidade dele”. Salientamos que ter a
opinido respeitada reverte em melhora/aumento da autoconfianga do trabalhador, significa ser
ouvido pelos outros, traz credibilidade no grupo. Isso pode estimular outros trabalhadores a
formularem e expressarem suas opinides como sujeitos que sabem algo, que t€ém o que dizer.
Assim, aos poucos, o principio da participacdo em discussdes sobre a vida e o trabalho proletario
instaurar-se-ia, através do debate, levando, possivelmente, ao exercicio da desconstrucdo e
reconstrucdo de saberes que norteiam suas praticas. Seguindo esse raciocinio, dirfamos que pode

estar ai um germe de transformacdo das relacdes, ainda que seja muito fragil tal germe.
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Poderia o leitor perguntar: ndo se trataria de otimismo exagerado — uma ilusdo —
perceber o germe da transformacao das relagdes a partir da afirmacio de um metaltirgico sobre a
conquista do respeito a sua opinido por outros metalirgicos, quando acabara de dizer que o falar
do trabalhador é a mesma coisa que nada? Dizemos apenas que, primeiro, o trabalhador deve ser
ouvido por quem mais préximo dele estd, para que sua voz ecoe e se junte a outras vozes, em um
processo que ndo € progressivamente linear — € um processo prenhe de contradi¢des; de indicios

de reproduc¢do, mas também de transformacao.

Se se tratar de uma empresa de gestdo capitalista, podemos pensar que um
trabalhador que comeca a ser ouvido por seus colegas trabalhadores e ser respeitado por isso,
facilmente tornar-se-a alvo de cooptacdo pelos patrdes para que sirva aos interesses capitalistas.
Neste caso, ao invés de representar um principio de desarranjo e rearranjo de saberes, transforma-
se em um mecanismo de reproducdo de saberes que sustentam as relagcdes de dominagdo /
submissdo caracteristicas em gestdes empresariais. Dizemos, entdo, que a compreensido de
operdrios que ocupam um lugar de “iguais” entre si, em uma posicdo de inferioridade — lugar de
igualdade na inferioridade — considerando a hierarquia da empresa capitalista, ¢ um saber que

estd na confluéncia do dominio de saber da Formacao Discursiva Empresarial (FDE).

No entanto, esta compreensdo de lugar de igualdade na inferioridade, reproduzida
no interior de empreendimentos de autogestdo operdria, representa uma contradi¢io em relagao
aos saberes da Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA). Isso revela que
ndo basta formar uma cooperativa ou associacdo de trabalhadores com gestdo coletiva e
descentralizada para mudar alguns dos saberes e préiticas profundamente impregnadas no
imagindrio dos trabalhadores. Trata-se de um processo que precisa fomentar continuamente a
desconstrucdo de saberes capitalistas e sua reconstrucdo com vistas a transformacgdo destes

saberes em saberes autogestiondrios.

Pensando nessas concep¢des de origem empresarial que, contraditoriamente,
figuram nas praticas discursivas de sujeitos da autogestdo operdria, consideremos agora a
seguinte seqiiéncia discursiva de referéncia, a Sdr 9, que foi recortada da fala de Jodo Roberto,
em 08 de novembro de 2006, em sua resposta a pergunta “Como € trabalhar aqui na cooperativa,

na CTMC?”. Vejamos:
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Sdr 9 — A gente, que é pedo, ndo reclama se tem muito servico pra fazé... Pior é ndo ter o que
trabalhd... Se o chefe manda, a gente faz... e fica assim meio sem jeito quando é pra dd palpite...
a gente ndo sabe, ndo estudou... E melhor, claro, sé tratado bem... (Paulo Roberto)

Nesta Sdr 9, observamos claramente que o metaldrgico se coloca em um lugar de
sujeito-empregado que tem um posto de trabalho e cumpre as tarefas determinadas pelo patrdo.
Trata-se de um sujeito totalmente identificado com os saberes empresarias capitalistas — da
Formacdo Discursiva Empresarial (FDE). Esta identificagdo € tao grande que ele fala como se a
gestdo ainda fosse da responsabilidade de uma pessoa ou pequeno grupo que tem poder de
decis@o e dominagdo sobre os demais, de forma que ele, como “pedo” (operario), deve submeter-
se aos mandos de um “chefe” (patrdo ou coordenador de equipe) pela necessidade de manutengao
do emprego (posto de trabalho). Mas, que chefe/patrdo? Afinal, Paulo Roberto estd inserido em
uma cooperativa autogestiondria e ndo hd mais patrdo e empregados, mas trabalhadores

organizados para decidir e trabalhar coletivamente.

Aqui € pertinente fazermos uma observacdo: a dinamica de organizacio do trabalho,
na cooperativa metalirgica em questdo (Cooperativa dos Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas
— CTMCQ), se da por equipes de trabalho e conselhos, cada qual com um coordenador. A proposta
¢ de funcionamento coletivo e soliddrio em cada uma dessas instancias, propiciando a

participacdo de todos.

Retomando a Sdr 9, observamos que o metalirgico, por um lado, expressa a
concepcdo de que “se o chefe manda, a gente (operdrio) faz’; e, por outro, se percebe
vivenciando relacdes de trabalho que se propdem alternativas as capitalistas estd na passagem “‘e
fica assim meio sem jeito quando é pra dd palpite... a gente néo sabe, ndo estudou... E melhor,
claro, sé tratado bem...”. Podemos dizer que, ao trabalhador-associado, ¢ incomodo o lugar de
co-gestor de um empreendimento. Mais do que ndo confiar no gerenciamento operdrio, ele se
coloca como alguém (individuo) que ndo se sente a vontade e preparado (“a gente ndo sabe, ndo
estudou’) para a participacdo (“pra dd palpite”). Voltamos a questdo, ja discutida anteriormente,
sobre a condic¢do de inferioridade historicamente imputada a classe trabalhadora. Senso comum
que € reproduzido, na sociedade civil, através dos diversos mecanismos ideoldgicos sob o
comando de forgas hegemonicas liberais. Segundo Gramsci, trata-se de uma hegemonia de
Estado — este enquanto soma da sociedade politica e sociedade civil — que € revestida de coergdo:

“velhas ideologias que dominam pela coer¢dao” (Gramsci, 1997: 66).
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Ao fazer a ressalva de que *“é melhor, claro, sé tratado bem”, na Sdr 9, Paulo
Roberto reconhece que, ainda que lhe seja incomoda a posicdo de um sujeito
convidado/solicitado a dar sugestdes, planejar e avaliar, sente-se melhor com as relagdes de
trabalho na autogestdo. Entendemos que o ser tratado bem, para ele, estd relacionado a uma
condicdo de relagdes de trabalho adversa a sua concepc¢ao de trabalho e trabalhador — concepgao
esta em sintonia com os saberes e praticas capitalistas de mercado. Podemos pensar que se trata
de um pequeno desarranjo de saber ou inicio do processo que desarranja (desconstréi) tal saber,
segundo o qual o patrdo domina/oprime o operdrio, para rearranjd-lo (reconstrui-lo) logo depois —
a eliminacdo da dominagcdo patronal (que) propicia um sentimento de bem-estar aos

trabalhadores.

Considerando que as trés seqiiéncias discursivas de referéncia (Sdr 7, Sdr 8 e Sdr 9),
que analisamos, reproduzem saberes da Formacdo Discursiva Empresarial (FDE) relativamente
as relagdes de trabalho dos sujeitos — especificamente da relagdo empregado/mao-de-obra —,
somos conduzidos a dizer que é premente a necessidade de desconstru¢cdo de tais saberes, bem
como das préticas individualistas e competitivas para, em seu lugar, se instaurar um processo
coletivo de trabalho e de co-responsabilidade por toda a dinidmica de funcionamento do
empreendimento autogestiondrio. Entendemos que o principio da mutua ajuda deve ser cultivado,
da mesma forma que um processo de formagdo politica e qualificacdo técnica precisa ser
implementado. Conseqiientemente, comegardo a predominar praticas de superacao de concepgdes
de inferioridade e incapacidade operdria, de individualismo, de competitividade entre os proprios

trabalhadores.

Na continuidade de nossas andlises, destacamos a seguinte seqiiéncia discursiva de
referéncia (Sdr 10), recortada da fala do trabalhador-associado e atual vice-presidente da
Cooperativa dos Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas (CTMC), Jodo Henrique, em resposta a
questdo “Fale um pouco de sua histéria de sindicalista e, enquanto tal, sobre o processo de

organizacdo da CTMC”, durante entrevista realizada em 12 de maio de 2008. Vamos a ela:

Sdr 10 — No inicio, quando nés abrimos (a CTMC), a gente jd tinha dois clientes fortes — a
Gerdau e a Petrobrds — porque existia um diferencial que nds conseguimos manter que é a
questdo da mdo-de-obra. (...) Hoje, é comum os clientes perguntarem se tal soldador ou

caldeireiro ainda estd trabalhando aqui. (...) Entdo, a mdo-de-obra qualificada, pra nos, é o
diferencial de todas que tem. (Jodo Henrique)
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Nesta Sdr 10, ao tratar da questdo da busca e viabilizacdo dos negdcios para a

Cooperativa dos Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas (CTMC) desde sua criagdo, Jodo

4 125

Henrique cita a Gerdau'** e a Petrobrds'* como os primeiros grandes clientes e salienta a
importancia deles para a conquista de outros espacos no mercado. Ele fala em “mdo-de-obra” e
“mdo-de-obra qualificada”, referindo-se a boa qualidade dos servigos prestados pela cooperativa,
como um de seus diferenciais — segundo ele, um diferencial mantido do periodo em que a
Metalirgica Vogg estava no auge. Cabe destacar que, a esse comentario, o trabalhador-associado
acrescenta que “Hoje, é comum os clientes perguntarem se tal soldador ou caldeireiro ainda estd
trabalhando aqui”. Isso nos conduz a pensar que a busca de parte dos compradores locais da
producdo da cooperativa se d4 mais pela memodria de servicos prestados por determinados
funciondrios da antiga empresa do que propriamente pela compreensdo de boa qualidade dos
servigos de trabalhadores-proprietdrios em empresa em ascensdo. E uma constatacdo que nio
foge da normalidade e nem nos causa estranhamento, tendo em vista o mercado capitalista em

que o empreendimento autogestiondrio estd inserido.

Considerando a Sdr 10, podemos dizer que os saberes que estdo sendo linearizados,
por um trabalhador-associado e também vice-presidente da cooperativa, podem ser identificados
com o lugar do operdrio-empregado e ndo do operdrio-autogestionario. Entendemos que, ao tratar
de um dos diferenciais competitivos da cooperativa, Jodo Henrique faz emergir uma terminologia
de mercado que continua impregnada, mas também uma prética herdada da empresa capitalista.
Se antes ele estava na condicao de empregado — sendo parte da mdo-de-obra na metaldrgica —,
submisso as relacdoes de dominagdo patronal na empresa, € na condicdo de dirigente sindical,
questionando tais relagdes; agora, na condi¢do de cooperado autogestiondrio que ocupa um cargo
de direcdo e, em funcdo deste cargo, estd na interlocu¢cdo com empresas capitalistas para firmar
novos negdcios para a cooperativa, pode, mesmo sem que tenha tal intencdo, estar reproduzindo
relacdes desiguais no interior da autogestdo. Na sua fala, especialmente na passagem ‘“‘é comum
os clientes perguntarem se tal soldador ou caldeireiro ainda estd trabalhando aqui”, ressoam
sentidos oriundos de lugares que ndo sdo os da solidariedade e mutua ajuda entre sujeitos iguais.

Ecoam indicios discursivos de saberes empresariais, que sutilmente se colocam na forma de

2

2 A Gerdau é uma empresa privada de grande porte no RS que é cliente herdada pela Cooperativa dos
Trabalhadores Metalurgicos de Canoas (CTMC) da empresa capitalista (Metaldrgica Vogg) que virou massa falida.
125 A Petrobras (Petréleo Brasileiro S.A.) é uma grande empresa estatal, conhecida internacionalmente pela extragio
de petrdleo na terra e, especialmente, no mar, que estabeleceu parcerias com a CTMC desde o inicio de sua criagao e,
progressivamente, vem aumentando o volume de negdcios com a cooperativa.
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referir as relagcdes entre os sujeitos seja pelo destaque de um sujeito-direcao a outros sujeitos-
especialistas que trabalham em determinada sec¢do na linha de producgdo, seja pelo uso de termos
mercadolégicos como “clientes”, “mao-de-obra” e “trabalham aqui” (mas ndo sé trabalham ali,
sdo também proprietarios). Trata-se de indicios que mostram relacdes contraditérias no interior

de gestdo da cooperativa.

Consideramos pertinente observar, ainda a partir da Sdr 10, que a referéncia aos
negdcios firmados com a Petrobrds, atualmente importante parceira da Cooperativa dos
Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas (CTMC), pode ser entendida como uma opcao politico-
governamental de incentivo e apoio a cooperativa. Assim, ao invés de contratar uma empresa
capitalista, como normalmente se fazia em outras gestdes administrativas da empresa estatal
federal, a Petrobras estabeleceu contrato, em 2005, para a fabricacdo de cinco navios de grande
porte, com um empreendimento operdrio autogestiondrio — a CTMC —, contribuindo para sua
viabilizacdo no mercado capitalista altamente competitivo. A titulo de informacdo, a cooperativa

jé estd na construcao do segundo navio.

Em nossas reflexdes sobre a identificacdo com os saberes empresariais sob a
perspectiva da relacdo empregado/mao-de-obra, trazemos mais duas seqiiéncias discursivas de
referéncia, a Sdr 11 e a Sdr 12, recortadas das falas de trabalhadores-associados da Cooperativa
dos Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas (CTMC), durante entrevistas realizadas no dia 10 de
setembro de 2007. A primeira Sdr (Sdr 11) foi coletada da resposta de Nicolau a questdo “Como
¢ a distribuicdo dos resultados econdmicos? Como vocés lidam diante de periodos de dificuldades
financeiras da/na cooperativa?”’. J4 a Sdr 12, referente a pergunta final de nossa entrevista
“Considerando os aspectos positivos € negativos na cooperativa: a) o que vocé elege/escolhe
como ponto(s) positivo(s) e que deve continuar?”’, constitui sua resposta, dada de forma igual por

todos os nossos entrevistados, naquela data — Mércio, Francisco, Osmar e Nicolau. As seqiiéncias

discursivas de referéncia sdo as seguintes:

Sdr 11 — Quanto as sobras, praticamente ndo tem... nos temos ainda uma divida e reservamos
pra ter um saldrio... Acho que daqui uns dois anos vai come¢d a ter sobra... Até agora nos
trabalhamo pra empresa, pra comprd mdquinas, pagd dividas... isso pra nés continud com a
firma. (Nicolau)

Sdr 12 — Saldrio em dia! (Marcio, Francisco, Osmar e Nicolau)
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Observamos que estdo presentes tracos de herangas empresariais capitalistas nas
praticas discursivas dos autogestiondrios entrevistados acima. Na Sdr 11, Nicolau faz um
comentdrio sobre a questdo financeira da cooperativa, articulando algumas nog¢des como
“sobras”, “saldrio”, “empresa’, “mdquinas”, “dividas”, “firma”, a partir do coletivo, ou seja, ele
entre os sujeitos-cooperados. Se tomarmos as nocdes apenas ‘“no fio do discurso”, diremos
simplesmente que, com exce¢do de “sobras”, as palavras pertencem a pratica linguageira
empresarial. Entretanto, € preciso que consideremos como elas (as palavras) trabalham no
enunciado para observarmos que saberes articulam. Comecemos por pensar se, de fato, Nicolau
ao usar a primeira pessoa do plural — o nés — estd se referindo ao conjunto dos cooperados, ja que,

3

em seguida, afirma que “nos trabalhamo pra empresa”’. Quem seria a “empresa’? Ela estd

descolada de “nds”? Por qué? Seria um nds-sujeitos (quais?) diferente do nds-cooperativa?

Podemos pensar que a forma como Nicolau articula a concep¢ao da existéncia de
uma divida (assimilada como do grupo) com a necessidade de saldrio (individual), em “nds temos
ainda uma divida e reservamos pra ter um saldrio”, e, posteriormente, a compreensdo de que 0s
trabalhadores-associados até aquele momento sé trabalharam para a empresa ou firma
(trabalhadores-associados descolados da empresa-cooperativa), em “Até agora nds trabalhamo
pra empresa, pra comprd mdquinas, pagd dividas... isso pra nos continud a firma”, revela um
lugar de sujeito-empregado com cultura de firma. Assinalamos a ponderacdo “isso pra nds
continud a firma” que ressoa permanéncia do tipo de gestdo da empresa capitalista € ndo ruptura
como se caracteriza a autogestdo. Enfim, ndo had contradi¢do com os saberes da Formacao

Discursiva Empresarial; ao contrario, hd identificagao.

Cabe observar que percebemos, um esfor¢co de adaptacdo, por parte de Nicolau, no
sentido de organizar sua fala como entende ser a de um sujeito autogestiondrio, especialmente
quando ele enuncia a questdo das sobras — de que ainda ndo ha sobras e que estas comecarao a
existir em um futuro préximo (“Acho que daqui uns dois anos...”). Lembramos que “sobra” —
no¢do utilizada por Marx em sua teoria econdmica —, assim como outras palavras e expressoes,
podem facilmente tornar-se “clichés” em experiéncias de organizagao de trabalhadores, visto que
freqlientemente os saberes aos quais elas (tais palavras e expressdes) se inscrevem sdo apagados
ou silenciados. Por isso, na autogestdo, ndao basta a adaptacdo da linguagem, o “discurso pronto”

nem tampouco a implementa¢do de algumas praticas de trabalho em equipes sem que haja
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rupturas com dominios de saberes da Formacao Discursiva Empresarial (FDE) — ou, a0 menos,

um processo de desarranjo e rearranjo destes saberes.

Consideremos agora a Sdr 12, “Saldrio em dia!”, que constitui o destaque unanime
dos trabalhadores-associados Marcio, Francisco, Osmar e Nicolau, no encerramento das
entrevistas, em relacdo ao ponto positivo mais forte da Cooperativa dos Trabalhadores

Metalirgicos de Canoas (CTMC).

Cabe registrar que, com excecdo de Mdrcio, que faz sua primeira experiéncia de
trabalho na CTMC, os demais vivenciaram relagdes patronais em empresas capitalistas e t€m
condicdes de estabelecer os diferenciais e, fundamentalmente, os antagonismos que caracterizam
a gestdo empresarial e a autogestdo operdria. Salientamos que, de modo geral, o pagamento em
dia do saldrio pelo empregador estd entre os anseios mais importantes de operdrios inseridos em
empresas capitalistas, ou seja, daqueles operdrios totalmente identificados com os saberes
empresariais. Diante disso, causa-nos, no minimo, estranheza tal resposta dada por sujeitos
inseridos em novas relacdes de trabalho, a luz da solidariedade e mutua ajuda, sem a figura do
patrdo, sem que haja a venda de forca de trabalho para geracdo de mais-valia ao dono dos meios

de produgdo em troca de um saldrio.

Entendemos que essa fala revela a identificagdo dos referidos trabalhadores com os
saberes da Formacdo Discursiva Empresarial (FDE). Embora ja vivenciem novas relagdes de
trabalho, os saberes e praticas autogestiondrios ainda ndo estdo efetivamente assimilados. O
necessario processo de desarranjo e rearranjo de saberes herdados da empresa capitalista ndo é
processo espontdneo, rapido e linear. Trata-se, na realidade, de um processo que precisa ser
estimulado e acompanhado por intelectuais organicos — sendo respeitado o necessario
amadurecimento organizativo dos trabalhadores — e, a0 mesmo tempo, de um processo que
precisa implementar praticas sociais nas relacdes de trabalho autogestiondrio. Esta modalidade de
gestdo precisa representar uma opg¢ao de vida e implica o exercicio cotidiano de principios como:
solidariedade, mutua ajuda, participagdo, democracia, transparéncia, compromisso com a

cooperativa, autonomia do empreendimento.

Ponderamos que discursos como os que emergem das seqiiéncias discursivas de
referéncia até aqui analisadas — Sdr 7, Sdr 8, Sdr 9, Sdr 10, Sdr 11 e Sdr 12 —, que evidenciam

concepcoes e praticas capitalistas — da Formacgao Discursiva Empresarial (FDE) —, sdo “brechas”
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que o germe do capitalismo pode encontrar para se reinstalar, representando, portanto, um risco
ao empreendimento de autogestdo — especialmente, se isso revela o posicionamento de grande
parcela dos trabalhadores. Nesse caso, entendemos que urge um programa de educacdo
cooperativa e a insisténcia no exercicio das praticas autogestiondrias como antidoto as antigas
relacdes de dominagdo patronal e exploracdo dos trabalhadores. Podemos dizer que o préprio
coletivo dos trabalhadores, através das praticas soliddrias, e encontrando amparo e assessoria
permanente de verdadeiros agentes autogestiondrios, que sdo os intelectuais organicos, ¢ que vai

assegurar ou nao a autogestao.

Para ilustrar indicios de questionamento de saberes empresariais, em que 0s sujeitos-
operdrios comecam a pensar como sujeitos-autogestiondrios, trazemos a Sdr 13, recortada de
outra fala de Nicolau, agora em resposta a pergunta “Na sua avaliacdo, o que mudou na relagdo
de trabalho da época da empresa capitalista para a cooperativa?”’, durante a entrevista realizada

em 10 de setembro de 2007.

Sdr 13 - (...) A gente confunde, as vezes, cooperado, sobra, saldrio... a gente confunde em fald
isso dat... a gente ainda td gatinhando nesse tipo de coisa (autogestdo)... (Nicolau)

A confusdo entre nogdes, a qual se refere o trabalhador-associado da CTMC, reflete
o processo de crescente identificagdo com saberes da gestdo operdria. Ndo raro, trabalhadores que
passam da condicdo de empregados para cooperados e gestores estabelecem relagdes entre as
concepcoes de retiradas mensais e salarios, entre divisdo de resultados econdémicos anuais e
compensacdo salarial anual em forma de 13° saldrio, abono-férias, prémio de natal. Aos poucos,
no entanto, € possivel observar que, pela pratica autogestiondria, os trabalhadores-associados vao
desconstruindo saberes empresariais e reconstruindo-os de outra forma até que a transformacao
comece a ser instaurada — este movimento de desconstru¢do e reconstrucao caracteriza-se por
atravessamentos de saberes herdados das antigas relagcdes de trabalho e profundamente
impregnados nas praticas dos operarios. Isso € discursivizado pelo trabalhador em “a gente ainda
td gatinhando nesse tipo de coisa” — na referéncia as novas relagdes de trabalho autogestionario
que devem substituir as relacdes de submissdo-dominagdo entre empregado-empregador — a

cultura de firma.
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3.2.2. Identificacdo com saberes da Formaciao Discursiva Empresarial (FDE) sob a

perspectiva da relacido tomada de decisao/cumprimento de tarefas

Na continuidade das nossas andlises sobre os saberes empresarias que emergem nas
praticas discursivas dos operdrios autogestionarios, passamos agora a observacao e andlise destes
saberes na perspectiva da relacdo tomada de decisdo/cumprimento de tarefas. Para tanto,
destacamos, inicialmente, duas seqiiéncias discursivas de referéncia (Sdr 14 e Sdr 15), recortadas
das falas de Luiz e Paulo Roberto, que, na ocasido das entrevistas — respectivamente, em 26 de
outubro e 08 de novembro de 2006 —, ainda eram trabalhadores-associados da CTMC. Estas falas
constituem suas respostas para a questdo “Como vocés decidem sobre os trabalhos, os contratos,
a divisdo dos lucros e todas as outras coisas da CTMC? Quem decide e quando?”. As seqiiéncias

discursivas s@o as seguintes:

Sdr 14 — (...) Essa coisa de assembléia no sdbado, ndo dd! So se a empresa paga hora-extra.
(...) Acho que tem que ser durante a semana. Ai, todos participam, porque é hordrio de trabalho
e tem que participar. (Luiz)

Sdr 15 — (...) Ah, eu ndo s6 muito de conversa... O meu negocio é cumprir hordrio direitinho e
pegd meu dinheiro. Deixo pros outros que gostam de fazé reunido... se querem fazé reunido de
noite ou no sdbado, é com eles... eu ndo vo. (Paulo Roberto)

A concepgao de cumprir o hordrio de trabalho e do pagamento de hora-extra é um
dominio de saber que se constitui no mundo do trabalho empresarial capitalista, como uma forma
de regular a venda da forca de trabalho, durante uma jornada previamente definida, por um
determinado valor. Na modalidade da autogestdo, a observacdo do periodo de horério previsto
para o trabalho € estabelecida pelo conjunto dos trabalhadores autogestiondrios, conforme o
planejamento das metas e demandas, ja que os proprietdrios dos meios de producdo também sdo
proprietarios da forca de trabalho. Dessa forma, o conceito de hora-extra, que € proprio da
dinamica capitalista — quando o patrdo precisa “comprar” mais forca de trabalho para cumprir
cronogramas, demandas (...) € aumentar a margem de seus lucros, a alternativa € a contratacdo de

hora-extra de trabalho —, ndo cabe em uma dindmica de autogestdo operdria, seja para trabalhar

na linha de producdo, seja para fazer/participar de reunides ou assembléia.

Observamos que, na Sdr 14, a participagcdo em assembléia é condicionada a sua

realizacdo durante a semana, em hordrio que é destinado ao trabalho, ou ao pagamento da “hora-



212

extra” — conceito capitalista que refere a venda de forca de trabalho ao dono dos meios de
producdo (patrdo) para além do periodo de trabalho assalariado. Tal condicionamento revela o
baixo (ou inexistente) nivel de importancia dado pelo operdrio ao funcionamento autogestionario
de tomada coletiva e democratica de decisdes, planejamentos e avaliagdes. Podemos dizer que a
chamada “cultura de firma” ou “cultura celetista” estd profundamente impregnada na vida e na
concepcdo de trabalho desse operdrio, caracterizada por uma relacdo de dependéncia dos
operdrios aos patrdes, cuja dependéncia estd envolta por um conjunto de ‘“compensagdes”
trabalhistas alienantes — e ndo emancipatdrias — cedidas aos trabalhadores. Entendemos que os
saberes que estdo em jogo se inscrevem na Formacao Discursiva Empresarial (FDE), segundo os
quais sdo atribuidas tarefas especificas ao empregado sempre decididas por quem manda e
supostamente sabe (patrdo ou representante patronal) sem que o trabalhador seja ouvido ou
chamado para opinar. Essas tarefas sdao desenvolvidas durante a jornada de trabalho em que a
forca de trabalho do operério é comprada pelo patrdo. Luiz, ao sugerir que a assembléia aconteca
durante o hordrio de trabalho e ndo em sdbado (que pode ser entendido como “fora de horario de
trabalho™), faz emergir essa concep¢do empresarial, associando o tempo de participagdo na
assembléia com o seu “pagamento”: “So se a empresa paga hora-extra. (...) Ai, todos participam,
porque é hordrio de trabalho e tem que participar”. A obrigatoriedade de participacdo de todos,
durante o hordrio de trabalho, é heranca da empresa capitalista; ao contrario, na autogestao, os
sujeitos autogestiondrios devem ter o desejo de contribuirem e sentirem-se co-responsaveis pela
gestdo do empreendimento. Quando praticas e saberes empresariais emergem no interior da
dindmica autogestiondria, devemos pensa-los (estas praticas e saberes) como marcas de
contradicdo, que precisam ser superadas. E oportuno, aqui, lembrarmos das reflexdes de Pécheux
acerca do modo como os sujeitos se reconhece, modo que precisa ser pensado como um processo

histérico, passivel de contradi¢des.

Considerando a Sdr 15 (Ah, eu ndo s6 muito de conversa... O meu negocio é
cumprir hordrio direitinho e pegd meu dinheiro. Deixo pros outros que gostam de fazé reunido...
se querem fazé reunido de noite ou no sdbado, é com eles... eu ndo vo.), percebemos que fica
escancarada a vis@o de sujeito totalmente identificado com os saberes da empresa capitalista, com
as praticas e saberes da Formacao Discursiva Empresarial (FDE). Nao podemos nos furtar, neste
momento, de trazer para cd uma parte da Sdr 9 e associd-la a outra parte da Sdr 15 — ambas

recortadas de falas do metaldirgico Paulo Roberto: “A gente, que é pedo, ndo reclama se tem
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muito servico pra fazé... Pior é ndo ter o que trabalhd... Se o chefe manda, a gente faz...” (Sdr 9)
e “O meu negocio é cumprir hordrio direitinho e pegd meu dinheiro. Deixo pros outros que
gostam de fazé reunido...” (Sdr 15). Ainda que esteja inserido em um empreendimento
autogestiondrio, Paulo Roberto, ao manifestar sua compreensao de que alguém manda e outros
obedecem (Sdr 9), e ao enunciar que apenas quer cumprir seu trabalho durante a jornada de
trabalho e receber saldrio por isso (concep¢ao da Sdr 15), deixa claro que seu trabalho nao passa
de um posto de trabalho, em uma concepg¢ao de que ele vende sua forca de trabalho em troca de
uma remuneragdo, sem qualquer outro compromisso. Mas, vende sua for¢ca de trabalho para
quem, se ndo hd mais patrao? Possivelmente, na sua compreensio, € para aqueles que integram os
conselhos da cooperativa, as geréncias ou a presidéncia (conselho diretivo). Para ele, isso ndo tem

importancia, pois sua relagdo com o modo de produgdo da cooperativa é de alienagdo.

Chamamos a atengdo de que a afirmacdo de Paulo Roberto, referente ao
cumprimento do hordrio e recebimento de salério, nesta Sdr 15, vem antecedida do enunciado “eu
ndo so de muita conversa”, o que reforca seu entendimento de descompromisso e desinteresse
pela gestdo coletiva. Isso nos leva ainda a pensar na “cultura do siléncio”, que o torna um sujeito
de pouca conversa, um sujeito que nao deseja/pretende opinar sobre o funcionamento e as
decisdes da cooperativa, apenas quer fazer tarefas sobre as quais outros decidam. Ponderamos
que, como conseqiiéncia do processo historico de silenciamento das massas, o ndo querer
participar, pode estar associado ao ndo saber como ou ndo se colocar a perspectiva de
participagcdo, o que faz sujeitos trabalhadores sentirem-se inibidos diante da modalidade de
gestdo coletiva operdria. Podemos relacionar essas posturas a nossa percepcio, apresentada
anteriormente nesta tese, sobre o progressivo empobrecimento intelectual dos operdrios
brasileiros, tendo em vista as constantes agdes de atrelamento dos sindicatos proletdrios aos
governos que servem aos interesses capitalistas, bem como as diferentes formas de reproducio,
através dos aparelhos ideoldgicos, de saberes e praticas sociais que conduzem ao silenciamento

de sujeitos e massas.

Ainda considerando a Sdr 14 (“Essa coisa de assembléia no sdbado, ndo dd! So se a
empresa paga hora-extra. [...] Acho que tem que ser durante a semana. Ai, todos participam,
porque é hordrio de trabalho e tem que participar”) e a Sdr 15 (“Ah, eu ndo sé6 muito de
conversa. [...] O meu negocio é cumprir hordrio direitinho e pegd meu dinheiro. Deixo pros

outros que gostam de fazé reunido... se querem fazé reunido de noite ou no sabado, é com eles...
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eu ndo vo”), podemos observar algumas ressonancias interdiscursivas. E o discursivo acionando,
da rede interdiscursiva, saberes e praticas da gestdo capitalista, e fazendo-os ecoar no interior da

autogestao.

Relativamente a fala de Paulo Roberto, na Sdr 15, sobre sua ndo-participacdo em
instancias de decisdo — no caso, em assembléias e reunides — associando-a ao seu interesse tio-
somente pelo trabalho e sua remuneracdo, e ainda a referéncia de que hd quem goste de fazer
reunido e que, por isso, deve fazé-lo, entendemos que o trabalhador-associado esteja expressando
uma opinido prépria de empregado inserido em empresas capitalista: de que a tomada de decisdes
cabe aos que “sabem” e “querem”, referindo-se as liderangas — provavelmente, sindicais —, grupo
do qual ndo faz parte. Ele € indiferente e se coloca fora do processo de autogestdo, o que &
reforcado com a passagem ‘“‘se querem fazer reunido de noite ou no sdbado, é com eles... eu ndo
vou”. Podemos dizer, por um lado, que € uma posi¢ao bastante comoda deste trabalhador, que
vivencia as novas relagdes de trabalho, sem a dominacao patronal, mas sem se comprometer com
as responsabilidades da gestdo; e, por outro, que € uma postura que faz emergir grandes
contradi¢cdes no interior da gestdo operdria. Se, na autogestdo, os trabalhadores rompem com
relacdes de submissao/dominagdo, desconstruindo-as e transformando-as em relagdes solidarias e
autdbnomas: como parte deles cultiva préticas de ndo-participacdo, de nao-solidariedade, mas de

dependéncia/submissao?

Para fins de observacdo e andlise de indicios de saberes empresariais, da Formagao
Discursiva Empresarial (FDE) que podem ser encontrados nas praticas discursivas de sujeitos
autogestiondrios, articulamos mais algumas seqiiéncias discursivas de referéncia: uma transcrita
abaixo e outras trés, nas préximas pdginas. Sdo seqiiéncias recortadas de entrevistas que
realizamos, em 10 e 11 de setembro de 2007, com trabalhadores-associados da CTMC que foram
funciondrios da antiga Metalirgica Vogg (massa falida), que participaram do processo de
organizacdo da cooperativa e que permanecem trabalhando ali até hoje. As falas sdo de Nicolau,

126 ~ 127 s A .
Osmar ~ e Jodo Henrique ', sobre a participagdo em instancias decisérias, especialmente, em

126 Nicolau Barcelos dos Santos e Osmar Machado Barbosa foram funcionarios da Metaliirgica Vogg, durante 10 e
06 anos, respectivamente. Ambos permaneceram acampados, junto com ouros trabalhadores, no patio da empresa
falimentar para guardar a massa falida, durante o periodo de constituicdo da cooperativa. Nicolau e Osmar foram
socios do sindicato (STIMMMED) até 2001. Atualmente sdao sécios-trabalhadores da CTMC e coordenadores de
equipes de trabalho.
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assembléias, em respostas a questdo “Como as decisdes sdo tomadas? Quais as instancias de
decis@o? Por quem? Com que freqiiéncia? E como funciona em caso de uma decisdo importante
para a cooperativa que precisa ser tomada imediatamente ou em curtissimo prazo?”. Vamos a

primeira seqii€ncia discursiva de referéncia, a Sdr 16:

Sdr 16 — (...) depende da demanda de servico... como agora, ndo dd pra fazé assembléia... s6
reunido das equipes. (...) Tem vezes, a gente so fica sabendo depois que o pessoal do escritorio
decidiu as coisas e vem fald pra gente... repassd pra gente. (Nicolau)

Nesta Sdr 16, especialmente na passagem “como agora, ndo dd pra fazé
assembléia... s6 reunido das equipes”, podemos observar que, em periodos de intenso trabalho e
prazos curtos para a demanda, as instancias de discussdo e de tomada de decisdes, especialmente
sobre questdes mais especificas, ocorrem prioritariamente em momentos em que se reinem
pequenos grupos, como equipes de trabalho, conselhos, geréncias. Salientamos que o fato de nao
se realizarem assembléias, durante um determinado periodo de tempo, em funcdo da grande
demanda de trabalho, ndo deve ser entendido como algo lacunar ou ameagador para a autogestao
— desde que a participacdo de todos os trabalhadores-associados seja garantida em outras esferas

deliberativas.

A essa observacao de que em alguns periodos sé ocorrem reunides de equipes (Sdr
16), Nicolau acrescenta que, as vezes, hd decisdes tomadas por quem trabalha no setor
administrativo (no escritdorio) que sdo repassadas para os trabalhadores da linha de producao (da
fabrica), na passagem ‘“‘tem vezes, a gente so fica sabendo depois que o pessoal do escritorio
decidiu as coisas e vem fald pra gente... repassd pra gente”. A partir dai, podemos fazer algumas
leituras. Por um lado, o trabalhador, ao fazer tal afirmacdo, pode té-la feito como forma de
ilustracdo da dindmica de gerenciamento das acdes internas da cooperativa, em periodos de
intenso trabalho, entendendo como “natural” que o conselho diretivo ou administrativo tomem
algumas decisdes e as repassem aos demais trabalhadores-associados. Neste caso, hd confianca

do trabalhador em relagdo a direcdo da cooperativa.

Por outro lado, diferentemente desta interpretacio, pode essa fala revelar uma certa

mdgoa de metaldirgico autogestiondrio em relagc@o a tal pratica — em que uns decidem e outros

"2 Jodo Henrique Barbosa da Silva foi sindicalista ativo até a criacio da CTMC. Acompanhou de forma atuante todo
o processo de organizacdo dos trabalhadores que culminou na instauragdo da cooperativa. Foi o primeiro presidente
e, atualmente, € vice-presidente da CTMC.
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cumprem, mesmo que circunstancialmente. Esse sentimento pode ser causado por indicios de
distanciamento entre trabalhadores de setores distintos: “o pessoal do escritorio” e a “gente” —
aqueles do trabalho intelectual/administrativo e estes do trabalho bracal. Trata-se de uma
concepcao de separacdo entre o intelectual e o bragal com atribuicdo de valores distintos (maior
para um e menor para outro), em que os sujeitos daquele t€ém maior poder do que os deste. Mas
também, € importante pensar que essa certa mdgoa pode estar associada a uma leitura de falta de
democracia que fere o principio da participagdo coletiva nas decisdes. Nesta situacdo, ha
desconforto em relacdo a algumas praticas, na cooperativa que se propde verdadeiramente
autogestiondria, que, segundo nossa compreensao, devem ser constantemente avaliadas para que,
no processo de desarranjo e rearranjo de saberes e praticas, sejam superados tracos (‘“‘culturas”)
empresariais capitalistas e instauradas, em seu lugar, relagdes de solidariedade, de mutua ajuda,

de autonomia.

Consideremos agora as outras trés seqiiéncias discursivas de referéncia, anunciadas

ha pouco, que vém transcritas a seguir:

Sdr 17 — O pessoal participa mais ou menos... a maioria fica. A assembléia em hordrio de
trabalho é obrigatoria. (...) Depende também da pauta que vai ter naquela reunido, o que vai ser
discutido na reunido, qual é o interesse de alguns... entdo a maioria fica... se for dinheiro... opa!
Eu fico... (Osmar)

Sdr 18 — As assembléias acontecem no hordrio de trabalho (...) ou, depende do debate, se vai
gerar muita polémica... vocé prende todo o mundo, inicia no hordrio de trabalho e se estende...
(Jodo Henrique)

Sdr 19 - Jd teve assembléia em sdbado, mas faz tempo... Agora sé durante a semana... no
hordrio de trabalho. Sobre a participacdo... é mais ou menos... a maioria fala, a maioria
pergunta... mas também depende dos assuntos que vdo ser tratados. (Nicolau)

Podemos observar, nas trés Sdrs (17, 18 e 19), a preocupacdo com a participacio
dos trabalhadores-associados nas assembléias e, por isso, o entendimento de que ela deva
acontecer (ou iniciar) em hordrio combinado para o trabalho, atingindo assim a totalidade dos
cooperados. Acreditamos que o fato de Osmar, Nicolau e Jodo Henrique terem uma histéria
sindical e terem participado do processo de criacdo da cooperativa (CTMC), influencie sua

concepcao sobre a importancia da participagcdo coletiva na tomada das decisoes.
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Considerando a passagem “O pessoal participa mais ou menos... a maioria fica”, da
Sdr 17, vemos que Osmar é explicito em avaliar a participa¢do dos trabalhadores-associados
como regular, nas assembléias, mesmo que uma maioria se faca presente. Ao referir-se a
assembléia acontecer ou iniciar em hordrio de trabalho, ele sugere que ha participagcdo de todos os
trabalhadores ndo por convicgdo sobre a importancia de participar do processo de discussdo
autogestiondria, mas pela obrigatoriedade: “A assembléias em hordrio de trabalho é obrigatoria”.
Entendemos que a participagdo dos sujeitos da/na autogestdao gira em torno do desejar, decidir e
agir coletivamente, partilhando idéias, preocupacdes, agdes com a coletividade; associando-se a
determinados saberes e compartilhando-os com os outros; em suma, ¢ um exercicio de
democracia. Nao podemos esquecer, porém, das herangas da gestdo capitalista, ou seja, do
estimulo ao individualismo, a competitividade, a nao-participagdo e a nao-solidariedade, além

dos historicos silenciamentos impostos a classe operdria.

Joao Henrique, na Sdr 18, também salienta a sistemdtica de as assembléias
acontecerem durante o hordrio previsto para o trabalho, associando a ela a idéia de participacdo
obrigatdria, enunciada da seguinte forma: “vocé prende todo o mundo, inicia no hordrio de
trabalho e se estende...”. Nesse caso, um certo constrangimento € criado aos trabalhadores-
associados, especialmente aqueles que ndo desejam participar de assembléia. Podemos pensar
que, se hd necessidade desse constrangimento para que alguns participem, entdo hi a
identificacdo de saberes empresarias — da ndo-participacdo dos trabalhadores — que ainda se
impde fortemente na dinamica autogestiondria. A decisdo de realiza¢do da assembléia em horario
de trabalho para forcar a participacdo de todos pode ser resultado de uma avaliacdo da maioria
dos trabalhadores-associados, ou de parte deles, dos coordenadores de equipes, dos conselheiros,
por ingeréncia (ou ndo) de entidades externas inscritas na Formacdo Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestiondria. Observamos que chama nossa atencdo € a forma de dizer que
remete ao lugar de onde € dito, por exemplo: o fragmento “A assembléia em hordrio de trabalho
é obrigatoria” € enunciado por um coordenador de equipe de trabalho (de soldadores) que se
coloca sob essa obrigatoriedade de participagdo, mesmo que sua participagdo independa de
hordrio ou obrigatoriedade; ji, na passagem “vocé prende todo mundo (com assembléia em
hordrio de trabalho)”, os sentidos deslizam para um outro lugar, para um sujeito que nao ¢é
atingido pela obrigatoriedade, mas tem o poder de imputd-la aos outros — isso possivelmente

porque se trata de um integrante do conselho diretivo da cooperativa, especificamente do vice-
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presidente. Cabe registrar, aqui, que ndo € de nosso interesse abrir uma discussido acerca da
legitimidade dessas posturas, mas de observar, sob a perspectiva da Andlise do Discurso, que o
discursivo faz emergir diferentes sentidos, revela indicios dos lugares nos quais se inscrevem 0s

sujeitos e a partir dos quais falam.

Relativamente as ponderagdes dos nossos entrevistados acerca das motivagdes que
determinam a participagdo dos trabalhadores-associados nas assembléias, destacamos as
seguintes passagens: “Depende também da pauta que vai ter naquela reunido, o que vai se
discutido na reunido” (Sdr 17), “ou, depende do debate, se vai gerar muita polémica” (Sdr 18) e
“depende dos assuntos que vdo ser tratados” (Sdr 19). Observamos que elas produzem os
mesmos efeitos de sentidos: ainda que todos os assuntos referentes a cooperativa devessem ser do
interesse de todos os associados, a participagdo efetiva e espontdnea somente acontece mediante a

proposicao de determinados assuntos de pauta para as assembléias.

Se considerarmos a parte final da Sdr 17 — “qual é o interesse de alguns... entdo a
maioria fica... se for dinheiro... opa! Eu fico...” —, vemos que Osmar traz como exemplo aqueles
que se entusiasmam em participar de assembléia se questdo a ser tratada é sobre recursos
econdmicos — aqui fica subentendido que s@o recursos para os individuos. Trata-se da cultura de
nao-participagdo em processos de planejamento e avaliacdo, propria das empresas capitalistas, e
que comumente ¢ designada como “cultura de firma”. Esta cultura precisa ser superada na
autogestdo, dando lugar para a cultura da participagdo que tende a caracterizar a Formacgao
Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA), com novas relacdes de gestao da produgio.
No entanto, é uma cultura ainda ndo adotada por todos os operarios, o que pode justificar o
condicionamento da participagdo em assembléias, por parte dos associados da CTMC, por

exemplo, a pauta proposta.

Podemos pensar se as observagdes feitas pelos trés entrevistados — na Sdr 17, Sdr 18
e Sdr 19 — configuram criticas em relacdo ao grupo que ndo participa, ou se tais observagoes
ainda mostram um processo de identificagdo com os saberes da Formagao Discursiva Empresarial

(FDE).

Consideremos ainda, na presente subsecdo, a seguinte seqii€ncia discursiva de

referéncia, a Sdr 20, recortada da fala de Jodo Henrique, ao responder a questdo “Como € a



219

distribuicdo dos resultados econdmicos? Como vocés lidam diante de periodos de dificuldades

financeiras da/na cooperativa?”, em entrevista realizada em 11 de setembro de 2007:

Sdr 20 — Nos distribuimo uma vez por ano os resultados, quando faz a prestacdo de contas
anual. (...) Jd distribuimo duas vezes em partes iguais e, em uma assembléia, os trabalhadores
decidiram que seria conforme o que cada um ganha por més, conforme o saldrio. (Joao
Henrique)

Nesta Sdr 20, observamos que hd um processo de conversdao de saberes em que o
sujeito-operdrio comeca a se identificar com saberes autogestiondrios. Ele se utiliza de préticas
discursivas que se inscrevem sob o dominio da Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica
Autogestiondria (FDPPA) como a pratica da distribui¢do anual ao conjunto dos trabalhadores das
sobras financeiras — dos resultados econdmicos — em partes iguais ou em partes proporcionais as
retiradas mensais, de acordo com decisdo tomada em assembléia. Podemos perceber que, na
maneira como o enunciado se apresenta, hd saberes que orientam para o principio da participa¢ao
na tomada de decisdo e na distribuicdo dos resultados econdmicos. Cabe registrar que o
trabalhador, ao referir a proporcionalidade na divis@o das sobras associando-a ao saldrio, ndo esti
necessariamente fazendo emergir saberes empresariais. Nao é a partir do uso de determinada
palavra que podemos dizer que saberes sdo acionados, mas € pela sua articulacdo no enunciado é

que sentidos sdo construidos e propagados — sentidos que se inscrevem em determinados

dominios de saberes.

Se tomarmos especificamente a passagem em que aparece a no¢do saldrio — “os
trabalhadores decidiram que seria conforme o que cada um ganha por més, conforme o saldrio”
—, veremos que ela retoma “o que cada um ganha por més” como um parametro para proceder a
divisdo dos resultados econdmicos no findar de um ano. Podemos pensar que os trabalhadores-
associados, apds duas experiéncias de divisdo das sobras anuais em partes iguais, tenham
chegado a conclusdo de que fosse melhor fazer a distribuicdo proporcional, considerando as
diferentes fungdes que implicam niveis distintos de conhecimento e de responsabilidade, assim

como o sdo as retiradas mensais. Entendemos que, aqui, o que estd na centralidade é a concepgao

de respeito pela decisdao tomada pela coletividade da cooperativa.

Salientamos que a compreensdo de que houve mudangas tanto em relacdo a
modalidade juridica da empresa quanto em relacdo as praticas sociais dos sujeitos representa um

processo lento que precisa ser assimilado por todos os trabalhadores autogestiondrios. A
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tendéncia é que, aos poucos, indicios das relacdes de trabalho herdadas da empresa capitalista

deixem de aparecer nas praticas autogestionarias.

Considerando que nos propomos, no presente capitulo, a observar e analisar as
praticas discursivas enquanto processo de autogestdo, passamos das discussdes acerca do
atravessamento dos saberes empresariais nos discursos autogestiondrios para as reflexdes sobre

os saberes que provocam rupturas com os saberes empresariais.

3.3. Saberes que Rompem com os Saberes Empresariais

Para pensarmos sobre os saberes que rompem com os saberes do dominio
empresarial capitalista — estes permeados por relacdes de dominagdo-subordinacdo de uns sobre
os outros, de concepgdes individualistas e competitivas —, reportamo-nos aqueles dominios cujas
origens estdo nos saberes do movimento operdrio, de sindicatos combativos, de partidos politicos
emergentes e representantes dos proletdrios, do anarquismo e outros inscritos sob o dominio que
designamos como Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria (FDPPA). E na
interlocucao com os saberes desta Formagdo Discursiva, a FDPPA, e no processo de ruptura com
as praticas sociais e discursivas empresariais, da Formacdo Discursiva Empresarial (FDE), que os
trabalhadores autogestiondrios sdo protagonistas de uma nova formacao discursiva: a Formacao

Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA).

Com a finalidade de tecer observagdes e andlises sobre quais sdo os saberes, em que
medida e como emergem e contribuem para a instauracdo desta nova Formacgdo Discursiva, a

Formagdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrio (FDOA), apresentamos diferentes
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seqiiéncias discursivas (Sds), recortadas de entrevistas de representantes sindicais 8, politicos 9,
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governamentais'*’ e soliddrios (da Economia Popular Soliddria'’'), e algumas seqiiéncias

discursivas de referéncia (Sdrs), recortadas de entrevistas com trabalhadores no convivio de

128 Bntrevistamos Flavio José Fontana de Souza, atual vice-presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Canoas e Nova Santa Rita (STIMMMEC) e vice-presidente da
Federagdo Estadual dos Metalirgicos/RS.

129 Entrevistamos o deputado estadual Elvino Bohn Gass (PT), coordenador da Bancada da Economia Solidaria.

130 Bntrevistamos Pedro Roque Giehl, assessor da Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais
(SEDAI/RS), de 1999 a 2001, e integrante da Coordenagdo Nacional do Férum de Gestores da Economia Solidéria.
131 Realizamos entrevista com Edson Pilatti, assessor da Associagdo dos Trabalhadores em Empresas de Autogestio
e Participacdo Aciondria (ANTEAG), institui¢do parceira do Governo do Estado do RS (1999-2002) no Programa de
Economia Popular Soliddria e assessoria a organizacao dos trabalhadores autogestiondrios no RS.
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experiéncias industriais autogestiondrias'>”>. Também optamos por fazer recortes discursivos
(seqiiéncias discursivas — Sds) de noticias de jornais relativamente a Cooperativa dos
Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas (CTMC) — sobre a qual tratamos em se¢do especifica, 3.1.
Breve Contextualizagdo do Processo de Formagcdo da Cooperativa dos Trabalhadores
Metaliirgicos de Canoas (CTMC), no inicio do presente capitulo — e sobre a Economia Popular
Solidaria (ECOPOPSOL). E ainda organizamos seqiiéncias discursivas (Sds) a partir de materiais
de formagao da Economia Popular Solidaria (ECOPOPSOL), do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Canoas e Nova Santa Rita

(STIMMMEC)'* ¢ da Associa¢do Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestio e
Participagdo Aciondria (ANTEAG).

Temos presente a pertinéncia e a abrangé€ncia das reflexdes a que nos propomos,
nesta secdo, e que trazem abordagens relativamente as diferentes instituicdes que cooperam entre
si e se inscrevem sob o mesmo dominio de saberes, aqui designado de Formagdo Discursiva
Politico-Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA). Considerando que a organizagdo dos
trabalhadores e a implementagao de um empreendimento operdrio de autogestdao nao se dd em um
curto espaco de tempo e a partir da vontade de um ou de algumas pessoas, mas de uma maioria
sob o acompanhamento de intelectuais organicos que enunciam a partir de uma institui¢ao,
organizamos nossas reflexdes e andlises nas seguintes subsecoes: 3.3.1.Algumas reflexoes sobre
Economia Popular Soliddria; 3.3.2. A autogestdo a partir dos saberes da instancia sindical;
3.3.3. A autogestdo a partir de saberes da instdncia politico-partiddria; e 3.3.4. A autogestdo a
partir dos saberes da Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo
(ANTEAG). Cabe ponderar que, em nossas andlises, ainda que em raras situacdes, encontramos
indicios de contradicdo no dominio de saberes que rompem com o0s saberes empresariais, ou seja,

no interior da Formacao Discursiva Politico-Pedagdgica Antogestionaria (FDPPA).

Passemos, entdo, a abordagem, ainda que em poucas palavras, sobre a questdo da

Economia Popular Solidéria.

132 Entrevistamos, para esta secdo, Jodo Henrique Barbosa da Silva (trabalhador-associado da CTMC; ex-presidente e

atual vice-presidente da cooperativa; sécio do Sindicato dos Metaldrgicos de Canoas/STIMMMEC até 2001).

'3 Comumente o nome do Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Metaldrgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico de Canoas e Nova Santa Rita (STIMMMEC) € reduzido para Sindicato dos Metaldrgicos de Canoas — forma
que também nds usamos em algumas referéncias, tendo em vista sua praticidade.
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3.3.1. Algumas Reflexoes sobre Economia Popular Solidaria

No Brasil, a Economia Soliddria surgiu timidamente na primeira metade da década
de 1980 e fortificou-se a partir da segunda metade, como reacdo de movimentos sociais ao
desemprego crescente e massivo — elemento estrutural do capitalismo. Na realidade, a concepgao
de relagdes solidarias de economia ja vem sendo colocada em pratica por trabalhadores, ensaiada
por pensadores e sistematizada por estudiosos, héd cerca de dois séculos. A histéria, conforme o
segundo capitulo desta tese, nos traz diversas experi€ncias de organizacio da classe trabalhadora
sob formas solidarias. Mas, no periodo mais recente, no Brasil, que surgem, a luz da Economia
Solidéria, as cooperativas de autogestdo industrial oriundas de empresas capitalistas que entram

em faléncia — objeto de nosso estudo.

O modo solidario que caracteriza a Economia Solidaria reflete o principio da
socializac@o entre posse e uso dos meios de producdo e de distribui¢do pelos trabalhadores. De
acordo com Paul Singer (2000: 13), a Economia Solidaria constitui um “modo de produgdo e
distribui¢do alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram
(ou temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho”. Podemos dizer que se trata de uma

op¢ao, a0 mesmo tempo, econdmica e politico-ideoldgica.

Cabe registrar que a no¢ao Economia Soliddria, enquanto concepc¢do de processo
continuo de trabalhadores em luta contra as relacOes capitalistas, também € nomeada como
Economia Popular Soliddria, por diferentes instancias gatichas (sindicais, politicas, etc.), € como
Socioeconomia Soliddria, pelo Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS).
Entendemo-la como uma espécie de guarda-chuva, sob o qual estdo instituicdes cujos saberes
dialogam entre si e se inscrevem no dominio que chamamos de Formacao Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestiondria. Assim, a Economia Solidéria, que tem na sua esséncia a autogestao,
pode ser compreendida como uma concepgdo que se manifesta na atividade sécio-econdmica de
homens e mulheres que se propdem a agirem e a se conscientizarem de seus lugares sociais. Pode
ser pensada, ainda, como formacdo ideoldgica, que orienta os dominios de saberes com ela
identificados. Isso nos conduz a pensar nas relacdes de identificagdo do sujeito-enunciador (dos
operdrios autogestiondrios) com o Sujeito Universal (a Economia Soliddria como instancia
ideoldgica), através das institui¢des (sindicais, politicas, associativas, etc.) que cooperam entre si

no interior da Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria (FDPPA). Neste
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sentido, podemos dizer que esta Formagdo Discursiva (FDPPA) representa a materialidade das
praticas sociais e das praticas discursivas autogestiondrias a luz da Economia Popular Solidaria —
ou, simplesmente, Economia Soliddria. Considerando as relagdes soliddrias experimentadas
pelos trabalhadores-operarios da CTMC, observamos que elas se inscrevem sob os saberes da
Economia Popular Solidéria, cujas ressondncias podem ser encontradas ao longo da histéria — nos

saberes e praticas anarquistas, comunistas, socialistas, etc.

Passemos agora para a discussao da concepcao de autogestio a partir dos saberes da

instancia sindical.

3.3.2. A autogestao a partir dos saberes da instancia sindical

A participagdo e o didlogo de diferentes instdncias para a organizacdo de
trabalhadores e viabilizacdo de um empreendimento autogestiondrio é fundamental, tendo em
vista que ndo se trata de um movimento espontaneo de um conjunto de operdrios. No caso da
organizacdo de uma cooperativa de autogestdo operdria a partir de uma situacdo de faléncia de
determinada empresa capitalista, esse didlogo e esse acompanhamento ao conjunto dos
trabalhadores — agora, sem posto de trabalho — se tornam especialmente importante e decisivo. E
preciso que haja uma op¢ao politica das organiza¢des comprometidas com os interesses da classe
trabalhadora, o que significa, por exemplo, que o sindicato deve ser combativo e ndo atrelado as

politicas do capital, aos interesses patronais.

Com o propésito de pensar a relagdo entre a instancia sindical, especificamente do
Sindicato dos Metalirgicos de Canoas (STIMMMEC), e o processo de organizacdo dos
trabalhadores da massa falida e fundacdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metaldrgicos de
Canoas (CTMC), destacamos a seguinte seqiiéncia discursiva de referéncia, a Sdr 21, recortada
da fala do trabalhador-associado da CTMC, Jodao Henrique, ao responder a pergunta “Fale um
pouco de sua histéria de sindicalista e, enquanto tal, sobre o processo de organiza¢do da CTMC”,
durante entrevista realizada em 12 de maio de 2008. Cabe salientar que Jodo Henrique ¢é
metalirgico (ex-funciondrio da Metalirgica Vogg e trabalhador-associado da CTMC), sendo
socio do sindicato — ativo participante até 2001 e, atualmente, na condi¢io de socio soliddrio —,

assumidamente cutista (com identificacio com a Central Unica dos Trabalhadores) e ainda
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militante politico-partidario ™. Logo, em (a partir de) suas praticas discursivas de operdrio-
autogestiondrio repicam sentidos que deslizam também para outros lugares, mas lugares que
dialogam entre si — instancia sindical, cutista, partidaria. Passemos a observar, entdo, a seqiiéncia

discursiva de referéncia a seguir:

Sdr 21: (...) o sindicato teve um papel fundamental em toda a discussdo, em toda a preparacdo
da cooperativa (...) Pra criar a CTMC, teve vdrios atores nesse movimento: desde o governo
Olivio (RS: 1999-2002), a Sedai, a Economia Soliddria, sindicato, igrejas... tudo. Ndo foi uma
coisa minha ou de alguns colegas, mas de muitos companheiros... mais de fora da Vogg do que
de dentro, mais de fora da CTMC do que de dentro... (Jodo Henrique)

Nesta Sdr 21, o trabalhador autogestiondrio enfatiza a participacdo determinante do
sindicato no processo de organiza¢cdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas
(CTMC), com vistas a resolver uma situagdo problemdtica criada em funcdo da faléncia da
empresa capitalista (Metaltrgica Vogg). Isso conduz a pensar no significado dessa op¢ao sindical
que se caracteriza como uma opc¢do politico-ideolégica uma vez que remete a histdrica
reivindicacdo de defesa dos interesses proletdrios associada ao processo de emancipagdo socio-
econdmica dos trabalhadores. E tal op¢ao ndo € s6 do sindicato mas também de outras instancias,
conforme enuncia Jodo Henrique em “feve vdrios atores nesse movimento: desde o governo
Olivio (RS/1999-2002), a Sedai, a Economia Soliddria, sindicato, igrejas...”. Entendemos que se
tratam de iniciativas de cunho sdcio-politico-ideoldgico, situadas na adversidade aos interesses
capitalistas, e orientadas de acordo com a concep¢do da indispensdvel juncdo das forcas
organicas das classes proletdrias para as importantes conquistas rumo a libertacdo das massas

populares.

Considerando que grande parte dos sindicatos preocupa-se prioritariamente com
assistencialismos aos seus associados e burocratizagdo da mdquina sindical, ao invés de
representar efetivamente os interesses da classe trabalhadora e contribuir para o fortalecimento do
movimento operdrio, tendo em vista a libertacdo dos trabalhadores das relagdes de
dominagao/submissdo capitalistas, podemos dizer que o Sindicato dos Metaltirgicos de Canoas
(STIMMMEC) mostrou autenticidade e coeréncia com a histéria do movimento operirio ao

apoiar e orientar a constituicao da cooperativa (CTMC).

3 Jodo Henrique ¢ filiado ao Partido dos Trabalhadores e se inscreve na Tendéncia Democracia Socialista (DS) —
corrente com identificacdo trotskista, ainda que recentemente tenha se desligado da Quarta Internacional.
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Destacamos, agora, para nossas andlises, a seqiiéncia discursiva (Sd 22) que foi
recortada da fala do dirigente sindical Flavio, em resposta a questdo “De que forma o sindicato
teve participacdo no processo de organizacio dos trabalhadores e na constituicio da CTMC?"'%,

durante entrevista realizada em 29 de fevereiro de 2008. A seqiiéncia discursiva € a seguinte:

Sd 22 - A Vogg ndo tinha mais crédito em lugar nenhum... e ai foi, foi, foi... até que eles
(proprietdrios) abandonaram a empresa... fizemos (trabalhadores) uma greve por atraso de
pagamento, quatro meses de atraso, e eles abandonaram a empresa... ai tava comegando, com a
historia do Governo Olivio, a discussdo da Economia Soliddria, de cooperativas de autogestao,
de tocar os empreendimentos com os trabalhadores, naquela ética de que também o trabalhador
poderia administrar o negocio... (Flavio)

Ao contar um pouco da histéria dos trabalhadores da Metalirgica Vogg, no periodo
que antecede a faléncia, Fldvio faz referéncia ao descrédito da empresa associada ao nao-
pagamento dos saldrios e a greve realizada pelos trabalhadores. Tal referéncia nos remete a
pensar simplesmente em crise do capital, nessa situacdo em particular, e, como uma das reagdes
patronais, muitas demissdes e forte repressao a organizacdo dos trabalhadores. No entanto, houve
a decisdo de abandono da empresa pelos seus donos (“‘e eles abandonaram a empresa’), uma
atitude de fuga diante da situa¢do que se encaminhava para a faléncia da empresa. Entendemos,
por um lado, que esta pratica ndo faz parte dos saberes empresariais capitalistas, segundo os quais
o empregador deveria repreender os trabalhadores em greve, fazendo valer seu poder de
dominac¢do na medida em que os culparia pela crise da empresa; e, por outro, que esta pratica

revela a histérica face de descompromisso e desprezo capitalista em relagdo aos operarios.

Nesta Sd 22, destacamos a referéncia de Flavio de que, no mesmo periodo em que
se desenrolava a cadtica situagdo dos trabalhadores da empresa descrita acima, aflorava, no Rio
Grande do Sul, a discussdo em torno da Economia Solidéria, conforme podemos observar em “ai
tava comecando, com a historia do Governo Olivio, a discussdo da Economia Soliddria, de
cooperativas de autogestdo, de tocar os empreendimentos com os trabalhadores, naquela otica
de que também o trabalhador poderia administrar o negdcio”. Esta discussdo acerca da

36

. NS | . . . . Ce . .
Economia Soliddria ™ € assumida por diferentes interlocutores sociais identificados com os

saberes da classe trabalhadora (instdncias partiddrios, governamentais, sindicais, pastorais,

135 Vide as questdes de entrevista formuladas para o representante sindical no ANEXO VI.
136 No RS, Economia Soliddria (ECOSOL) é comumente designada como Economia Popular Soliddria
(ECOPOPSOL).
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universitdrias, etc.) e se concretiza em importantes parcerias entre o Governo Popular, que se

instaura no RS na gestdo de Olivio Dutra, entre 1999 e 2002, e organizacdes ndo-governamentais

N

(ONGs) de apoio a autogestdo operdria, como a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em

137) e a Unido e Solidariedade das

138

Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria (ANTEAG
Cooperativas e Empreendimentos de Economia Solidaria do Brasil (UNISOL ™). Flavio destaca,
em sua fala, a concep¢do de a gestdo do empreendimento ser assumida pelos proprios
trabalhadores, o que constitui a autogestdo operaria, e enuncia que “também o trabalhador
poderia administrar o negocio”. Observamos que esta compreensao estd na contramdo dos
saberes empresarias. Ao mesmo tempo em que ela rompe com saberes e praticas capitalistas,

desarranjando-os e rearranjando-os, ela instaura saberes da autogestdo: de autonomia, de mutua

ajuda entre os trabalhadores.

Considerando que a criagdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de
Canoas (CTMC) ¢é resultado da juncdo de um conjunto de forcas organicas que buscam relagdes
sociais e econdmicas alternativas a modalidade sdcio-econdmica individualista e competitiva de
mercado, queremos associar a Sd 22, do dirigente sindical Flavio, a Sdr 21, do trabalhador
autogestiondrio Jodo Henrique: “/...] ai tava comecando, com a historia do Governo Olivio, a
discussdo da Economia Soliddria, de cooperativas de autogestdo, de tocar os empreendimentos
com os trabalhadores, naquela otica de que também o trabalhador poderia administrar o
negocio...” (Sd 22) e “o sindicato teve papel fundamental em toda a discussdo, em toda a
preparagdo da cooperativa [...] Pra criar a CTMC, teve vdrios atores nesse movimento que
desde o governo Olivio (RS: 1999-2002), a Sedai, a Economia Soliddria, sindicato, igrejas” (Sdr
21). Ambos, Flavio e Jodo Henrique, falam de lugares diferentes — da instincia sindical e da
experiéncia autogestiondria —, cujos saberes, no entanto, dialogam entre si; ambos enfatizam a
cooperacgdo de forcas que foi fundamental, no periodo pré-falimentar e falimentar da Metaldtgica
Vogg, na organizacdo dos trabalhadores para que estes pudessem assumir coletivamente a
empresa e dar continuidade a produ¢do no ramo da metalurgia, mas com relacdes totalmente

diferentes.

37 A ANTEAG foi parceira no acompanhamento da organizacdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metaliirgicos de
Canoas (CTMC) entre outros muitos empreendimentos gatichos de autogestao.

138 A UNISOL acompanhou a organiza¢io da GERALCOOP (Geral Cooperativa) que se instaurou, em processo
semelhante ao da CTMC, a partir da massa falida da Empresa de Fogdes Geral, instalada em Guaiba/RS.
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Cabe ponderar que, diferentemente do que € comum ocorrer, segundo os saberes
capitalistas — da Formac@o Discursiva Empresarial (FDE) —, em que os trabalhadores de uma
empresa falida buscam outros postos de trabalho em outras empresas capitalistas, submetendo-se
novamente a relagdes de dominagdo patronal e contribuindo para a geracdo da mais-valia aos
donos dos meios de produgdo, os trabalhadores da falimentar Metaltirgica Vogg, apoiados e
assessorados pelo sindicato e outras instancias — da Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica
Autogestiondria (FDPPA) —, comecaram um processo de organizagdo com a finalidade de
administrar eles préprios a empresa na modalidade de autogestdo. Assim, especificamente, em
2000/2001, estavam mais de cem (100) trabalhadores dispostos a assumir a massa falida e
transforma-la em um empreendimento de gestdo coletiva, ou seja, em cooperativa de sujeitos que
gerenciam solidariamente todo processo de producio e distribui¢io econdmica. E fundamental
salientar que, sem os diferentes atores que apoiaram, acompanharam e, muitas vezes, deram
dire¢do, ndo seria possivel tal processo que promove rupturas com as praticas empresarias. Estes
diferentes atores sdo, na concepg¢ao gramsciana, os intelectuais organicos que se colocam na linha
de frente da organizagdo dos trabalhadores, estimulando e ajudando os trabalhadores a serem
agentes neste processo organizativo e nao fazendo por eles. Estamos, pois, diante de saberes que
rompem com 0s saberes e priticas empresariais: os saberes da Formacao Discursiva Politico-

Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA).

Considerando estes saberes antagdnicos aos saberes capitalistas e a concepgao
materialista-leninista de que todo processo € prenhe de contradi¢cdes, trazemos uma questao
relacionada a instancia sindical, que diz respeito especificamente a repercussdo interna ao
sindicato da proposta de instauragdo de uma cooperativa a partir da massa falida Vogg. Com a
finalidade de ilustrar esta repercussio, recortamos ainda da fala de Flavio, a Sd 23, que constitui
parte da sua resposta a questdo “De que forma o sindicato teve participacdo no processo de
organizacdo dos trabalhadores e na constituicdo da CTMC?”, durante entrevista realizada em 29

de fevereiro de 2008. Vamos, entdo, a observagao da seqii€ncia discursiva a seguir:

Sd 23 — Fizemos esse debate aqui dentro (sindicato), ndo foi um debate aceito por todo mundo...
porque até aquele momento era uma experiéncia que nunca tinha sido executado na regido... era
uma das primeiras iniciativas da Economia Soliddria. (...) Mas, um grupo acreditou no processo
e... a gente assumiu: arrecadando dinheiro, alimentos,fazendo campanha de arrecadagcdo aqui e
nos outros sindicatos, discutindo com outros sindicatos... enfim, a gente, daqui de dentro,
assumiu a fdbrica, desde a portaria até a caldeiraria... nos posamos dia e noite ld na fabrica pra
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cuidar a maquinaria, pra ndo ser roubada ou destruida... até que as coisas se resolvessem... foi
muito complicado... ndo tinha alimento, dgua e nem luz... o pessoal teve que andar de vela a
noite ld na empresa... (Flavio)

A fala de Flavio remete ao fato de que, por volta de 2000 e 2001, quando a
discussdo sobre a constituicio da Cooperativa dos Trabalhadores Metalirgicos de Canoas
(CTMC) comecou a ser posta, houve resisténcia a essa idéia de empreendimento autogestionario
a partir de uma massa falida, no interior do préprio sindicato. Aparentemente, a justificativa para
tal resisténcia se encontrava no fato ser uma experiéncia inédita / pioneira na regidao. No entanto,
precisamos considerar o histérico processo de atrelamento sindical aos interesses capitalistas,
através de freqiientes silenciamentos sofridos por sujeitos da classe trabalhadora, constantes
apagamentos de saberes do movimento operdrio, cooptacdo de inimeros intelectuais proletérios,
etc. Entre as conseqiiéncias dessa histéria, percebemos descrédito de muitos, temor de alguns,
mas também resisténcia de uns e aposta de outros na autogestdo, ou seja, a divisdo entre o grupo

que acreditou e o que ndo acreditou.

A resisténcia no interior do sindicato, da qual fala Fldvio, revela contradi¢io no
interior da Formacao Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria (FDPPA). Tendo em vista
que os saberes desta Formacdo Discursiva dao sustentagcdo a concepcdo de autogestdo,
ponderamos que, na instancia sindical (uma das institui¢des inscritas na FDPPA), ndo poderia
haver dividas em relacdo a proposta de organizagdo cooperativada dos trabalhadores em situacao

de desemprego massivo por causa da faléncia da empresa capitalista.

Ainda assim, de acordo com o relato de Fldvio, na Sd 23, gracas a um segmento, a
um grupo, o sindicato assumiu o desafio de acompanhar e assessorar o processo de organiza¢ao
da cooperativa: “um grupo acreditou no processo e... a gente assumiu: arrecadando dinheiro,
alimentos, fazendo campanha de arrecadacdo aqui e nos outros sindicatos, discutindo com
outros sindicatos... enfim, a gente, daqui de dentro, assumiu a fdbrica, desde a portaria até a
caldeiraria...”. Esse acompanhamento e assessoramento, assumidos conjuntamente entre as
diferentes forcas associadas a aposta na instauracdo da autogestdo operdria, tiveram diversas
implicacdes, entre as quais citamos: (a) encaminhamentos de questdes juridicas — acompanhadas
de perto pela ANTEAG; (b) propagacdo da concep¢do autogestiondria entre os trabalhadores
envolvidos; (c) provimento minimo de sobrevivéncia dos futuros cooperados, conforme ilustra a

fala do sindicalista em “a gente assumiu: arrecadando dinheiro, alimentos, fazendo campanha de
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arrecadagdo aqui e nos outros sindicatos, discutindo com outros sindicatos”; (d) guarnecimento
dos meios de producdo e, assim que possivel, gerenciamento destes meios de producdo, de acordo
com o fragmento da Sd 23 “nds posamos dia e noite ld na fdbrica pra cuidar a maquinaria, pra
ndo ser roubada ou destruida’; (e) didlogo e busca de apoio de outros sindicatos, como na
X3 . ~ . . .
passagem “a gente assumiu: (...) fazendo campanha de arrecadacdo aqui e nos outros sindicatos,

discutindo com outros sindicatos”.

Cabe pensar, ainda, em outra questdo que passou a integrar a pauta das discussdes
sindicais relativamente a modalidade de autogestdo operdria e que se traduz da seguinte forma:
trabalhadores autogestionarios podem ou niao podem ser sécios do sindicato. Trata-se de um
debate que se desenhou concretamente apds a constitui¢do da Cooperativa dos Trabalhadores
Metalirgicos de Canoas (CTMC). Nesse sentido, optamos por trazer duas seqiiéncias discursivas
de referéncia, a Sdr 24 e a Sdr 25, coletadas das falas dos trabalhadores autogestionarios Nicolau
e Jodo Henrique, durante entrevistas realizadas em 10 e 11 de setembro de 2007,
respectivamente. A questdo formulada para os trabalhadores e respondida por eles foi “Vocé é
associado do sindicato? Desde quando? Por qué?”'*. Trazemos ainda a Sd 26, destacada da fala
de Flavio, ao responder a pergunta “Soubemos que os trabalhadores-associados da CTMC nao
podem ser sécios do sindicato. Por qué? Nao é incoerente?”m, em 29 de fevereiro de 2008,

durante entrevista. As seqiiéncias sdo as seguintes:

Sdr 24 — Nos era socios do sindicato, mas agora ndo dd mais, porque o sindicato jd ndo faz mais
parte desse tipo de gestdo... ndo representa mais a gente. Mas o sindicato, pra nos, foi um
grande aliado. (Nicolau)

Sdr 25 — Eu sou um sindicalista do movimento e ndo um ex-sindicalista. Continuo militante da
CUT. Nos queria ser socios do sindicato, ter direito a voto... mas a gente ndo pode por causa do
estatuto do sindicato e a gente respeita isso. (...) Jd tentamos vdrias vezes um entendimento com
a direcdo do sindicato... mas é impossivel. Até entendo: uma empresa como a nossa pode mudar
os rumos do sindicato. Esse é o grande medo. (Jodo Henrique)

Sd 26 — Hoje, os trabalhadores autogestiondrios ndo sdo socios de sindicato nenhum, no Brasil.
Aqui, nos temos os socios soliddrios que sdo aqueles que sairam da categoria, mas querem
continuar socios, usufruir da assisténcia médica, colonia de férias, etc. [...] Na verdade, existe
um receio, aqui, por parte de alguns da direcdo, de que, com um grupo de trabalhadores, como

139 Vide questdes no ANEXO IV.
1 Vide questdes no ANEXO VI.
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os da CTMC — uns duzentos —, vocé coloca todos em uma assembléia e vocé aprova tudo o que
quiser, vocé ganha qualquer eleicdo. E ai tem gente que fica com receio. (Flavio)

Considerando as seqiiéncias acima, podemos dizer que hd um reconhecimento da
proximidade de relagdo entre o sindicato (STIMMMEC) e a cooperativa (CTMC), da importancia
do sindicato e, por isso, hda uma vontade dos trabalhadores autogestiondrios de manterem-se
socios ativos do sindicato. Entretanto, hd um receio da direcdo sindical quanto a participagao
massiva destes trabalhadores nas decisdes do sindicato, como € enunciado na Sdr 25, na
passagem ‘“‘uma empresa como a nossa pode mudar os rumos do sindicato. Esse é o grande
medo”, e na Sd 26, no fragmento “Na verdade, existe um receio, aqui, por parte de alguns da
direcdo, de que, com um grupo de trabalhadores, como os da CTMC — uns duzentos —, vocé
coloca todos em uma assembléia e vocé aprova tudo o que quiser, vocé ganha qualquer eleicdo.

E ai tem gente que fica com receio”.

Na Sdr 25, o trabalhador-associado da CTMC manifesta sua vontade de continuar
socio ativo do sindicato e, ainda que impedido disso, enuncia a autodefinicao de sindicalista no
movimento operdrio, conforme vemos em: “Eu sou sindicalista do movimento e ndo um ex-
sindicalista. Continuo militante da CUT, do sindicato”. Isso nos conduz a pensar na sua
concepcao de instdncia sindical e na sua compreensiao de participacdo. Ele, Jodo Henrique, se
identifica com os saberes da Formacdo Discursiva Sindical, sem que a forma juridica mude tal
identificacdo e, conseqiientemente, a pratica da participagdo, com direito a voz e vez, seja
alterada. Para ele, ndo hd contradi¢do em ser militante da CUT e do sindicato, por exemplo,

mesmo sem ter direito a participacdo efetiva na tomada de decisdes.

A partir disso, pensamos nos diferentes aspectos que se colocam em relagdo a
pratica sindical. Por um lado, é importante considerarmos o raciocinio segundo o qual o sindicato
surgiu como instituicdo de defesa dos trabalhadores-empregados em diferentes categorias, ndao
representando, assim, os trabalhadores que atingem a condi¢do de autogestiondrios, ja que estes
deixam de ser empregados. Percebemos isso na Sdr 24, quando Nicolau afirma: “o sindicato jd
ndo faz mais parte desse tipo de gestdo... ndo representa mais a gente”. Nessa Otica, o sindicato
cumpre prioritariamente o papel de defensor dos trabalhadores contra a exploragao dos patrdes,
encontrando condi¢des de existéncia e sobrevivéncia somente no interior das relagdes

empregado-patrdo, no antagonismo entre a domina¢do dos donos dos meios de producio (sobre
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os empregados) e a submissdo dos proprietdrios da for¢ca de trabalho (aos patrdes), na existéncia,

especialmente, de classes antagdnicas no modo de produgdo capitalista.

Por outro lado, precisamos pensar no papel histérico do sindicato em relagdo a luta
pela emancipacao social, cultural e econdomica dos trabalhadores. Isso nos conduz a pensar nao sé
mais nas diferentes categorias de trabalhadores, mas nas diferentes classes trabalhadoras
caracterizadas por uma parcela que € e estd empregada, outra que € e ndo estd empregada, outra
ainda que nao é empregada. Deparamo-nos, por exemplo, com os trabalhadores desempregados
(urbanos e rurais), com os trabalhadores em trabalhos informais, com os trabalhadores
autogestindrios. Nessa concep¢do, o sindicato ndo deveria ser apenas representante dos
trabalhadores-empregados, mas, apo contrario, instancia fundamental na organizacdo de todos os

trabalhadores com vistas a sua emancipagao sécio-cultural e econdmica.

Entendemos que se trata de uma reflexdo polémica, no interior da Formacao
Discursiva Sindical, uma vez que nela emergem posicdes contraditérias e, por vezes, até
antagbnicas. A maioria dos sindicatos, provavelmente, ndo fazem os debates necessarios sobre
sua historia e seu papel; debates que constantemente precisam ser retomados, para evitar que suas
acdes sejam somente pautadas circunstancialmente de acordo com as conjunturas socio-

econdmicas.

Considerando a posi¢ao de apoio e acompanhamento do Sindicato dos Metalurgicos
de Canoas (STIMMMEQC) a criagdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de Canoas
(CTMC), especialmente por se tratar de autogestao operdria instaurada a partir da massa falida de
uma empresa capitalista, entendemos que ela foi uma importante aposta por representar uma
op¢ao de projeto sécio-econdmico de sujeitos antes empregados e agora gestores coletivos do seu
proprio empreendimento. Como trabalhadores com relagdes solidarias entre si no lugar das
antigas relagcdes de exploragdo patronal, eles ndao precisam mais de um sindicato que os defenda
dos mandos e caprichos de patrdes; precisam do sindicato como parceiro na busca pela
emancipacdo proletdria. Em outras palavras, os sujeitos autogestiondrios passam a dialogar com a
instancia sindical e com outras instincias, que estdo comprometidas com os interesses das massas
populares e com a transformacao das relacdes de exploracdo capitalista, a partir da instancia da
autogestdo, que se constitui uma nova formagdo discursiva. Nessa medida, ressaltamos que o

posicionamento do sindicato como parceiro na constituicdlo da CTMC foi uma aposta que
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promoveu e que continua a promover grandes mudangas na vida de cada um dos trabalhadores-
associados da Cooperativa dos Trabalhadores Metalirgicos de Canoas (CTMC). Cabe lembrar
que outros atores também desempenharam papel fundamental nesse processo, como a instancia

politico-partidaria e a ANTEAG, sobre os quais trataremos nas proximas subsegdes.

3.3.3. A autogestao a partir de saberes da instancia politico-partidaria

O debate acerca de politicas publicas de implementacdo de ac¢des de Economia
Solidaria (Economia Popular Soliddria) se faz presente em diferentes espacos, especialmente em
instancias sindicais e instancias politico-partiddrios. No entanto, muitas vezes, este debate ndo é
assumido, ou é assumido perifericamente, pelos governos e isso dificulta a concretizacdo da

proposta de empreendimentos soliddrios e autogestiondrios.

Relativamente as cooperativas populares, ponderamos que a concepg¢do de
cooperativismo — em uma releitura do cooperativismo tradicional brasileiro de origem rural, a
partir de uma realidade urbana de exclusdo — significa uma proposta de cunho sdcio-politico e
econdmico. Pensando nisso, trazemos a seguinte seqiiéncia discursiva, a Sd 27, recortada das
reflexdes de Elvino Bohn Gass (deputado estadual do PT e coordenador da Bancada de Economia
Solidaria da Assembléia Legislativa do RS) acerca da questdao “Para o senhor, o que significa o
cooperativismo e a autogestio?”'*!, durante entrevista realizada em 10 de maio de 2006. Elvino
fala de duas concepgdes essenciais de cooperativismo: uma estd voltada para a ruptura dos
saberes do capitalismo e outra, ao contrdrio, se caracteriza por servir aos interesses do capital. E,
na reflexdo sobre os diferentes modelos de cooperativismo, que podemos situar, claramente, os
empreendimentos de autogestao enfocados em nossa pesquisa. Cabe salientar que sua abordagem
dialoga com nossas reflexdes, anteriormente desenvolvidas no capitulo II, sob o titulo 2.2.
Formacdo Discursiva de Referéncia: Operdrios Autogestiondrios. Vamos, entdo, a seqiiéncia

discursiva (Sd 27):

1" As questdes formuladas para as entrevistas com os representantes da instincia politico-partidria constam no
ANEXO VII e no ANEXO VIII.
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Sd 27 — Uma das vertentes do cooperativismo é de que a cooperagdo/cooperativa leva a uma
outra estrutura social, ao rompimento da estrutura capitalista... entdo, tem um embrido politico-
ideoldgico socialista. (...) diferente de boa parte das cooperativas que se formou para levar o
capital para o campo. Por exemplo, as cooperativas de eletrificacdo rural: nos anos 60, era
necessdrio levar luz ao campo ndo so pra iluminar as casas, mas principalmente pra poder gerar
mdgquinas, pois, junto com a formagdo das cooperativas de eletrificacdo rural, havia o interesse
empresarial-comercial de vender mdquinas pro campo. (Bohn Gass)

Esta fala de Bohn Gass remete a reflexdo sobre a concep¢ao de cooperativismo em
diferentes Oticas. A passagem “a cooperagcdo/cooperativa leva a uma outra estrutura social, ao
rompimento da estrutura capitalista... entdo, tem um embrido politico-ideologico socialista”
permite-nos pensar o0 cooperativismo, com a efetiva vivéncia da coopera¢do e da mutua ajuda,
como uma forma sécio-econdmica alternativa ao funcionamento capitalista. Nessa medida, nao
nos privamos de articular as experiéncias de autogestdo, objeto de nossos estudos e sobre as quais
tecemos reflexdes desde o inicio de nossa tese até o presente momento das andlises. As
cooperativas de autogestdo t€m por caracteristica central o estabelecimento de relagdes de
solidariedade e cooperacdo entre o conjunto dos envolvidos — dos associados. Como se trata de
uma modalidade que provoca a destrui¢do de saberes capitalistas e, em seu lugar, sdo instaurados
saberes autogestiondrios, com vistas a emancipacdo dos trabalhadores, ela pode ser considerada
um principio do socialismo — uma pequena experiéncia socialista no interior da voracidade do

mercado capitalista — ou, conforme o deputado, “um embrido politico-ideologico socialista”.

Distintamente desta concepc¢ao, Bohn Gass aciona outra vertente de cooperativismo
como podemos ver nos fragmentos “boa parte das cooperativas que se formou para levar o
capital para o campo” e “junto com a formagdo das cooperativas de eletrificacdo rural, havia o
interesse empresarial-comercial de vender mdquinas pro campo”, em que ndo ha cooperagdo.
Trata-se, na verdade, de uma distor¢ao do significado cooperativo, uma forma pela qual o capital
faz uso para satisfazer seus interesses. Lembramos que, anteriormente, neste trabalho, faldvamos
das falsas cooperativas ou das “Cooper-gatos” que visam a obter lucros como qualquer empresa

capitalista.

Cabe salientar que a ponderacdo que Bohn Gass faz sobre os diferentes
cooperativismos, € ao que eles servem, faz parte de uma leitura realista e importante para que o
proletariado e, especialmente, os cooperados nao sejam ingénuos em relacdo aos interesses do

capital pelas cooperativas. Aqui, fica implicita a necessdria desconstru¢do de uma mentalidade de
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cooperativismo segundo a qual a cooperativa € organizada prioritariamente para as necessidades
do mercado, como qualquer empresa, e deve ser gerenciada por alguém capacitado
(administrador ou direcdo centralizadora) que, supostamente em nome dos trabalhadores-socios,
toma todas as decisdes de gestdo, o que constitui a perpetuacao das histéricas praticas capitalistas
da discriminacdo e da inferiorizacdo das massas trabalhadoras. Esta desconstrucdo, significa
promover a ruptura com as praticas discriminatdrias e desiguais, no espago da cooperagdo, € o
resgate da autoconfianga operdria de ser e dar direcdo ao movimento de organizagdo e gestdo

coletiva.

Pensando sobre a cooperagdo na empresa autogestiondria a partir da instancia

politico-partidéria, apresentamos as proximas seqiiéncias discursivas (Sd 28 e Sd 29), recortadas

N

da fala de Bohn Gass, durante a mesma entrevista, referente a questdo “Como a esquerda
brasileira tem olhado, nas ultimas décadas, para o cooperativismo e em que medida ela assume a
concepcdo de iniciativas de cooperacdo como os empreendimentos autogestionarios?”’.
Enfatizamos que o deputado enuncia a partir de seu lugar de representante da instancia politico-
partidéria, especificamente da Formacdo Discursiva do Partido dos Trabalhadores (FDPT), e
articulador da Economia Soliddria, em bancada especifica na Assembléia Legislativa/RS. As

seqiiéncias discursivas sdo as seguintes:

Sd 28 — No meu olhar, a esquerda, de modo geral, ndo abracou o tema do cooperativismo do
ponto de vista de bases para a constituicdo de uma nova estrutura organizacional, econémica e
produtiva de distribuicdo. Isso porque ela (a esquerda) ndo incorporou por completo a idéia do
cooperativismo, porque ndo se fez um debate profundo, nos ultimos anos... Acho que é em fungdo
de um conceito que a esquerda sofreu depois da queda do muro, da guerra ideologica, da guerra
fria, (...) de que a regra verdadeira é a do mercado e, portanto, ela ndo é so inevitdvel, como é
irreversivel. E esse (o mercado como regra vdlida) um conceito passivo incorporado por muitas
pessoas da propria esquerda. Isso leva a uma organizacdo cooperativa que ndo rompa com
principios desse modelo... ao contrdrio, é preciso ser ativo pra fazer enfrentamento e superar
uma ideologia que hegemonicamente venceu, no campo politico, nesse iiltimo periodo. (Bohn
Gass)

Sd 29 - Constituir economia soliddria, constituir autogestdo é, realmente, uma dos maiores
desafios que nos estamos enfrentando nesse momento. Entdo, nos precisamos mudar o aspecto
da consciéncia — sobre o preconceito da incapacidade dos trabalhadores —, mudar a legislacdo —
que privilegia o sistema oficialista e verticalizado na organizacdo das cooperativas —, e
acumular mais do ponto de vista de gestdo de empreendimentos sociais, o que significa que as
pessoas precisam conhecer para que, conhecendo, elas possam tomar as decisoes. (Bohn Gass)
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De acordo com a Sd 28, Bohn Gass constata que as instincias politico-partidarias de
esquerda — PT, PCdoB, PSB, PSOL, PSTU, PCO, etc. — ndo t€ém posto, como pauta prioritaria em
suas discussoes, a questdo da modalidade cooperativa enquanto base de organizagdo produtiva. A
auséncia de um debate aprofundado acerca do cooperativismo, segundo o deputado, vem
associada a questdes conjunturais, em ambito internacional, como a queda do muro (do Leste
Europeu, simbolo da demarcacdo de fronteiras fisicas e ideoldgicas entre o capitalismo e o
socialismo), a guerra ideoldgica (especialmente, liberalismo capitalista X socialismo), a guerra
fria. Por efeito, parte dos integrantes da esquerda politica tem incorporado a idéia de que as
praticas de mercado ocupam o lugar central, como podemos ver nos fragmentos “de que a regra
verdadeira é a do mercado e, portanto, ela néo é sé inevitdvel, como é irreversivel” ¢ “E esse (0
mercado como regra vdlida) um conceito passivo incorporado por muitas pessoas da propria
esquerda”. Pode ser associada a essa nova incorporacdo conceitual a apatia e a passividade que
vem envolvendo as for¢as da esquerda. Estaria o deputado se referindo a uma crise politico-
ideoldgica em curso? Esta crise estaria incidindo sobre os debates, no interior de partidos de
esquerda, seja no sentido de afirmar ou mudar histéricos conceitos de identificacao socialista e/ou
comunistas; de introduzir, retomar ou abandonar bandeiras de luta anti-capitalistas; de fazer
leituras e releituras diante das conjunturas internacionais (URSS/Rissia, Cuba, Comunidade
Européia, Oriente Médio, etc.); de manter ou rever posicionamentos, reafirmando-os ou

reformulando-os.

Simultaneamente a essa crise politico-partiddria das esquerdas — que ndo ocorre s
no Brasil —, surgem reagdes populares como as iniciativas autogestiondrias a luz da Economia
Popular Solidaria, apoiadas e articuladas por trabalhadores, sindicalistas, militantes politicos,
enfim, intelectuais orgédnicos. No entanto, permanece a preocupagdo em relagdo aos rumos da
organizac¢io cooperativa em que os sujeitos nao podem ser passivos, precisam ser ativos para que
haja a ruptura com saberes e praticas capitalistas, conforme podemos perceber no fragmento
recortado da Sd 28: “é preciso ser ativo pra fazer enfrentamento e superar uma ideologia que
hegemonicamente venceu, no campo politico, nesse iltimo periodo”. Cabe registrar que a
ideologia hegemonica, da qual Bohn Gass faz mencdo, se trata da frente politica estadual,
formada por partidos identificados com os interesses capitalistas, vencedora nas elei¢coes de 2002
ao Governo do Estado do RS, para a gestao 2003-2006, e conectada com governos municipais de

perfil semelhante.
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Considerando a Sd 29, observamos que o deputado — também coordenador da
Bancada de Economia Solidéria na Assembléia Legislativa do RS — pondera que trabalhar com a
Economia Popular Soliddria representa um grande desafio: “Constituir economia soliddria,
constituir autogestdo é, realmente, uma dos maiores desafios que nos estamos enfrentando nesse
momento”. Podemos pensar que essa dificuldade (desafio) esteja relacionada as opcdes politicas
do Governo Rigotto, adversas a gestao anterior — da Frente Popular — que investiu fortemente em
Economia Popular Solidaria. Bohn Gass chama a atencao para algumas necessidades que percebe
em relacdo a autogestdo, como: (a) mudanga de posicionamento dos dirigentes politico-
partidarios em relacdo aos trabalhadores terem condi¢des de gerenciar coletivamente uma
empresa, conforme a passagem “mudar o aspecto da consciéncia — sobre o preconceito da
incapacidade dos trabalhadores™; (b) alteracdes na legislacdo no sentido de incentivar a
organizacdo de cooperativas efetivamente autogestiondrias, expresso no fragmento “mudar a
legislacdo — que privilegia o sistema oficialista, verticalizado do ponto de vista da organizacdo
das cooperativas”; e (c) aquisicio de conhecimentos (saberes e praticas) por parte dos
trabalhadores e dirigentes sobre gestdo de empreendimentos cooperativados, de autogestdo, de
acordo com o recorte “acumular mais do ponto de vista de gestdo de empreendimentos sociais, 0
que significa que as pessoas precisam conhecer para que, conhecendo, elas possam tomar as
decisdes”. Trata-se de necessidades de grande amplitude e que carecem de um programa de
acompanhamento e assessoria de instancias comprometidas com os interesses de emancipagao da

classe trabalhadora.

Na reflexdo sobre a relagdo das forcas politicas de esquerda com a concepgio
autogestiondria, recortamos ainda outra seqiiéncia discursiva a partir das reflexdes do deputado
Bohn Gass, ao responder a questdo “Quais s@o as causas para esse certo distanciamento entre a
esquerda (e, especificamente, o PT) e as instancias de autogestdo operaria?”’, na mesma entrevista

em 10 de maio de 2006. A seqiiéncia discursiva € a seguinte:

Sd 30 — Entdo, entendo que a prépria esquerda balancou e ficou desvirtuada. O PT — exceto
algumas tendéncias — ndo fez a devida aposta neste conceito de cooperativismo autogestiondrio,
democratizado, onde quem produz efetivamente toma as decisoes, onde a renda construida é
apropriada efetivamente por quem a produz e democraticamente incide sobre ela... que é a razdo
central do cooperativismo. (...) A excegdo foi no Governo Olivio, porque foi puxado por algumas
tendéncias. (Bohn Gass)



237

Nesta Sd 30, podemos perceber que a prioridade do tema autogestdo operdria nao é
unanime no interior da instancia politico-partidaria do Partido dos Trabalhadores (PT), do ponto
de vista programatico. Bohn Gass faz a ressalva em relag@o a gestdo de Olivio Dutra, no Governo
do Estado do RS, em que houve grande aposta na autogestdo, através do Programa de Economia
Popular Soliddria, coordenado pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos
Internacionais (SEDAI) que firmou convénio, inicialmente, com a Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG) — da qual
trataremos na proxima subsecdo —, posteriormente, com a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da COPPE/UFRJ, com universidades do RS e ONGs. O deputado debita
essa opg¢do pela autogestdo, durante o Governo de Olivio Dutra, a algumas tendéncias do Partido
dos Trabalhadores (PT). Ainda que o deputado ndo o explicite, ele estd se referindo as tendéncias,
cujas posicOes estdo situadas internamente mais a esquerda do partido, ou seja, posi¢des que se
caracterizam por manterem forte identidade socialista, especialmente na perspectiva leninista-
trotskista, como, por exemplo, a Democracia Socialista (DS) — vinculada a organizacdo dos
trabalhadores nos espagos urbanos — e Articulacao de Esquerda (AE) — vinculada a organizacio
camponesa da agricultura familiar e ao Movimento dos Sem-Terra (MST). Cabe observar que os
saberes e praticas autogestiondrias encontram resisténcias — mesmo que por grupos minoritarios —
tanto no interior da instancia politico-partiddria como no interior da instancia sindical, conforme
vimos na subsecdo “3.3.2. A autogestdo a partir dos saberes da instancia sindical’, subsec¢ao

anterior a esta.

Considerando que a temética da Economia Popular Solidaria foi pautada fortemente
durante o Governo da Frente Popular, no Rio Grande do Sul, entre 1999 e 2002, muitos
empreendimentos soliddrios e autogestiondrios surgiram, ndo em uma visao assistencialista, mas
na perspectiva do desenvolvimento econdmico e social. Trata-se de uma opcdo politico-
ideoldgica de forgas organicas politicas, calcadas no movimento sindical, que cooperam entre si e

se inscrevem sob saberes proletarios com vistas a organizacao soliddria e autogestionaria.

A introducdo de um programa estadual de Economia Popular Solidaria, no Rio
Grande do Sul, durante o Governo de Olivio Dutra (1999-2002), pds em pauta politicas publicas
de fomento a autogestdo, especialmente na producgado industrial urbana. Para tal, foi fundamental
o convénio firmado entre Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através da Secretaria

Estadual de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais (SEDAI/RS), com a Associa¢do
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Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participagdo Aciondria (ANTEAQG),

para estrutura¢do do Programa de Economia Popular Soliddria.

Destacamos duas seqiiéncias discursivas (Sd 31 e Sd 32) para pensar o significado

7z

desta opcdo politica do governo estadual, que € uma opcdo totalmente adversa aos

posicionamentos liberais (e neoliberais) de governos anteriores. As seqiiéncias discursivas foram

142

recortadas da fala de Pedro Giehl ™, em resposta a pergunta “Considerando sua experiéncia como

gestor publico, durante o Governo do Estado na gestao de Olivio Dutra (1999-2002) e durante o

Governo Municipal de Alvorada (2002-2003), que estabeleceu didlogos com diversos segmentos

3

sindicais e politicos e com governos populares do ABC paulista'” sobre a Economia Popular

Solidéaria, fale sobre as iniciativas do Governo Olivio Dutra para fomento de cooperativas

4

autogestiondrias”*!, durante a entrevista realizada em 22 de marco de 2008. Vamos as

seqiiéncias discursivas:

Sd 31 — O Governo Olivio Dutra, inicialmente, se caracterizou pela demarcagdo opositiva ao
projeto neoliberal: no RS, com Antonio Brito, o mais ousado dos governos estaduais liberais
(...); e no poder central, inicio do segundo mandato de FHC, de claro posicionamento neoliberal
na orientagdo da macro-economia e da gestdo do Estado. (...) A concepcdo do Estado que
orientou o Governo Democrdtico Popular é a de que o Estado e a politica publica devem ser
indutores e orientadores do desenvolvimento integral e diferenciado por realidade especifica
regional e setorial. (Pedro Giehl)

Sd 32 — Em apoio ao desenvolvimento de programas publicos, implantamos, de forma
descentralizada, os Centros Regionais de Desenvolvimento, Trabalho e Renda e o Programa de
Apoio a Economia Popular Soliddria, orientados a partir de uma leitura da realidade e da
perspectiva estratégica de desenvolvimento das principais cadeias produtivas regionais. (...) O
Programa de Economia Popular Soliddria surgiu como forma de combate ao desemprego
massivo pela geracdo de oportunidades de trabalho e renda, e como forma de qualificar as
relacdes sociais de produgcdo. Para desenvolver o programa, o governo precisou buscar o
actimulo pedagogico junto a entidades e organizacoes da sociedade civil de assessoria e
formagao ao movimento de economia soliddria. Neste sentido, realizou convénio com a ANTEAG
para formacgdo estrutural e fluxo organizativo do Programa. Num segundo momento, foram

"2 Pedro Roque Giehl é representante politico-partidrio (militante do PT desde 1980), integrante de governo
popular estadual (coordenador do processo de interioriza¢do do desenvolvimento no RS, pela SEDAI, entre 1999 e
2002), municipal (secretdrio municipal de desenvolvimento de Alvorada, em 2002 e 2003, com forte foco na
Economia Popular Solidéria) e federal (supervisor do Programa de Crédito Fundidrio/MDA, de 2004 a 2008).

'3 Durante os governos populares, nas cidades paulistas de Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do
Sul (0 ABC paulista), foram desenvolvidos importantes programas de desenvolvimento local e regional com fomento
as cooperativas de Economia Soliddria.

'** Vide as perguntas elaboradas para a entrevista com o representante da SEDAI (1999-2002), no ANEXO VII.
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estabelecidos convénios com uma rede de apoio formada por ONGs e universidades na
implementagdo do plano operacional. (Pedro Giehl)

Considerando que o governo de Olivio Dutra (1999-2002) sucedeu ao governo de
Antdnio Brito (1995-1998), a gestdo popular caracterizou-se por leituras sobre o
desenvolvimento descentralizado e pela implementacdo de politicas publicas adversas a anterior.
A partir do fragmento da Sd 31 “A concepgdo do Estado que orientou o Governo Democrdtico
Popular é a de que o Estado e a politica puiblica devem ser indutores e orientadores do
desenvolvimento integral e diferenciado por realidade especifica regional e setorial”’, podemos
observar que os saberes sécio-politicos, que orientaram o Governo do Estado, inscrevem-se em
dominios de saberes divergentes aos capitalistas — liberais e neoliberais. Consideramos pertinente
salientar que, segundo estes saberes capitalistas, o Estado deve adotar integralmente as
concepcdes e modelos gerenciais de resultado das empresas privadas como modelos para a gestio
publica, além de facilitar a atracdo de capital estrangeiro e privilegiar as empresas capitalistas de

grande porte.

A compreensdo de que € papel do Estado o fomento as potencialidades regionais,
respeitando as caracteristicas histdricas e culturais da matriz produtiva em cada regido do Estado,
apoiando as micro, pequenas e médias empresas ja existentes e incentivando a instauragdo de
outras iniciativas populares, resulta em iniciativas concretas como os Centros Regionais de
Desenvolvimento, Trabalho e Renda e o Programa de Apoio a Economia Popular Soliddrio.
Pedro Giehl, na Sd 32, nos fala que a implantacao destes dois programas se d4 em uma dindmica
orientada “a partir de uma leitura da realidade e da perspectiva estratégica de desenvolvimento
das principais cadeias produtivas regionais” e que “surgiu como forma de combate ao
desemprego massivo pela geracdo de oportunidades de trabalho e renda e como forma de

qualificar as relagées sociais de produgdo”.

Cabe registrar, aqui, que a conjuntura econdmica nacional e internacional, no final
da década de 1980 e inicio de 1990, caracterizou-se fortemente por uma orientacdo neoliberal,
que teve por conseqiiéncia o acirramento da competi¢do no mercado, levando muitas empresas de
pequeno e médio porte a faléncia, e o crescimento estrutural do desemprego. No Rio Grande do
Sul, a década de 1990, especialmente a segunda metade, foi marcada por um forte refluxo

econdmico. A estratégia do Governo de Antonio Brito (1995-1998) foi de substituicdo da base
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produtiva com atracdo de grandes empresas ancoras (GM, Ford, Dell Computadores...) e a
modernizag¢do de algumas empresas do Estado sem a¢des de fortalecimento da matriz existente.
Isso associado, por um lado, a uma situagdo de altissima concorréncia e, por outro, ao abandono
da politica publica, colocou em crise varias das histdricas cadeias produtivas como, por exemplo,

o setor coureiro-calgadista, no Vale dos Sinos, e o metal-mecanico, no Noroeste do RS.

Partindo das falas de Pedro Giehl, Sd 31 e Sd 32, podemos dizer que o Governo do
Estado, na gestdo de Olivio Dutra, ao apoiar e instigar iniciativas organizativas populares a luz da
Economia Popular Soliddria, faz uma leitura inversa ao do Governo anterior e entende que a
matriz produtiva do Estado € sélida e tem uma capacidade de dinamizagdo, por isso a aposta
prioritiria na organizacdo regional de empreendimentos populares cooperativados e
autogestiondrios. Nosso entrevistado articula a compreensao de que sdo necessarios o didlogo e a
soma das diferentes forcas organicas comprometidas com os interesses das massas populares.
Assim, no caso da implementa¢do do Programa de Apoio a Economia Popular Solidéria, ele fala
das parcerias estabelecidas, conforme o fragmento “Para desenvolver o programa, o governo
precisou buscar o acimulo pedagdgico junto a entidades e organizacoes da sociedade civil de
assessoria e formacdo ao movimento de economia soliddria. Neste sentido, realizou convénio
com a ANTEAG para formagdo estrutural e fluxo organizativo do Programa. Num segundo
momento, foram estabelecidos convénios com uma rede de apoio formada por ONGs e

universidades na implementacdo do plano operacional”'® (Sd 32).

Para fins de ilustrac@o e andlise da concepcao de autogestio a partir dos saberes das
instancias politico-partidarias, com a concretizacdo de programas de Economia Solidédria por
governos municipais e estaduais, articulamos a seguinte seqiiéncia discursiva (Sd 33), que foi
recortada da fala de Pedro Giehl em resposta a questao “O que significa efetivamente a prética de
organizacdo autogestiondria de operdrios em um periodo de globalizagdo, no seio do
neoliberalismo?”, na entrevista realizada em 22 de marco de 2008. A seqiiéncia discursiva é a

seguinte:

145 As referidas parcerias foram firmadas pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais
(SEDAI/RS) com a Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria
(ANTEAG), em 2000 e 2001, com a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP da COPPE/UFR]J),
com universidades do RS (UFRGS, UNISINOS, UPF, UNIJUI e UCPEL) e com organizag¢des nio-governamentais
(Agéncia de Desenvolvimento Soliddrio da CUT, Escola dos Trabalhadores 8 de Margo, Centro de Assessoria Multi-
profissional, Céritas), em 2001 e 2002.



241

Sd 33 — A ampliagdo da demanda poderia ser alavancada pelo uso social do poder de compras
do Estado e de suas politicas publicas. Mas, os sistemas concorrenciais dificultam o
enquadramento de empreendimentos autogestiondrios e, ao invés da autogestdo ser diferencial
favordvel, é razdo de desenquadramento legal e processual. Este tem sido o paradoxo vivido
pelos empreendimentos autogestiondrios. (...) Mesmo assim, é inegdvel a importdncia que teve o
apoio do Governo do Estado e do Governo Federal na viabilizacdo de empreendimentos como a
CTMC. Cerca de 80% dos seus negocios recentes sdo gerados direta ou indiretamente pela
estrutura e politica governamental. Exemplo concreto é o PAC que financia a construgcdo do
parque naval no RS, para o qual a CTMC é a principal construtora de navio. (Pedro Giehl)

Podemos observar que, nesta Sd 33, Pedro Giehl faz referéncia as dificuldades
encontradas pelos empreendimentos autogestiondrios, em geral, para participar de concorréncias
publicas. Entendemos que, dado o carater social embutido na modalidade de autogestdo operaria
e a necessidade de apoio financeiro desses empreendimentos, se justifica uma proposta de acesso
diferenciado as politicas e aos recursos publicos, diferentemente, por exemplo, da pratica
freqiiente de exclus@o de cooperativas e associagdes autogestiondrias em editais de concorréncias
publicas. Trata-se de um paradoxo, segundo o fragmento “A ampliacdo da demanda poderia ser
alavancada pelo uso social do poder de compras do Estado e de suas politicas puiblicas. Mas, os
sistemas concorrenciais dificultam o enquadramento de empreendimentos autogestiondrios e, ao
invés da autogestdo ser diferencial favordvel, é razdo de desenquadramento legal e processual.

Este tem sido o paradoxo vivido pelos empreendimentos autogestiondrios”, da Sd 33.

Nesta mesma seqiiéncia discursiva, na Sd 33, encontramos a ponderagdo acerca da
importancia dos recursos econdmicos destinados aos empreendimentos de autogestdo operdria
como forma de assegurar sua sobrevivéncia e viabilidade no mercado capitalista: “¢ inegdvel a
importdncia que teve o apoio do Governo do Estado e do Governo Federal na viabilizagdo de
empreendimentos como a CTMC”. Esta afirmacdo de Pedro Giehl remete, por um lado, a
polémica e, por vezes, incomoda discussdo sobre a viabilizacio de empreendimentos
autogestiondrios sem apoio econdmico governamental; e, por outro, a fundamental condi¢cdo de
independéncia do empreendimento em relagdo ao recebimento de recursos publicos para sua
viabilizacdo. Podemos pensar ainda nas formas como sdo injetados tais recursos — de forma direta

e, muitas vezes, de forma indireta.

No caso da Cooperativa dos Trabalhadores Metalirgicos de Canoas (CTMC), de
modo geral, ela tem gerado renda a partir do trabalho na fabrica, desde sua criagdo, o que

permitiu restaurar parte do parque industrial da massa falida. Mas, houve uma “ajuda” através de
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instancias governamentais, em 2005, quando a CTMC recebeu recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para aquisicdio de madaquinas. Jd, se
considerarmos seus principais negdcios, vemos que estes foram firmados com estatais federais —
por exemplo, a Petrobras —, o que € explicitado por Pedro Giehl no fragmento “Exemplo concreto
€ o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) que financia a construgcdo do parque naval

no RS, para o qual a CTMC é a principal construtora de navio”, da Sd 33.

Cabe observar que, de acordo com a direcdo da Cooperativa dos Trabalhadores

Metalirgicos de Canoas (CTMC),

E ainda nas palavras de Pedro Giehl, temos que “cerca de 80% dos seus negocios
recentes sdo gerados direta ou indiretamente pela estrutura e politica governamental’, o que
estd em concordancia com informagdes que obtivemos junto a dire¢cdo da CTMC, segundo a qual
os incentivos financeiros vindos de cofres publicos, até hoje, representam em torno de 90% na
movimenta¢do financeira da cooperativa. Diante disso, ponderamos que, assim como o0s
incentivos publicos, muitas vezes, definem a instauracdo e viabilizacdo de determinado
empreendimento cooperativado, ¢ fundamental que este, aos poucos, criem mecanismos de

sobrevivéncia e auto-sustentacdo econdmica sem depender mais de recursos publicos.

Para pensar sobre os posicionamentos daqueles trabalhadores que estiveram a frente
do processo de instauracdo de empreendimentos autogestiondrios, estimulando e organizando o
conjunto dos trabalhadores, e que, depois de instaurado juridicamente o empreendimento, estao
na direcdo do mesmo, colhemos, das reflexdes de Pedro Giehl, a préxima seqiiéncia discursiva
que mostra o que acontece com parte desses sujeitos autogestiondrios. Esta seqiiéncia discursiva
abaixo constitui a Sd 34 e foi recortada de sua resposta a pergunta “Qual sua avaliagdo sobre o
funcionamento dos empreendimentos que surgiram a partir do Programa de Economia Popular
Solidaria e que persistem ainda hoje?”, também durante a entrevista realizada na data de 22 de

marco de 2008.

Sd 34 — Os dirigentes dos empreendimentos também ndo foram preparados para a gestdo
cooperativa. A maioria experimentou relacoes capitalistas de trabalho e freqgiientou escolas ou
universidades que formam para estas relacoes. Quando assumem a direcdo de empreendimentos
autogestondrios, tendem a implementar os mesmos métodos gerenciais e as mesmas relagcoes de
poder das empresas tradicionais (capitalistas). Isto se percebe forte em empreendimentos
industriais autogestiondrios, que se originaram de empresas falidas. Os dirigentes sdo muitas
vezes historicos sindicalistas e que tiveram com a classe patronal uma relacdo conflitiva de
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disputa de interesses e reivindicacoes. Foram a expressdo ativa da negacdo patronal na postura
e na relacdao. Entretanto, dialeticamente, se revelam a imagem e semelhanca do ser negado
quando assumem a dire¢do de empreendimentos. E isso se traduz no discurso e na prdtica e
muitas vezes a prdtica contradiz o discurso. (Pedro Giehl)

7z

Observamos que o nosso entrevistado € enfatico ao dizer que, assim como o0s
trabalhadores, os dirigentes também nao foram preparados para a autogestdo, o gerenciamento
coletivo com relacdes soliddrias de trabalho. De acordo com Pedro Giehl, “Quando assumem a
direcdo de empreendimentos autogestondrios, tendem a implementar os mesmos métodos
gerenciais e as mesmas relacoes de poder das empresas tradicionais (capitalistas)”, ao que ele
ancora a justificativa para tal postura nas incrustadas préticas empresarias herdadas da empresa
capitalista falida. Se muitos destes dirigentes representaram “a expressdo ativa da negagdo
patronal na postura e na relagdo”, em um periodo anterior a autogestdao, enquanto sindicalistas
da classe trabalhadora, e, ap6s tomarem a dianteira no gerenciamento do processo produtivo de
empreendimentos autogestiondrios de trabalhadores, passam a ter uma postura semelhante aos
administradores de empresas capitalistas: “se revelam a imagem e semelhanca do ser negado

quando assumem a direcdo de empreendimentos” (Sd 34).

Podemos pensar que os saberes antagénicos aos saberes empresariais, que
orientavam as praticas destes sujeitos, antes da gestdo cooperativada, ndo estavam
suficientemente incorporados pelos dirigentes em questdo. Possivelmente, o fascinio pelo poder
e/ou a compreensdo de que o empreendimento autogestiondrio deve funcionar como empresa
capitalista nas suas relagcdes externas, nas relacdes de mercado, tenha ludibriado estes sujeitos.
Incomoda-nos algumas questdes acerca de tais posturas, como: (a) teriam sido intelectuais
orgdnicos no movimento sindical operario, contribuindo no protagonismo de trabalhadores no
processo de organizagdo autogestiondria? (b) tornaram-se intelectuais orginicos apds algum
tempo a frente do empreendimento de autrogestao? (c) ha/houve falhas no processo de formacgao
destes dirigentes, no processo organizativo do empreendimento, na prépria forma de conceber a
modalidade autogestionaria? Cabe dizer que estas sdo questdes sobre as quais ainda buscaremos

refletir.

Ainda, na presente subsecdo, destacamos outra seqiiéncia discursiva (Sdr 35),
oriunda de uma fala do ministro da Economia Popular da Venezuela, Elias Jaua, sobre a

importancia das politicas publicas de apoio aos empreendimentos de autogestdo operdria e sobre
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a organizacdo da Cooperativa dos trabalhadores Metaltirgicos de Canoas (CTMC), aos seus
trabalhadores-associados, durante visita a cooperativa, em 18 de outubro de 2005. Podemos
considerar este ministro representante de instancias politico-partiddrias inscritas em dominios de
saberes de orientacdo autogestiondria. Cabe registrar que a fala de Elias Jaua, da qual foi
recortada a Sd 35, foi publicada em matéria, sob o titulo “Ministro venezuelano conhece trabalho
realizado na CTMC”, em 19 de outubro de 2005, no Jornal Didrio de Canoas, Sec¢ao Geral,

z - 14 N . . . ) .
pagina 09 5 A seqiiéncia discursiva € a seguinte:

Sd 35 — Obrigado por este exemplo de vocés (trabalhadores-associados da CTMC) por nos
mostrar que uma empresa Ssem patroes ¢ possivel, que nds trabalhadores somos mais
empresdrios do que aqueles que se dizem empresdrios. (Elias Jaua)

Observamos, nesta seqiiéncia discursiva, a énfase dada a concepg¢do segundo a qual
¢ possivel a viabilizacdo social e econdmica de um empreendimento sem as figuras patronais e
administrativas. Trata-se de um primeiro rearranjo de saberes que precisa acontecer para que a
autogestdo possa vir a se concretizar em uma cooperativa ou outra modalidade de autogestio. De
acordo com Elias Jaua, “nds trabalhadores somos mais empresdrios do que aqueles que se dizem
empresdrios”, o que remete a capacidade empreendedora dos trabalhadores — saber este
historicamente apagado para, em seu lugar, se instaurar um saber antagdnico: de incapacidade de

gestdo dos trabalhadores e de necessidade da existéncia de patrdes e administradores.

3.3.4. A autogestio a partir dos saberes da Associacio Nacional dos Trabalhadores em

Empresas de Autogestao e Participacao Acionaria (ANTEAG)

A reflexdo sobre Economia Popular Solidaria caracterizada como concep¢do de
economia a servico do social e de constru¢do de um modelo autogestiondrio, através da
capacidade dos trabalhadores de produzirem uma empresa de produgdo industrial que, mesmo
inserida em um mercado competitivo, consiga ter, no seu interior, relacdes solidarias e de mutua
ajuda, foi feita, de modo muito especial, pela Associagdo Nacional dos Trabalhadores em

Empresas de Autogestio e Participacdo Aciondria (ANTEAG), no Rio Grande do Sul. Foram e

14¢ Alguns recortes de publicacdes jornalistas sobre a CTMC e Economia Popular Solidaria, que utilizamos em
nossas reflexdes e andlises, constam no ANEXO IX.
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sdo muitos os empreendimentos assessorados pela ANTEAG, entre eles destacamos a

Cooperativa dos Trabalhadores Metaltirgicos de Canoas (CTMC).

Fundada formalmente em 1994, a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria (ANTEAG) promove a discussio com 0s
trabalhadores de questdes relativas aos principios da autogestdo, a viabilidade econdmica do
empreendimento a ser constituido, aos aspectos juridicos, ao processo de negociacido entre 0s
diferentes sujeitos e instituicdes envolvidos (grupos de trabalhadores, antigos donos,
fornecedores, instituicdes financeiras, etc.). Apds a constituicdio do empreendimento
autogestiondrio, a ANTEAG mantém uma relacdo permanente de assessoria, contribuindo para o

desenvolvimento do empreendimento de acordo com os principios fundamentais da autogestao.

Para fins de ilustracdo e andlise relativamente ao papel da ANTEAG, sua
contribui¢do no processo de organiza¢do do empreendimento autogestiondrios, sua interlocucao
com os trabalhadores, com o sindicato e com o governo, trazemos uma seqiiéncia discursiva (Sd
36), coletada da fala do assessor Edson Pilatti, ao responder a questdo “Qual o foco central da

3979147

assessoria da ANTEAG as empresas de producdo industrial autogestiondri , durante

entrevista que realizamos em 18 de abril de 2006. A seqiiéncia discursiva € a seguinte:

Sd 36 — A ANTEAG estimula os trabalhadores a assumir, a fazer parcerias com sindicatos
enquanto movimentos necessdrios, imprescindiveis. O sindical deve ser parceiro da ac¢do da
organizacdo dos trabalhadores pra assumir a fdbrica, pra fazer a luta politica desse processo
que, por assim dizer, a CTMC foi uma luta que o sindicato assumiu, acampou na frente da
fabrica, passou a fazer negociacdo e a ANTEAG, que tava conveniada ao governo do Estado, no
periodo do Olivio Dutra, veio e assessorou: enquanto politica publica, disponibilizou uma
metodologia, que é da ANTEAG, pra poderem os trabalhadores se organizar e ai solicitar o
arrendamento. (...) Isso é o que a ANTEAG promove. (Edson Pilatti)

A partir desta seqiiéncia discursiva, podemos pensar a ANTEAG como uma
instdncia que se caracteriza por uma orientacdo ideoldgica voltada a organizacdo dos
trabalhadores, associando-se a outras instituicdes. Para fins de ilustragdo do que estamos falando,
observemos o fragmento “A ANTEAG estimula os trabalhadores a assumir, a fazer parcerias
com sindicatos enquanto movimentos necessdrios, imprescindiveis”, no qual Edson enuncia a

pratica de os proprios trabalhadores tomarem a dire¢do de seu movimento, de sua historia, e a

necessidade de juncdo de forcas, como as parcerias com sindicatos. Entendemos que fica

"7 Vide as questdes da entrevista dirigidas ao assessor da ANTEAG, no ANEXO V.
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implicita, na fala do assessor, de que, além da instancia sindical, hd a cooperagdo de outras forcas
organicas inscritas nos dominios da Formagdo Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestiondria
(FDPPA), como, por exemplo, de correntes leninistas-trotskistas ligadas a partidos politicos e

organizagdes sociais, e de correntes anarquistas.

Na Sd 36, percebemos a énfase que Edson da ao que ele entende como papel do
sindicato, na passagem “O sindical deve ser parceiro da agdo da organizacdo dos trabalhadores
pra assumir a fdbrica, pra fazer a luta politica desse processo”, e papel da ANTEAG, conforme
o fragmento “enquanto politica publica, disponibilizou uma metodologia, que é da ANTEAG, pra
poderem os trabalhadores se organizar e ai solicitar o arrendamento”, em relagio a estruturagio
do empreendimento autogestiondrio — especificamente da experiéncia da Cooperativa dos
Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas (CTMC). Em outras palavras, ao sindicato cabe, de modo
especial, a organizacdo politico-ideologica da classe trabalhadora (especificamente, das
categorias de trabalhadores) e a ANTEAG cabe, prioritariamente, a assessoria tedrico-

metodoldgica da organiza¢do estrutural do empreendimento autogestiondrio, respeitando as

peculiaridades de cada situacao.

Na retomada de parte da histéria da cooperativa (CTMC), durante a eminéncia do
acontecimento de faléncia da empresa capitalista e inicio de organizacdo dos trabalhadores com
vistas a gestdo coletiva, podemos estabelecer uma associacao entre a fala de Edson da ANTEAG,
na Sd 36, e a fala de Fldvio do sindicato, na Sd 23, respectivamente nas seguintes passagens: “a
CTMC foi uma luta que o sindicato assumiu, acampou na frente da fdbrica, passou a fazer
negociacdo” (Edson, na Sd 36) e “a gente assumiu: arrecadando dinheiro, alimentos, discutindo
com outros sindicatos... enfim, a gente, daqui de dentro, assumiu a fdbrica, desde a portaria até
a caldeiraria... nos posamos dia e noite ld na fdbrica pra cuidar a maquinaria, pra ndo ser
roubada ou destruida... até que as coisas se resolvessem” (Flavio, na Sd 23). Em ambas as
passagens, percebemos a importancia do sindicato no apoio imediato a situagdo peculiar pela qual
passavam os trabalhadores da massa falida, mas também nas condi¢des e contribui¢des histdricas

do movimento operdrio representadas na postura sindical naquele momento especifico.

Nesse sentido, é pertinente enfatiza que a fungdo que a ANTEAG se coloca é mais
do que orientar as praticas necessdrias para a viabilizagdao de uma cooperativa, € interagir com 0s

trabalhadores, enquanto intelectuais organicos juntamente com outros intelectuais organicos, no
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sentido de instigar a auto-organizacdo, a organizacdo de base, com alicerces necessdrios para

garantir que a autogestao seja assegurada mesmo nos momentos de maiores dificuldades.

Ainda em relag¢do a Sd 36, ponderamos que nesta seqiiéncia discursiva encontramos
fortes atravessamentos de saberes proletirios autogestiondrios, ou seja, saberes que se
caracterizam pelo antagonismo em relagdo aos saberes empresariais capitalistas, como em: “os
trabalhadores a assumir’, “fazer parcerias com sindicatos”, ‘‘movimentos necessdrios,
imprescindiveis”, “parceiro da acdo da organizagdo dos trabalhadores pra assumir a fdbrica,
pra fazer a luta politica”, “a CTMC foi uma luta que o sindicato assumiu”, “acampou na frente
da fabrica”, “os trabalhadores se organizar e ai solicitar o arrendamento”, “Isso é o que a

ANTEAG promove”.

Cabe assinalar que a parceria e a solidariedade presentes entre diferentes forcas
organicas — sindicato, ANTEAG, Governo Olivio Dutra — é que fizeram a diferenca, ou seja,
contribuiram fundamentalmente na organizacdo da referida cooperativa e na implementaciao de
praticas de autogestdo operdria, como podemos observar nos seguintes fragmentos: “fazer
parcerias com sindicatos enquanto movimentos necessdrios, imprescindiveis”, referindo-se aos
trabalhadores; “parceiro da acdo da organizacdo dos trabalhadores para assumir a fdabrica, pra
fazer a luta politica desse processo”, em referéncia ao sindicato; “a ANTEAG, que tava
conveniada ao Governo do Estado, no periodo do Olivio Dutra, veio e assessorou”; “(ANTEAG)
disponibilizou uma metodologia... pra poderem os trabalhadores se organizar”, “(trabalhadores)

solicitar o arrendamento”.

Aqui, ndo podemos nos furtar de lembrar das formulacdes de Kropotkin acerca da
organizacdo de base dos proletdrios sob os principios da miutua ajuda e da autonomia, das
formulacdes de Marx, Lénin e Trotsky sobre a necessdria organiza¢do internacional dos
proletarios com vistas a emancipacdo de todos os trabalhadores, e das pondera¢des de Clara
Zetkin e Rosa de Luxemburgo em relacdo ao processo de fortalecimento da consciéncia das
massas sobre a necessidade da luta proletaria como condi¢do fundamental para uma verdadeira

emancipac¢do dos trabalhadores de todas as nacdes.

Para fins de ilustragcdo e andlise, resgatamos uma passagem, da abordagem de Edson
Pilatti, durante a entrevista realizada em 18 de abril de 2006, em que ele aciona um saber central

da autogestio e que apresentamos abaixo, na forma de seqiiéncia discursiva — a Sd 37. Trata-se
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de parte da resposta de Edson a questdao “Fale sobre a experiéncia de organizacdo autogestiondria
num periodo de globaliza¢do, no seio do neoliberalismo”, e que representa a concepcdo da
Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria
(ANTEAG) em relacdo a autogestdo de um empreendimento no meio popular, ou seja, da classe

trabalhadora.

Sd 37 — A propriedade é coletiva, é social; portanto, os meios de produgcdo ndo existem mais
para a exploragdo da mais-valia, as custas de muitos e em beneficio de poucos. A mais-valia ndo
existe mais nesse processo. (Edson Pilatti)

Quando a propriedade dos meios de producdo estd nas maos de quem detém a
forca de trabalho e o gerenciamento de todo o processo produtivo ocorre de forma democrética,
transparente, soliddria e autdbnoma, entdo o que existe € a verdadeira autogestdo operdria. Nela
ndo cabe a exploracdo da mais-valia, em que um ganha as custas de outros, de que fala Edson:
“os meios de producdo ndo existem mais para a exploracdo da mais-valia, as custas de muitos e
em beneficio de poucos”. Passa-se falar em sobras e ndo mais em lucros. Salientamos que esta
mudanga terminoldgica remete a novos sentidos emergentes de novas préticas; reflete o processo
de desarranjo e rearranjo de saberes que giram em torno da relacdo de dominagdo-subordinacio
de uns sobre os outros (patrao-empregado) com vistas ao enriquecimento patronal as custas da
exploracdo da mais-valia ou lucro. As sobras acionam o sentido de que, a partir da produgao
coletiva, ha resultados coletivos, ou seja, resultados econdmicos pertencentes a todos os que
participaram do processo de produgdo; ao passo que o lucro e a mais-valia pressupdem o sentido
de pertencimento dos resultados econdmicos a quem tem a propriedade dos meios de produgao e
ndo aos que sdo os responsdveis pela producdo e geracdo destes resultados. Na autogestdo, a
tomada das decisdes € coletiva, o trabalho € solidario e os resultados econdmicos pertencem a
coletividade, a todos os trabalhadores-associados. As formas de distribuicdo desses resultados

devem ser decididas pela coletividade, sendo respeitada a vontade da maioria.

Nessa linha de reflexdo acerca da caracterizagdo e do funcionamento
autogestiondrio, na perspectiva da Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestao e Participacdo Aciondria (ANTEAG), articulamos duas outras seqiiéncias discursivas
(a Sd 38 e a Sd 39), ambas recortadas da fala de Edson Pilatti durante a entrevista — em
18/04/2006 —, em referéncia a questdo “O cooperativismo autogestiondrio caracteriza-se pela

cooperagdo e construcdo coletiva, e o estabelecimento democrético e transparente de critérios da
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distribui¢dao dos resultados econdmicos (planejamento dos servigos; avaliagdes, distribui¢ao dos
resultados; estratégias de investimentos; desenvolvimento da empresa). Como se dd na pratica a

articulagdo destes elementos?””. Vamos as seguintes seqiiéncias discursivas:

Sd 38 — Outro aspecto é a propria formagdo técnica dos trabalhadores nas suas dreas
especificas do trabalho da organizacdo — do trabalho interno — com outra filosofia de trabalho
que é a participacdo democrdtica e soliddria nas decisoes coletivas. (...) Ai, termos do
trabalhador a iniciativa de ndo apenas se submeter a ordem, ter a iniciativa de opinar, de
decidir, ter a preocupagdo, ter esse carinho com a empresa, ter essa coisa de buscar ver de outra
forma o trabalho. Entdo, essa cultura do trabalhador tem que ser trabalhada, moldada. (Edson
Pilatti)

Sd 39 — Nessa questdao dos profissionais que a cooperativa precisa, por exemplo, engenheiro é
fundamental para o processo produtivo. Nao dd pra manter um “cara” desses por um décimo de
retirada mensal se, em qualquer empresa capitalista ele poderia receber muito mais. A
cooperativa precisa dele, ele quer estar na cooperativa, mas ndo pode trabalhar recebendo o que
um ajudante de soldador ganha. Além disso, a cooperativa precisa incentivar os trabalhadores a
estudarem, a se aperfeicoarem. (Edson Pilatti)

Considerando que os objetivos do empreendimento autogestiondrio sdo antagdnicos
em relacdo aos da empresa capitalista, ponderamos que a preocupagdo com a formacdo dos
trabalhadores segue uma orientagao totalmente adversa também. Por exemplo, a formagao técnica
dos trabalhadores, na empresa tradicionalmente capitalista, somente € incentivada com a
finalidade de incidir sobre a melhoria da qualidade dos produtos para gerar mais lucros aos
patrdes. J4, nos dominios dos saberes da autogestdo, conforme a fala de Edson, na Sd 38
(“formacao técnica dos trabalhadores nas suas dreas especificas do trabalho da organizacdo —
do trabalho interno — com outra filosofia de trabalho que é a participacdo democrdtica e
soliddria nas decisoes coletivas™), revela que o incentivo a formag@o técnica-profissional dos
trabalhadores vem associado a concepc¢ao de que € fundamental que os sujeitos da autogestao se
qualifiquem profissionalmente e imprimam uma nova postura no exercicio das praticas soliddrias
e democraticas. Nesse sentido, o perfil de trabalhadores submissos, dependentes e silenciados,
muda para sujeitos trabalhadores autogestiondrios com “iniciativa de ndo apenas se submeter a
ordem”, mas com a “iniciativa de opinar, de decidir”, “de buscar ver de outra forma o trabalho”.
Ressaltamos, mais uma vez, que o processo de autogestdo que promove a participagcdo igualitria
na tomada das decisdes de todos os trabalhadores-associados, ainda que com fungdes diferentes, é

um processo lento, ndo-linear e constantemente atravessado por saberes e préticas contraditorios.
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Tomando ainda a Sd 38, podemos observar que o assessor relaciona algumas
praticas fundamentais que devem caracterizam o processo de desconstrugcdo e reconstrugdo de
posicionamentos (saberes e praticas) dos trabalhadores oriundos da gestdo empresarial
centralizada e instauradores da gestdo coletiva operdria: “termos do trabalhador a iniciativa de
ndo apenas se submeter a ordem, ter a iniciativa de opinar, de decidir, ter a preocupacdo, ter
esse carinho com a empresa, ter essa coisa de buscar ver de outra forma o trabalho”. Podemos
mobilizar a idéia de o trabalhador sentir-se a vontade e desejar participar no cotidiano da
empresa, tomando-a como realmente sua, em uma relacdo de co-responsabilidade pelo processo
produtivo, como um dos primeiros passos para a incorporacdo do conceito de autogestdo pelo
trabalhador — especialmente, no caso da cooperativa ser organizada a partir da massa falida. A
afirmacgdo “fer esse carinho com a empresa, ter essa coisa de buscar ver de outra forma o
trabalho” faz emergir o sentimento de bem-estar no local de trabalho, ja que ndo se trata mais de
um espago de empregado que vai trabalhar para enriquecer um patrdo, mas de um lugar que € seu,
que o engrandece e o torna (mais) feliz, da mesma forma que aos outros. Cabe salientar que a
transformacao da concepcao de trabalho e suas relacdes — na fala de Edson: “essa cultura do
trabalhador tem que ser trabalhada, moldada” (Sd 38) — se constitui um processo complexo,
tendo em vista que os saberes relativos a exploragdo do trabalho sio reproduzidos historicamente

a classe trabalhadora através dos muitos aparelhos ideoldgicos presentes em toda a sociedade.

Relativamente a Sd 39, encontramos uma reflexdo sobre a distribui¢do dos
resultados econdmicos entre os trabalhadores-associados. Ao longo da histéria da humanidade,
muito tedricos jd se posicionaram e discutiram essa questdo — da distribui¢do dos resultados
econdmicos na autogestdo. Entre as posi¢cdes de intelectuais inscritos nos dominios de saberes do
proletariado internacional, citamos algumas: (a) a distribuicdo das tarefas e dos resultados em
partes iguais; (b) a cada um de acordo com a sua contribui¢do; (c) cada um contribui de acordo
com suas possibilidades e recebe de acordo com suas necessidades; entre outras. Nas
experiéncias autogestiondrias brasileiras, observamos que a distribui¢do dos resultados a cada um
dos trabalhadores, normalmente, se da de acordo com a qualificacdo e a funcdo exercida na linha
de producgdo; mas também pode se dar conforme as cotas de cada associado, ou em parte iguais. E

preciso ponderar que uma das varidveis para tal decisdo € a propria caracteristica produtiva do

empreendimento autogestiondrio.
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A Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e
Participacdo Aciondria (ANTEAG) parte do principio de que é preciso que os trabalhadores
busquem a qualificacdo técnica, graduacdo e especializacdo, conforme a passagem “a
cooperativa precisa incentivar os trabalhadores a estudarem, a se aperfeicoarem”, na Sd 39,
pois esta qualificacdo € importante para a viabilidade do empreendimento de autogestdo; assim
como ¢ imprescindivel a formagdo politico-ideolégica dos trabalhadores para que estes
compreendam e orientem suas praticas de acordo com os principios autogestiondrios. O assessor
da ANTEAG também ¢é enfédtico em relacdo a valorizagdo da qualificagdo profissional dos
trabalhadores-associados, destinando retiradas periddicas, que normalmente sdo mensais, de
maior valor aos trabalhadores mais qualificados (graduados, especialistas, etc.), como podemos
ver no fragmento: “Nessa questdo dos profissionais que a cooperativa precisa, por exemplo,
engenheiro é fundamental para o processo produtivo. Ndo dd pra manter um cara desses por um
décimo de retirada mensal se, em qualquer empresa capitalista ele poderia receber muito mais”.
Aqui € preciso chamar a atenc¢do para o raciocinio de Edson que se pauta sempre tendo como
modelo um regime econdmico capitalista; ndo cabe, portanto, que equiparemos suas reflexdes

com as praticas das Internacionais.

Considerando ainda a Sd 39, observamos que o posicionamento de Edson revela que
ndo estd em jogo somente uma pratica discursiva — e até romantizada —, segundo a qual os
sujeitos da autogestdo optam livremente por estabelecer, entre si e para o coletivo, relagdes de
solidariedade, de mutua ajuda e de cooperacdo em todo o processo produtivo, vivenciando uma
experiéncia de socialismo no interior do empreendimento, como se este fosse uma “ilha”.
Chamamos a atencdo para a dindmica do mercado capitalista que impde certas regras aos que
dela participam, sejam empresas de gestdo capitalista, sejam empreendimentos operarios
autogestiondrios. Para fins de ilustracdo das influéncias e impactos do mercado sobre a
cooperativa autogestiondria, remetemos a fala de Edson, ainda na Sd 39, ao enunciar que “Ndo dd
pra manter um cara desses (engenheiro) por um décimo de retirada mensal se, em qualquer
empresa capitalista ele poderia receber muito mais A cooperativa precisa dele, ele quer estar na
cooperativa, mas ndo pode trabalhar recebendo o que um ajudante de soldador ganha”. Diante
disso, levantamos a seguinte questdo para reflexdo: Em que medida o empreendimento de
autogestdo operdrio contribui para o esgotamento do modo de producdo capitalista e sua

transformacdo rumo ao socialismo; ou serve apenas para a constru¢do de alternativas socio-
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econdmicas aos trabalhadores diretamente inseridos na autogestdo, tendo em vista seu cardter
competitivo no mercado? Observamos que este questionamento dialoga com a abordagem
apontada anteriormente, na subsecdo 3.3.3. A autogestdo a partir dos saberes da instincia
politico-partiddria, que se mostra divergente e contraditério do ponto de vista metodologico nas
posicdes de diferentes tedricos, pesquisadores, politicos, sindicalistas (...), enfim de sujeitos a
servico dos interesses dos trabalhadores. Trata-se de uma questdo que pretendemos abordar
novamente em secao posterior a esta — na se¢do 3.4. Novos Saberes que Instauram a Formagdo

Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA ).

Consideramos pertinente, em nossa abordagem sobre a autogestdo a partir dos
saberes da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacao
Acionéria (ANTEAG), trazer algumas ponderacdes de Paulo Leboutte'*®, acerca das experiéncias
de Economia Popular Solidaria — de autogestdo — no Rio Grande do Sul. Cabe observar que,
diante da impossibilidade de realizarmos uma entrevista com Paulo Leboutte, optamos por

recortar algumas seqiiéncias discursivas (Sd 40, Sd 41 e Sd 42) do seu livro “Economia Popular

S”149

Solidéria e Politicas Publicas: a experiéncia pioneira do R , organizado com a finalidade de

fazer os registros sobre o Programa de Economia Popular Soliddria no Rio Grande do Sul,
durante o Governo de Olivio Dutra (1999-2002), e as experiéncias autogestiondrias que surgiram

nesse periodo, com referéncia destacada a CTMC. As seqiiéncias discursivas sdo as seguintes:

Sd 40 — (...) ndo é um programa dirigido para empreendimentos autogestiondrios, mas para a
constituicdo de empreendimentos autogestiondrios. Ou seja, iniciativas coletivas com potencial
de constituirem empresas autogestiondrias. (Leboutte, 2003, p. 29)

Sd 41 - As diretrizes do Programa de Economia Popular Soliddria do Rio Grande do Sul servem
com muita propriedade ao debate atual sobre os padroes de um modelo econémico mais
avangado e alternativo ao capitalismo. (Leboutte, 2003, p. 31)

Sd 42 — A base conceitual do Programa é a Autogestdo. Entretanto, no debate nacional, e até no
internacional, ndo é incomum identificar empresa de autogestdo somente como um processo
autogestiondrio proveniente de uma faléncia de indistria urbana. Para o Programa,
diferentemente, um empreendimento de Economia Popular Soliddria é, necessariamente, um
empreendimento autogestiondrio. Sdo sinonimos. O empreendimento deve estar agindo dentro do

N

espectro de prdticas e acoes politicas e sociais internas e externas a empresa diferentes dos

% paulo Lebutte foi assessor da ANTEAG durante o convénio desta com o Governo Estadual de Olivio Dutra
(1999-2002) e atual assessor da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da COPPE/UFRJ.
149 Vide, nas Referéncias Bibliograficas deste texto, LEBOUTTE, Paulo, 2003.
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padroes das empresas capitalistas, tanto na sua relacdo interna de transparéncia administrativa,
na propriedade e gestdo dos meios de producdo e comercializacdo, como ainda na valorizacdo
do trabalho e na forma e conteiido de suas relagées sociais externas. (Leboutte, 2003, p. 31)

Nestas seqiiéncias discursivas — Sd 40, Sd 41 e Sd 42 —, observamos que Leboutte
tem a preocupagdo de apresentar o perfil do Programa de Economia Popular Solidéria, cuja
constitui¢do se deu no Estado do RS, a partir da juncdo de forcas organicas (ANTEAG, SEDAI,
movimento sindical e politico comprometidos com as massas populares). Ao enfatizar, na Sd 40,
que “ndo é um programa dirigido para empreendimentos autogestiondrios, mas para a
constituicdo de empreendimentos autogestiondrios”, o assessor enuncia que a prioridade do
programa € a mobilizacdo popular no sentido de organizar trabalhadores (urbanos e rurais) em
cooperativas ou associagcdes, nas quais o protagonismo da gestdo estd nas mados destes
trabalhadores. Concepgao esta que também emerge na Sd 41, quando Leboutte fala das diretrizes
do programa que correspondem as discussdes acerca dos “padroes de um modelo mais avangcado
e alternativo ao capitalismo”. Podemos inferir que o programa se propde ndo sO a responder
questdes de viabilidade econdmica e implementacdo de novas relagdes de trabalho aos que dele
participam, mas se coloca na perspectiva de contribuir na constru¢do de modelos alternativos ao

capitalismo, superando-o para que, em seu lugar, se instaure a transformacao social e econdmica.

Nesse sentido, remetemos a Sd 42, na qual o assessor faz uma reflexdo sobre a
autogestdo e as praticas autogestiondrias por empreendimentos nos quais os sujeitos se propdem a
assumir esta modalidade de gestdo. De acordo com Leboutte, para o programa, nao basta apenas
que o processo de criacdo do empreendimento seja de forma autogestiondria — participativa e
democratica —, como ocorre, especialmente, com empresas de autogestdo oriunda de massas
falidas: “no debate nacional, e até no internacional, ndo é incomum identificar empresa de
autogestdo somente como um processo autogestiondrio proveniente de uma faléncia de indiistria
urbana”. Entendemos que o necessdrio processo de desarranjo e rearranjo de saberes e préaticas
em cooperativas que surgem a partir da faléncia de empresas capitalistas seja um processo
bastante complexo, em fun¢do do profundo enraizamento da cultura empresarial capitalista na

sociedade e, em especial, nas experiéncias desses trabalhadores.

Considerando a passagem “O empreendimento deve estar agindo dentro do espectro
de prdticas e acdes politicas e sociais internas e externas a empresa diferentes dos padroes das

empresas capitalistas, tanto na sua relacdo interna de transparéncia administrativa, na
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propriedade e gestdo dos meios de producdo e comercializacdo, como ainda na valorizagcdo do
trabalho e na forma e contetido de suas relacoes sociais externas”, na Sd 42, podemos dizer que
a autogestao deve ser concebida para além de uma modalidade de gerenciamento coletivo de um
empreendimento. Esta €, sem ddvida, uma questio desafiadora, na medida em que a vivéncia das
relacdes de solidariedade, de mitua ajuda e de autonomia dos trabalhadores deve extrapolar os
limites do empreendimento e constituir redes soliddrias, de mituo apoio entre o0s
empreendimentos operdrios e camponeses de autogestdo, de didlogo com as diversas instancias
organizativas (e possiveis de organiza¢do) da classe trabalhadora. Em suma, é a vivéncia da

autogestdo como principio de vida, como alternativa a légica capitalista, como orientacdo das

praticas rumo a emancipagdo das massas populares.

Podemos pensar que a preocupagdo quanto ao empreendimento ser autogestionario
nas relacdes internas e também externas a ele — com a vivéncia dos principios autogestionarios
ndo somente no interior da cooperativa, mas também nas praticas externas a ela — estd associada
ao risco de a empresa autogestiondria incorporar praticas sociais e mercadolégicas iguais ou
semelhantes a de uma empresa capitalista. Em outras palavras, constituir-se um empreendimento
de autogestdo para dentro, com relagdes soliddrias e democrdticas entre seus associados —
especialmente, entre aqueles da linha de produgdo e que ndo integram os conselhos diretivos e
administrativos — e, a0 mesmo tempo, uma empresa capitalista para fora dela, com potencial
altamente competitivo e sem o estabelecimento de relagcdes soliddrias com outros
empreendimentos de autogestdo. Entendemos que essas praticas competitivas inscritas sob as
regras do mercado capitalista acabam por reproduzir também saberes e praticas para as relacdes
internas. Assim, o que surgiu a partir de “brechas” do capitalismo, pode se constituir instrumento
de refor¢co ao capital, como modelo renovado ou alternativo de sobrevivéncia no e do modo de
producgdo capitalista — por exemplo, o modelo de trabalho em equipe, com a cooperagdo dos

trabalhadores nas decisdes setoriais, ja é adotado por muitas empresas de médio e grande porte.

Nossas reflexdes sobre os saberes sindicais, os saberes politico-partiddrios e os
saberes a partir da assessoria aos empreendimentos autogestiondrios, conduziram-nos para a
abordagem acerca dos saberes autogestiondrios que constitui a proxima e ultima se¢do do

presente capitulo.
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3.4. Novos Saberes que Instauram a Formacido Discursiva dos

Operarios Autogestionarios (FDOA)

Considerando que nos propormos, nas secdes precedentes a esta, a tecer reflexdes e
andlises sobre os saberes que estdo na confluéncia da orientacdo historico-ideolégica da
autogestdo operdria e, por isso, provocam rupturas com os saberes empresariais, chegamos até
aqui, ap0s estabelecermos didlogos sobre os saberes que emergem de diferentes forcas orgénicas,
identificadas com os principios da autogestdo popular, e que se inscrevem nos dominios de

saberes da Formagao Politico-Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA).

A tessitura de uma reflexdo sobre e a partir dos saberes autogestiondrios estd na
centralidade do nosso trabalho, constitui o cerne da nossa tese. Mas pensar a autogestdo como

resultado de um movimento espontaneo e linear, representa, sem divida, um grande equivoco.

Vimos, até agora, que os saberes e as praticas autogestiondrias se instauram a partir
de lacunas do modo de producdo capitalista, como um processo que, por um lado, é alimentado
por um conjunto de saberes que orientam o movimento operdrio rumo a emancipag¢do dos
trabalhadores e que sdo adversos aos saberes capitalistas — que sdo os saberes inscritos na
Formacdo Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA). Por outro lado, este mesmo
processo é freqiientemente atravessado por saberes empresariais capitalistas que precisam ser
desarranjados e rearranjados para que os saberes da autogestao tomem seu lugar. Isso nos conduz
a pensar nas relacdes de contradi¢do que caracterizam as praticas no interior de empreendimentos

de autogestao operdria.

Ao longo deste capitulo, orientamos nossa abordagem analitica seguindo o perfil da
autogestdo enquanto processo que se constitui a partir de dominios de saberes que promovem
rupturas com os saberes empresariais e, a0 mesmo tempo, do atravessamento de saberes proprios
da gestdo capitalista. Na presente sec@o, pautamos nossas reflexdes sobre os saberes novos, os
saberes autogestiondrios que instauram a Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios
(FDOA), orientando as praticas dos sujeitos autogestiondrios nas relacdes de trabalho.
Considerando que optamos pelos empreendimentos de autogestdo operaria de producdo industrial

que se formaram a partir de massa falida capitalista, apoiamo-nos, prioritariamente, nas praticas e
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saberes dos trabalhadores-associados da Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de Canoas
(CTMC) — sobre a qual tratamos, brevemente, na se¢@o 3.1. Breve Contextualizagcdo do Processo
de Formacgdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metaliirgicos de Canoas (CTMC), no inicio do

terceiro capitulo.

Para fins de ilustracdo e andlise, recortamos seqiiéncias discursivas de referéncias
(Sdrs) de falas de trabalhadores-associados da CTMC, durante entrevistas realizadas em 2007 e
2008, sobre as leituras possiveis do processo de organizacdo dos trabalhadores, sobre o
permanente debate acerca dos saberes de autogestdo, sobre as prdticas autogestiondrias dos
trabalhadores nas relagdes internas e externas do empreendimento operario. Por uma opcao
metodoldgica de andlise, agrupamos as seqii€éncias discursivas de referéncia, primeiramente, na
perspectiva do processo organizativo dos trabalhadores e das instancias decisérias do
empreendimento de autogestdo e, posteriormente, na perspectiva dos sujeitos e a vivéncia de

relacdes solidarias de trabalho.

Considerando que a organizacdo dos trabalhadores, a luz dos principios da
modalidade autogestiondria, implica prioritariamente praticas de solidariedade e de participacao

nos diferentes momentos de tomadas de decisdes, articulamos, inicialmente, os depoimentos de

N

Nicolau e Jodo Henrique, que constituem suas respostas a questdo “Na sua avaliacdo, o que

ar)”ISO

mudou na relag@o de trabalho da época da empresa capitalista para a cooperativ , nos dias 11

e 10 de setembro de 2007, respectivamente. A partir destes depoimentos, recortamos as seguintes

seqiiéncias discursivas de referéncia, a Sdr 43 e a Sdr 44:

Sdr 43 — Eu jd tava aposentado quando a Vogg acabou. Eu vi ela 56 decaindo, ficando cada vez
pior... Ai, nos criamo a CTMC. No inicio, foi muito dificil, mas nds se agarremo e lutamo muito.
(...) Sabe, o melhor de tudo é que a gente ndo ta trabalhando pros outros, ta trabalhando pra
nos, em uma empresa que ¢ nossa. (Nicolau)

Sdr 44 — Luto para que a gente consiga mostrar para os trabalhadores que ndo existe dois povo
numa empresa, existe um so6. Na empresa tradicional, no capitalismo, existe dois “povo”: um do
escritorio e outro da producdo e que ndo querem (patroes) que se mistura. Se misturar, dd
problema na divisdo do lucro. Entdo, pra nos é diferente. Todos tém que td junto, todos tém que
saber de todos os problemas da empresa... o que perdeu, o que deixou de ganhar, o que deixou
de fazer e assim por diante. (Jodo Henrique)

10 Vide as questdes dirigidas aos trabalhadores autogestiondrios no ANEXO IV.
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A partir destas seqiiéncias discursivas de referéncia, podemos pensar no quanto sao
significativos os processos de organizacdo dos trabalhadores e a mudanga que se opera nas
relacdes de trabalho de uma gestdo empresarial capitalista para uma autogestdo de trabalhadores.
Além disso, é importante considerar o nivel de dificuldade que representam as necessdrias
rupturas culturais (da cultura de firma), profundamente impregnadas na sociedade em que as leis

de mercado — do capital — se sobrepdem a qualquer ordem social.

Nicolau, na Sdr 43, faz referéncia as dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores no
periodo inicial da instauragdo da cooperativa e enfatiza a persisténcia do grupo, a luta conjunta na
organizacdo da empresa de operarios, conforme a passagem “No inicio, foi muito dificil, mas nés
se agarremo e lutamo muito”. Observamos que, logo apds, Nicolau aciona uma saber
autogestiondrio segundo o qual o trabalho traz, como resultado, sobras aos trabalhadores — agora,
na condi¢do de responsdveis pela transformacgao realizada na inddstria e de donos dos meios de
producgdo/transformacgao. Trata-se da desconstru¢do do saber empresarial capitalista de que é
ordem natural que os empregados trabalhem em troca de um saldrio, fixado conforme a lei de
oferta e procura do mercado, e gerem lucros aos empregadores. O trabalhador-associado da
CTMC fala com énfase da dindmica de geracdo de renda (sobras) para o conjunto dos
trabalhadores que € fruto do trabalho coletivo, conforme percebemos no fragmento “Sabe, o
melhor de tudo é que a gente ndo ta trabalhando pros outros, ta trabalhando pra nos, em uma
empresa que é nossa’. Notemos que Nicolau ji se encontrava na condicdo de trabalhador
aposentado quando a empresa capitalista entrou em faléncia, mas nem por isso deixou de se
somar aos demais operarios para participar do arduo processo de organiza¢do da cooperativa, na
qual trabalha ainda hoje e da qual fala com tanto orgulho — “Eu jd tava aposentado quando a

Vogg acabou. Eu vi ela so decaindo, ficando cada vez pior... Ai, nés criamo a CTMC” (Sdr 43).

Na Sdr 44, encontramos um saber autogestiondrio popular na passagem “Luto para
que a gente consiga mostrar para os trabalhadores que ndo existe dois “povo” numa empresa,
existe um so”, refletindo o desarranjo e rearranjo de um saber capitalista, segundo o qual é
fundamental haver separagdo entre setores da industria, entre quem manda e quem faz, conforme
o fragmento “Na empresa tradicional, no capitalismo, existe dois “povo”: um do escritorio e
outro da produgdo e que ndo querem (patroes) que se mistura. Se misturar, dd problema na

divisdo do lucro”. Ao enfatizar que [uta para mostrar aos trabalhadores-associados que, na

cooperativa, ndo existe essa separagdo entre os que fazem o trabalho bracal e os que fazem o
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trabalho administrativo (intelectual), Jodo Henrique tem a percep¢ao de co-responsabilidade pelo
processo de implementacdo das novas relacdes de trabalho. Cabe aqui destacar que,
possivelmente, essa percep¢do e posicionamento se devem a sua aposta na modalidade

autogestiondria e a sua trajetoria de sindicalista de linha de frente, como ele se auto-denomina.

A mistura, mencionada na Sdr 44 (“Se misturar, dd problema na divisdo do lucro” —
referente a todos os atores da empresa capitalista) remete a interacdo dos sujeitos entre si (troca
de informacgdes, experi€ncias, opinides, etc.) e a interlocu¢do nos momentos de tomadas de
decisdes sobre a cooperativa, desde o planejamento da produgdo até a distribuic@o dos resultados
econdmicos — as sobras conquistadas ao longo do processo produtivo devem ser apropriadas por
todos, de acordo com os critérios democraticamente decididos por todos. Trata-se de uma mistura
salutar e necessdria a dindmica de autogestdo operdria enquanto exercicio de participacdo nas
diferentes instancias de discussdo — como em assembléia, reunides, cursos de formacao, etc. — e
mecanismo para assegurar a solidariedade e democracia nas relagdes de trabalho. Podemos dizer
que a enunciagdo de que essa mistura dd problema na gestdo empresarial e que se constitui uma
pratica adversa a da autogestdo mostra-se um saber desconstruido e reconstruido segundo os
saberes e praticas autogestiondrias: “Entdo, pra nos é diferente. Todos tém que td junto, todos tém
que saber de todos os problemas da empresa... o que perdeu, o que deixou de ganhar, o que
deixou de fazer e assim por diante”. Assinalamos que o estar junto e o conhecer o funcionamento
da cooperativa em todos os aspectos (ganhos, perdas, planos, avalia¢des, etc.) significa os
trabalhadores-associados sentirem-se efetivamente parte do processo e estimularem-se
mutuamente para a participagdo ativa — € o coletivo sobrepondo o individual, sem desrespeitar as
individualidades. Além disso, estamos diante do desarranjo do saber historicamente construido,
no imagindrio da classe trabalhadora, de que os trabalhadores ndo sabem e nem tém interesse em
administrar um empreendimento, necessitando, por isso, dos empregadores para fazé-lo. O
rearranjo deste saber estd nos discursos e nas praticas da autogestdo operdria, inscritos nos
dominios da Formacgdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA) — nossa Formacao

Discursiva de Referéncia — a luz de formagdes ideoldgicas de emancipacdo do proletario.

Com a finalidade de refletir sobre o processo de tomada das decisdes no interior do
empreendimento autogestiondrio de produgdo industrial, escolhido para nossas andlises — a
Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de Canoas (CTMC) -, se efetivamente ¢é

participativo e democratico, destacamos trés seqiiéncias discursivas de referéncia (Sdrs 45, 46 e
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47), que apresentamos ao longo desta e das proximas pédginas. Consideremos, primeiramente, a
fala de Nicolau, obtida em entrevista no dia 10 de setembro de 2007, sobre a questdao da tomada
de decisdes: “Como as decisdes sdo tomadas? Quais as instancias de decisao? Por quem? Com
que freqiiéncia? E como funciona em caso de uma decisdo importante para a cooperativa que
precisa ser tomada imediatamente ou em curtissimo prazo?”’. A partir desta fala, recortamos a

seguinte seqiiéncia discursiva de referéncia:

Sdr 45 — A gente confia no Jodozinho (Jodo Henrique, vice-presidente) e no Maia (presidente)...
por isso eles tdo na presidéncia desde o inicio. Jd fizemo seis anos em maio... Acertemo na
escolha dos dois. O trabalho deles ta sendo muito bom, tanto é que eles pegaram no inicio e tdo
até agora. Ndo tem por que a gente trocd. (...) O voto — meu e deles — é o mesmo, a voz é a
mesma, as decisoes sdo as mesmas... Se vocé acha que a diretoria ta errada em algum ponto,
vocé chega e diz “0, td errado esse ponto ai, acho que temo que trocd isso” . (Nicolau)

Nesta Sdr 45, somos informados de que a Cooperativa dos Trabalhadores
Metalirgicos de Canoas (CTMC) completou seis (07) anos de fundagdo em maio de 2007 — “Jd
fizemo seis anos em maio...” —, o que significa que atualmente ja tem sete anos, € que 0s
trabalhadores-associados Osmarino Maia e Jodo Henrique ocupam, alternadamente, os cargos de
presidente e vice-presidente, na cooperativa, desde sua fundacio — “A gente confia no Jodozinho
(Jodo Henrique, vice-presidente) e no Maia (presidente)... por isso eles tdo na presidéncia desde
o inicio”. Nicolau se mostra satisfeito com as praticas de ambos nos cargos diretivos e ndo vé
motivo para a substitui¢do deles por outros trabalhadores-associados, argumentando que o poder

de decisdo, através do voto e outras formas de participacdo, € o0 mesmo para todos os associados.

Tomando o fragmento “O voto — meu e deles — é o mesmo, a voz é a mesma, as
decisoes sdo as mesmas... se vocé acha que a diretoria ta errada em algum ponto, vocé chega e
diz “o, td errado esse ponto ai, acho que temo que trocd isso”, na Sdr 45, observamos que
Nicolau insiste na questdo da igualdade no peso do voto de todos os associados, independente da
fun¢do que desempenha na cooperativa. De forma semelhante, ele faz referéncia a pratica da livre
expressao de todos os associados, de maneira que seja comum a manifestagdo de discordancia de
algum associado em relacdo a determinada acdo ou idéia de conselheiros da direcio —
especificamente, presidente ou vice-presidente. Esta é uma pratica totalmente inconcebivel na
gestdo empresarial. Trata-se de um saber autogestiondrio — inscrito nos dominios de saberes da

Formacdo Discursivo dos Operérios Autogestionarios (FDOA).
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Entendemos que € a coletividade — a vontade da maioria dos trabalhadores — que
deve assegurar a dindmica participativa e democratica de toda a gestdo, ou seja, a manutencao das
relacdes autogestiondrias no trabalho, sendo permanentemente avaliadas as praticas no interior do
empreendimento e retomados (relembrados) os principios da autogestdo. Cabe ponderar,
entretanto, que temos o entendimento de que € salutar, a modalidade de autogestdo operdria, a
rotatividade de trabalhadores nos diferentes conselhos (diretivo-administrativo, fiscal, de
trabalho, etc.), instigando a preparacdo politica e técnica de maior nimero de associados, dadas
as diferentes incumbéncias nas funcdes, e reduzindo a possibilidade de concentracdo de poder nas

maos de alguns e, conseqiientemente, a possibilidade de manipulagdo de uns sobre outros.

Relativamente as tomadas de decisdes, no empreendimento autogestiondrio,
recortamos ainda as seguintes seqiiéncias discursivas de referéncia (Sdr 46 e Sdr 47) de respostas
dadas a mesma questdo (“Como as decisdes sdo tomadas? Quais as instancias de decisdo? Por
quem? Com que freqiiéncia? E como funciona em caso de uma decisdo importante para a
cooperativa que precisa ser tomada imediatamente ou em curtissimo prazo?”), pelos
trabalhadores-associados da CTMC, Nicolau e Osmar, também no dia 10 de setembro de 2007.

Vamos a elas, entdo:

Sdr 46 — Aqui funciona assim: a gente tem formagdo de equipes de lideres, onde cada grupo tem
seu lider e ali a gente discute como vai fazé o servico... qual o servico que a cooperativa vai fazé
é decidido na assembléia — ndo importa o que é... se é estrutura pra ponte, um navio ou outra
coisa. As vezes, é assembléia rdpida so pra decidi uma coisa... ai, pdra todos os servigos, a gente
decide e depois volta pro servico. (Nicolau)

Sdr 47 — Somo todos iguais... nunca pensei sobre se é justo ou ndo, por exemplo, os novos ter os
mesmo direitos que nds, os mais antigos. (...) Ai eu penso, o que seria da empresa se ndao
tivessem os novos? (...) Tem gente que td entrando agora e td ganhando o dobro do que eu
ganho, porque ele é um profissional excelente que tem estudo e a empresa precisa... Pra contrata
esses profissionais, a direcdo coloca na assembléia, explica a necessidade e todos decidem.
Assim, todos ficam sabendo o que ta acontecendo na cooperativa e sdo responsdveis por tudo
também. (Osmar)

Considerando que a participagcdo dos trabalhadores-associados, em todo o processo
produtivo — desde o planejamento geral, produgdo e venda do produto, avaliacdo do processo e
distribui¢do dos resultados — € uma das caracteristicas principais da gestdo solidaria de operdrios,
as instincias legitimas de tomada de decisdes sdao, de modo geral, as assembléias e reunides de

conselhos e equipes de trabalho. Podemos observar na Sdr 46, no fragmento “Aqui funciona
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assim: a gente tem formacgdo de equipes de lideres, onde cada grupo tem seu lider e ali a gente
discute como vai fazé o servico... qual o servico que a cooperativa vai fazé é decidido na
assembléia — ndo importa o que é... se é estrutura pra ponte, um navio ou outra coisa’, como € o
processo de tomada das decisdes em diferentes instancias: as decisdes sobre o que produzir sdo
tomadas em assembléias com a participagdo de todos, ji as opcdes sobre como fazer sdo
discutidas em reunides especificas (conselhos, grupos de trabalho). E interessante observarmos
que, dependendo da demanda e dos prazos implicados em alguma proposta de produgdo
(trabalho, servigo), a assembléia € chamada somente para este fim, durante o horario de trabalho,
garantindo a participacdo de todos os associados nas decisdes, conforme o fragmento “As vezes, é
assembléia rdpida so pra decidi uma coisa... ai, pdra todos os servicos, a gente decide e depois
volta pro servico”, da Sdr 46. Registramos que a participacdo da coletividade na tomada das
decisdes como prdtica prioritdria, na cooperativa, se inscreve sob os dominios de saberes da

Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA).

Cabe salientar que, para a Cooperativa dos Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas
(CTMC), cujo ramo de produgdo é de caldeiraria pesada — estruturas metalirgicas de grande
porte — o que significa que o planejamento deve prever cuidadosa organizacdo do trabalho a
médio e longo prazos, a modalidade autogestiondria representa um grande desafio, na medida em
que ndo permite a centralizacdo da tomada de decisdes nas maos de uma equipe especializada
(engenheiros, por exemplo), mas envolve o conjunto dos trabalhadores-associados nas decisoes

gerais de trabalho.

Ponderamos que, aparentemente, € mais facil tomar decisdes individualmente ou em
pequeno grupo para, entdo, delegar fungdes aos outros, como ocorre em empresas capitalistas e
até em cooperativas “de fachada”, isto é, cooperativas com estrutura e funcionamento que
permite a centralizacdo do poder nas maos de poucos que passam a agir como se fossem donos da
cooperativa. No empreendimento industrial de autogestdo, a dinamica de planejar conjuntamente
sobre o processo de producdo, a partir de opinides e sugestdes de trabalhadores bracais, de
técnicos e de especialistas, revela-se, num primeiro momento, um exercicio complexo, dada a
influéncia da cultura do siléncio e ndo-participacdo, profundamente incrustada na sociedade.

Exercicio este que vai sendo apreendido por todos os sujeitos e tornando-se uma pratica comum e

prazerosa aos trabalhadores.
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Se tomarmos a Sdr 47, especificamente na passagem “Somo todos iguais... nunca
pensei sobre se é justo ou ndo, por exemplo, os novos ter os mesmo direitos que nos, os mais
antigos”, percebemos que a idéia de igualdade, de vez e voz para todos, independente de quanto
tempo sdo socios da cooperativa e nem qual é a funcdo que desempenham, parece estar
plenamente incorporada nas relacdes de trabalho. Para Osmar, além de ndo causar nenhum
estranhamento os novos associados terem os mesmos direitos que os associados de longa data,
concorda com a dindmica de especialistas receberem valores econdmicos, nas retiradas mensais e
sobras no final do ano, superiores ao que lhe cabe: “Tem gente que td entrando agora e td
ganhando o dobro do que eu ganho, porque ele é um profissional excelente que tem estudo e a
empresa precisa’. Podemos dizer que a disparidade salarial, em um empreendimento de
auitogestdo, de acordo com a qualificac@o técnica, encontra sua justificativa tanto na concepcao
de valorizar quem busca qualificar-se, como na compreensdo de que esta qualificagdo reproduz-

se na geracao de produtos de alta qualidade, viabilizando o empreendimento no mercado.

Ainda, nesta Sdr 47, Osmar trata de outras questdes implicadas que se inscrevem
sob os saberes autogestiondrios como a decis@o da vinda de especialistas para a cooperativa que
passa pela instancia da assembléia, a partilha das informagdes entre o conjunto dos trabalhadores-
associados e a co-responsabilidade pelo processo autogestionario, conforme o fragmento: “Pra
contrata esses profissionais, a direcdo coloca na assembléia, explica a necessidade e todos
decidem. Assim, todos ficam sabendo o que ta acontecendo na cooperativa e sdo responsdveis

por tudo também” (Sdr 47).

Cabe registrar acerca dos critérios usados e das formas de decisdo sobre os valores
econdmicos das retiradas mensais que, em assembléia, os trabalhadores-associados estipularam
que estas retiradas teriam por referéncia os valores de mercado, sendo aumentados
progressivamente de acordo com a melhora dos resultados econdmicos obtidos pela cooperativa.
Em relacdo as sobras de final de ano, ainda que sejam baixos os resultados, em fun¢do de gastos
financeiros da cooperativa com aquisicdo dos meios de produgdo e renovacdo de parte deles,
houve sobras que puderam ser distribuidas no final de 2005, 2006 e 2007, sendo em partes iguais
nos dois primeiros anos (2005 e 2006) e proporcionais as retiradas mensais em 2007. A decisdo
de alterar a dinamica de distribuicdo destes resultados econdmicos — as sobras, no final do ano —

foi tomada em assembléia.
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Aproveitamos para enfatizar que a autogestdo s € possivel quando os trabalhadores
controlam os meios e os produtos da produgdo, o que se viabiliza realmente através da pratica da

participagdo de todos nas tomadas de decisoes.

3.4.1. A emergéncia da subjetividade nas praticas autogestionarias

Com o intuito de pensar sobre a subjetividade dos sujeitos da autogestdo e sobre
suas praticas sociais no empreendimento, tendo em vista que a maioria deles vivenciou relacdes
de trabalho empresariais capitalistas antes da instauracdo da cooperativa autogestiondria, € por
isso foi imprescindivel um processo de desconstrugdo e reconstrucdo de saberes, organizamos a
presente subsecdo com seqiiéncias discursivas de referéncia, coletadas a partir de entrevistas.
Salientamos a concepcdo de empreendimento de autogestdo como uma forma de organizagdo
social e ndo como um modo de ser firma. Nesse sentido, destacamos trés seqiiéncias discursivas
de referéncia (Sdr 48, 49 e 50), nas quais os trabalhadores-associados falam sobre como
percebem as relagdes na cooperativa. As falas constituem parte das respostas de Nicolau,
Francisco e Marcio a questdo “Na sua avalia¢do, o que mudou na relagdo de trabalho da época da
empresa capitalista para a cooperativa?”, em entrevistas realizadas em 10 de setembro de 2007.

As seqiiéncias discursivas de referéncia sdo as seguintes:

Sdr 48 — Antes a gente ndo tinha voz ativa (na Metaliirgica Vogg), se a gente dissesse alguma
coisa, era xingado e até podia ser demitido. (...) Hoje, td bom. A gente parece uma familia; ndo
tem esse negocio de patrdo e empregado; tem amizade, um ajuda o outro no servigo. (Nicolau)

Sdr 49 - Aqui é uma familia, ndo existe um patrdo e os empregados... claro, tem um supervisor
da gente, mas ele ndo se sente superior, ele é um colega. (...) Aqui, todo mundo é colega, todo
mundo é igual na cooperativa... Aqui um que tem conhecimento ndo se nega a ajudd o outro... é
uma unido imensa. (Francisco)

Sdr 50 — Sempre me senti a vontade pra fald, mesmo sendo um novato. (...) Acho que é por causa
da amizade que tem aqui dentro, do respeito, de podé dizé o que a gente acha e vé que isso tem
valor... (Marcio)

Podemos observar, nas seqiiéncias discursivas de referéncia, que nossos
entrevistados salientam sua percepcdo imediata de satisfacdo e bem-estar nas relacdes de
trabalho, em fun¢do da vivéncia de praticas de solidariedade e mutua ajuda: “um ajuda o outro no

servico” (Nicolau), “um que tem conhecimento ndo se nega a ajudd o outro” (Francisco) e “do
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respeito, do podé dizé o que a gente acha e vé que isso tem valor” (Marcio). Sdo saberes
autogestiondrios, visto que fazem emergir concepcdes proletdrias historicamente construidas
através do fortalecimento da consciéncia das classes subalternas e de praticas de organizagdo das
massas populares. Estabelecer relacdes de mutua ajuda e de respeito entre os trabalhadores — e ter
consciéncia disso — representa, sem duvida, fortes indicios do processo de desconstrucdo de

saberes capitalistas individualistas e competitivos.

Considerando a Sdr 48, vemos que Nicolau explicita a diferenca de relacdes de
trabalho estabelecidas na gestdo empresarial e na autogestdo operdria. Primeiro, o trabalhador
autogestiondrio faz referéncia critica a uma prética capitalista, relativamente a submissao dos
trabalhadores aos mandos do patrdo nas relacdes de trabalho da empresa tradicional; para, logo
em seguida, desarranja-la e rearranja-la, articulando as novas relacdes de trabalho dos

cooperativados.

Nicolau reclama que, na empresa capitalista, ndo podia expressar suas opinides, pois
o risco da demissdo — perda do posto de trabalho — estava colocado fortemente, conforme a
passagem: “Antes a gente ndo tinha voz ativa (na Metaliirgica Vogg), se a gente dissesse alguma
coisa, era xingado e até podia ser demitido”. Nesta fala, fica implicita a indignacdo dos
trabalhadores diante dos exageros patronais que acabam, por sua vez, silenciando os empregados
em funcdo de um lugar de subordinagdo — uma posi¢ao de “reféns” — a estes relegada na relagao
operdrio/patrdo. Como esse lugar ndo existe mais, Nicolau acrescenta, na Sdr 48, que “ndo tem
esse negocio de patrdo e empregado’; assim como Francisco diz, na Sdr 49, que “ndo existe um

patrdo e os empregados”.

Atemo-nos ainda ao inicio da primeira seqiiéncia discursiva de referéncia (Sdr 48),
quando Nicolau diz “Antes a gente ndo tinha voz ativa”, para pensar que o ndo ter voz ativa s6 €
tomado como constatagdo importante para o trabalhador no momento em que ele comecga a
desconstruir a concep¢ao de que € cabivel a ndo-participacdo dos operdrios nas decisdes sobre a
producgdo e reconstrui-la para um saber segundo o qual cabe a tomada das decisdes (ter voz) aos
que promovem a transformacdo da matéria-prima em mercadoria — ou seja, aos que geram sobras

que sdo apropriadas indevidamente pelos empregadores.

Considerando a Sdr 48 e a Sdr 49, observamos que Nicolau e Francisco fazem uma

associagdo entre as relagdes vivenciadas no interior da cooperativa e a concepcao de familia: “a
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gente parece uma familia... tem amizade” (Sdr 48) e “Aqui é uma familia” (Sdr 49).
Possivelmente, o estabelecimento desta associacdo se deve ao sentimento de bem-estar dos

trabalhadores no ambiente da cooperativa e a assimilagdo da idéia de eles também serem

proprietarios dos meios de producdo e co-gestores da cooperativa.

Considerando a ponderagdo de Francisco de que hd um supervisor de trabalho,
conforme o fragmento “... claro, tem um supervisor da gente, mas ele ndo se sente superior, ele é
um colega”, na Sdr 49, assim como em qualquer empresa capitalista, mas que ndo hd uma rela¢ao
de superioridade dele sobre os demais trabalhadores, podemos pensar que o trabalhador-
associado busca ressaltar, dessa forma, a condicdo de igualdade necesséria entre os sujeitos da
autogestdo. Aqui, € preciso termos presente que, na cooperativa, os associados se propdem a
viver relacdes de trabalho pautadas pela solidariedade, mutua ajuda, igualdade, democracia e
autonomia — ou seja, orientar suas praticas a luz dos saberes autogestiondrios — que implica
retomar permanentemente os principios da autogestdo, ja que estes trabalhadores fizeram a
experiéncia de relacdes adversas, na gestdo empresarial. Além disso, o empreendimento de
producdo industrial autogestiondrio estd inserido em um mercado capitalista altamente
competitivo e uma sociedade que reproduz fundamentalmente saberes individualistas e

competitivos — saberes capitalistas.

Nos fragmentos “Aqui, todo mundo é colega, todo mundo é igual na cooperativa...
Aqui um que tem conhecimento ndo se nega a ajudd o outro... é uma unido imensa”’, da Sdr 49, e
“Acho que é por causa da amizade que tem aqui dentro, do respeito, de podé dizé o que a gente
acha e vé que isso tem valor”, da Sdr 50, observamos que as préticas discursivas revelam saberes
que se inscrevem sob os dominios da Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios
(FDOA). Chama-nos a aten¢do quando Marcio, que € trabalhador-associado da CTMC ha pouco
mais de um ano, enuncia que ele pode dizer o que pensa e isso tem valor na cooperativa. Sentir
valorizadas suas opinides, independente do tempo e da fun¢do no interior da cooperativa, ter essa
vontade de participacdo de todo o processo de producdo, tomar como também sua a cooperativa,
sdo indicios de emancipagdo operdria, de transformacao dos sujeitos alienados em sujeitos da sua
propria historia.

Para fins de ilustrag¢do, destacamos a seguinte seqiiéncia discursiva de referéncia, a

Sdr 51, recortada da fala de Osmar, em entrevista do dia 10 de setembro de 2007, em resposta a
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questdo “Na sua avaliacdo, o que mudou na relacio de trabalho da época da empresa capitalista

para a cooperativa?”’. Vamos a Sdr 51:

Sdr 51 — Hoje o negdcio é assim: nds temo voz, conversamo um com o outro, tem brincadeira,
tem hora de decidi coisa séria, tem até sobra no final do ano... Eu gosto muito de vir pra cd, pra
minha cooperativa. (Osmar)

Podemos observar que Osmar, nesta Sdr 51, enfatiza a solidariedade e a participacio
nas relagdes de trabalho na autogestdo, assim como fizeram Nicolau, Francisco e Marcio, nas
seqiiencias discursivas de referéncia apresentadas anteriormente — Sdrs 48, 49 e 50. O
trabalhador-associado Osmar enuncia que gosta de ir a cooperativa que € sua, conforme o
fragmento “Eu gosto muito de vir pra cd, pra minha cooperativa’, o que remete a condicao de os
trabalhadores terem a propriedade dos meios de produgdo e gerenciarem um empreendimento

industrial.

Nesse sentido, podemos dizer que a organizagdo autogestiondria €, em ultima
instancia, resultado da opcdo dos trabalhadores — historicamente relegados a uma condi¢do de
submissdo aos grupos sociais hegemonicos —, pela promocdo de rupturas com os saberes
capitalistas opressores e de transformacdo de uma cultura segundo a qual os trabalhadores ndo
sabem administrar um negdcio, uma empresa. Mas, que ndo se trata de uma opg¢do espontanea, o
que poderia ressoar simplesmente como uma decisdo “herdica” e “idealista” por si sé. Trata-se,
sim, de um processo calcado na histéria do movimento operdrio, alicercado em saberes inscritos
no dominio que designamos de Formacgdo Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestionaria
(FDPPA), que faz cooperar diferentes instancias e instituicdes; e que, por sua vez, sao saberes
que contribuem para a instaura¢do de novos saberes e novas praticas: os saberes autogestionarios

que se articulam na Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestionarios (FDOA).

Considerando o caréter histérico do processo autogestiondrio como nao-linear e nao-
espontaneo, articulamos a Sdr 52 e a Sdr 53, a partir do depoimento de Jodo Henrique, em
resposta as questdes “Ha um programa de formagdo (de educagdo cooperativa) e/ou qualificacdo
dos trabalhadores nesta cooperativa? Como funciona? Vocé acha necessario? Vocé participa?” e
“A CTMC ¢ atualmente o que vocé€ esperava no inicio, quando ela foi idealizada?”, durante
entrevistas realizadas em 11 de setembro de 2007 e em 12 de maio de 2008, respectivamente. As

duas préximas seqiiéncias discursivas de referéncia sdo as seguintes, a Sdr 52 e a Sdr 53:
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Sdr 52 — E muito dificil vocé deixar de ser um “ex-funciondrio”: vocé trabalhou 30 anos
soldando, pintando, fazendo a mesma coisa e at, de repente, alguém diz que vocé é o dono. Essa
disputa de mentalidade... é muito dificil. (Jodo Henrique)

Sdr 53 — Valeu muito a pena ter criado a CTMC. (...) Nos ja completamos sete (07) anos no més
passado e a gente tem que fazer ainda um trabalho permanente da situa¢do da cooperativa e
como os trabalhadores... eu sempre digo “ndo basta ser um bom profissional, precisa contribuir
nas decisdes em assembléias, em reunides de grupo...”. Entdo, o trabalhador empreendedor é
isso: ele tem que assumir o lado profissional e também o lado de administrador do negocio.
(Jodo Henrique)

Na Sdr 52, Jodo Henrique articula uma questdo relacionada a subjetividade dos
sujeitos autogestiondrios, em especial, daqueles que se inserem em empreendimentos instaurados
a partir de massa falida capitalista: “E muito dificil vocé deixar de ser um “ex-funciondrio”.
Cabe lembrar que a concepcao de funciondrio (e também de ex-funciondrio) pertence aos saberes
da Formacao Discursiva Empresarial (FDE). Dessa forma, na antiga Metaldrgica Vogg (empresa
capitalista falida), os trabalhadores foram funciondrios, tornando-se ex-funciondrios quando a
empresa entrou em faléncia e deixou de existir enquanto empresa. Ao organizar o
empreendimento autogestiondrio, a Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de Canoas
(CTMC), os trabalhadores optaram e implementaram novas relagdes de trabalho caracterizadas
pela solidariedade, mutua ajuda e participacdo de todos os associados em todo o processo
produtivo. Isso significa que foi (e, na verdade, continua sendo) necessdria uma desarticulacdo de

praticas sociais e politicas, ou seja, um processo de desconstrugcdo-reconstru¢do de saberes

empresariais que sao transformados em novos saberes e praticas autogestiondrias.

Entendemos que Jodo Henrique, ao afirmar que € dificil deixar de ser ex-
funciondrio, esteja se referindo a essa desconstrucdo-reconstrucdo de saberes para que os
trabalhadores autogestiondrios ndo pensem como ex-funciondrios da Vogg, mas como sujeitos
gestores de um empreendimento coletivo que tem uma funcdo social adversa a da empresa
capitalista. Notemos que o trabalhador-associado, no fragmento “vocé trabalhou trinta (30) anos
soldando, pintando, fazendo a mesma coisa e at, de repente, alguém diz que vocé é o dono. Essa
disputa de mentalidade... é muito dificil” (Sdr 52), manifesta sua preocupacdo em relacdo a
necessdria transformag¢do de mentalidade, de cultura. Podemos pensar que, se ndo for feito o
devido desarranjo e rearranjo de saberes de acordo com os principios da autogestdo, hd um risco

de que trabalhadores cooperativados (antes empregados explorados por patrdes) possam
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reproduzir, em diferentes propor¢des e caracteristicas, relacdes de dominagdo de uns sobre os

outros.

Na Sdr 53, Jodao Henrique pondera que, mesmo tendo sete anos de instauracdo de
relacdes autogestiondrias, na Cooperativa dos Trabalhadores Metaltirgicos de Canoas (CTMC),
se faz necessdrio um programa de formacdo cooperativa e de retomada dos principios da
autogestdo. De acordo com Jodao Henrique “ndo basta ser um bom profissional, precisa
contribuir nas decisdes em assembléias, em reunides de grupo... Entdo, o trabalhador
empreendedor é isso: ele tem que assumir o lado profissional e também o lado de administrador
do negocio”. Cabe salientar que a concepcao de trabalhador empreendedor resgata a concepgao
de que os trabalhadores sdo capazes de administrar bem um empreendimento, seja industrial,
comercial ou de servicos. Entendemos que experimentar e vivenciar praticas soliddrias e
libertadoras deve servir, ndo s6 para que os trabalhadores-associados sejam profissionais
qualificados para a linha de producdo e competentes administradores do empreendimento
operdrio, mas, fundamentalmente, para tornd-los sujeitos ativos do processo que tem por
finalidade intervir nos saberes impregnados na sociedade no sentido de superar as relagdes de

opressdo e desigualdade social e econdmica.

Pensando ainda sobre o sujeito autogestiondrio, articulamos outra seqiiéncia
discursiva de referéncia, recortada da fala de Jodo Henrique ainda na entrevista de 12 de maio de
2008. Trata-se de parte da sua resposta a questao “Fale um pouco das perspectivas da CTMC a

curto, médio e longo prazos”. A seqiiéncia discursiva de referéncia (Sdr 54) € a seguinte:

Sdr 54 — O trabalhador é mais que um soldador. Nao basta ser so soldador, que é o papel do
soldador. Mas quando ele levanta a mdscara, ele jd é um outro agente no processo. Ele ¢ um
todo. (...) ele faz o processo. Nos s6 vamos conseguir mais a partir do momento que o0
trabalhador sacd isso... porque é mais fdcil ele pensar na producdo do que agir na produgdo.
(Jodo Henrique)

Nesta Sdr 54, Joao Henrique fala da caracteristica do ser sujeito autogestionario que
¢ mais do que um profissional que transforma a matéria-prima em um produto. Consideramos
muito pertinente a associagdo ilustrativa que Jodo Henrique traz do soldador que, ao levantar a
madscara que protege seu rosto das faiscas da soldagem, ja ndo € mais s6 um profissional técnico —
ou seja, um soldador —, ele é um agente do processo cooperativo autogestionario, € um sujeito

inserido em relagdes soliddrias e co-responsavel por elas, € um trabalhador que junto com outros
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faz acontecer a autogestao operdria, em meio a selvageria capitalista: “O trabalhador é mais que
um soldador.(...) Mas quando ele levanta a mdscara, ele jda é um outro agente no processo. Ele é
um todo. (...) ele faz o processo”. E, na verdade, uma concepg¢ao que se inscreve nos dominios de

saberes da Formacgao Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA).

Podemos apreender, no entanto, a partir do fragmento “Nos sé vamos conseguir
mais a partir do momento que o trabalhador sacd isso... porque é mais fdcil ele pensar na
producdo do que agir na produgcdo”, da Sdr 54, que, muitas vezes, os trabalhadores ndo t€ém
incorporado essa logica, esse perfil de sujeito que faz a autogestdo. Entendemos que a
compreensio de ser sujeito da autogestdo — que significa ser mais do que um profissional e gestor
de um empreendimento — € fundamental para assegurar o proprio processo autogestionario. Caso
contrdrio — se esse saber ndo for incorporado pela maioria dos trabalhadores-associados —, pode

ali estar uma brecha para que saberes empresariais tomem o lugar dos autogestiondrios.

Aproximando-nos do encerramento de nosso texto, ainda que ndo seja possivel
esgotar as discussdes acerca da autogestdo operdria, queremos fazé-lo com um recorte do
depoimento do trabalhador-associado da Cooperativa dos Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas
(CTMC), Joao Henrique, que apresentamos em forma de seqiiéncia discursiva de referéncia. O
depoimento integra sua resposta a questdo “O que significou a op¢do por criar uma cooperativa
autogestiondria para vocé? Por qué?”’, na entrevista realizada em 12 de maior do corrente ano.

Vamos a Sdr 55:

Sdr 55 — Para mim, a CTMC foi uma grande mudanga, um projeto de vida. Eu ndo tenho curso
superior. Meu curso de formacdo foi a luta no sindicato. (...) Esse momento da organizagdo da
CTMC foi um momento de escola, de aprendizagem muito importante na minha vida. Entdo, a
CTMC foi e continua sendo um projeto de vida... e ndo sé6 da minha vida... de todos os que
tiveram o privilégio de participar de todo processo. (Joao Henrique)

Jodo Henrique resumiu em poucas palavras, nesta Sdr 55, o que significou, para sua
vida, a experiéncia de romper com as relacdes patronais da Metaldrgica Vogg, o processo de
organizacdo dos trabalhadores, a criacdo e a consolidagdo da cooperativa: a Cooperativa dos
Trabalhadores Metaltirgicos de Canoas (CTMC). Podemos dizer que seus aprendizados na luta e
formacdo sindical, explicitado na passagem “Meu curso de formacdo foi a luta no sindicato”,
puderam ser colocados plenamente em pratica e tornaram-se uma grande escola em sua vida:

“Esse momento da organizacdo da CTMC foi um momento de escola, de aprendizagem muito
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importante na minha vida”. Ponderamos que experiéncia da organizacdo e instauragdo da
cooperativa s6 pdde tornar-se uma escola dados os desarranjos e rearranjos de saberes e praticas,
que fazem emergir contradi¢des inerentes ao processo. Nesse sentido, retomamos a Sdr 1 (“Eu
achava que era mais fdcil trabalhar com um grupo. E, no inicio, o mais dificil, pra nds, foi
trabalhar em grupo. E vocé conseguir convencer e fazer um trabalho de mudanca de
comportamento”), em que Joao Henrique falava do processo organizativo dos trabalhadores ha
pouco empregados de uma empresa capitalista e que precisavam desconstruir suas concepgdes de

trabalho e relacdes de trabalho para, em seu lugar, articular saberes autogestiondrios, cujas

praticas caracterizam-se pela solidariedade.

Entendemos que ninguém que tenha participado de uma experiéncia como essa, de
vivéncia concreta de praticas sociais que tenham por direcdo a emancipacdo dos trabalhadores,
considere a possibilidade de se inserir novamente, enquanto trabalhador, em relagcdes
empresariais e reviver as praticas capitalistas. Quando Jodo Henrique enuncia que “a CTMC foi e
continua sendo um projeto de vida... e ndo sé6 da minha vida... de todos os que tiveram o
privilégio de participar de todo processo”, ele estd acionando um saber soliddrio que se soma a
outros saberes autogestiondrios que historicamente sofreram interdi¢io do capital e que instauram

a Formacao Discursiva dos Operdrios Autogestionarios (FDOA).

Nesta fase de nossa escrita e, considerando que nos propomos, no inicio do presente
capitulo, fazer uma abordagem sobre a autogestdo enquanto processo ndo-linear e prenhe de
contradicdes, atravessado por saberes empresariais (Formagdo Discursiva Empresarial — FDE),
por saberes que rompem com estes saberes empresariais (Formagdo Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestiondria — FDPPA) e que, por sua vez, contribuem para a instauracao de um
novo dominio de saber: a Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDPA),
sentimos a necessidade de dizer algumas palavras sobre a face heterogénea dos discursos

produzido na autogestio operdria.

Ainda que a condi¢do de autogestiondrios seja resultado do aprofundamento das
relacdes contraditérias entre patrdes e empregados — fundamentais para a sobrevivéncia do
capitalismo —, ndao podemos dizer que, no interior da autogestdo, dada a eliminac¢do da relacdo
patronal, ndo hd mais contradi¢do, visto que ela se produz e reproduz para além das fronteiras de

dominios de saberes e também no interior da Formacdo Discursiva dos Operdrios
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Autogestiondrios (FDOA). Assim, os tracos de reprodugdo de priticas e saberes capitalistas na
autogestdo coexistem a transformacgdo de tais praticas, o que permite dizer que as praticas
discursivas, inscritas na Formagdo Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA), estdo
sujeitas a contradicdes e que todo o processo de mudanca, de transformacdo das relacdes de
producdo vive em constante tensdo com as forcas reprodutivas das relacdes tradicionalmente

capitalistas.

Considerando que as relacdes que permeiam as condi¢des de producio do discurso
podem ser pensadas como espacos de permanente luta, cujos sentidos vao se constituindo e
reconstituindo constantemente em relacdes desiguais de contradicdo, podemos dizer que a
Formacgdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA), assim como a Formacgao
Discursiva Politico-Pedagdgica Autogestiondria (FDPPA) e a Formacao Discursiva Empresarial

(FDE) sdo alimentadas a partir de suas diferencas.

Nesse sentido, ressaltamos que os trabalhadores-associados inseridos em um
empreendimento operdrio de autogestdo sdo sujeitos historicos, que constroem e vivenciam
relacdes de solidariedade, em uma determinada conjuntura histérico-social. Eles ora concordam
ora se confrontam com o sentido dado as palavras, falando diferentemente, mas falando a mesma
lingua, conforme Courtine (1981). Eles sdo sujeitos da histéria porque eles escrevem com

coragem e ousadia uma pagina que faz diferenca nos manuscritos da classe trabalhadora.



CONSIDERA COES FINAIS

Ainda que a autogestdo ndo seja algo novo, visto que ela se faz presente em
diferentes momentos da histéria da humanidade, a modalidade autogestiondria tem sua
(re)introdugdo na agenda do mundo do trabalho, nestas tltimas décadas. Podemos pensar, como
algumas razdes para esse (re)surgimento de cooperativas autogestiondrias, no Brasil e no
América Latina, no aprofundamento dos indices de desemprego, no evidente aumento de
fendmenos como micro e pequenas empresas, trabalho informal, institui¢des que tém seu foco
central voltado para a busca de alternativas para o desemprego, a serem produzidas para e/ou com
os proprios trabalhadores. Também somos levados a pensar nas vdrias ditaduras de Estado
burgués que se perpetuaram, durante décadas, na América Latina, deixando marcas em

organizagdes operarias.

Considerando que o foco de nossa pesquisa sdo as praticas discursivas dos sujeitos
autogestiondrios inseridos em empreendimentos de produ¢do industrial de autogestdo operdria,
que se constituem a partir de uma massa falida capitalista, desenvolvemos nossas reflexdes e
andlises na perspectiva de uma leitura materialista histérico-dialética, que caracteriza a Teoria da
Andlise do Discurso de Michel Pécheux. Iniciamos este estudo com o propdsito central de
observar as manifestacdes da cultura e consciéncia de cooperacdo que caracterizam as praticas
sociais autogestiondrias, bem como os indicios de contradi¢do, existentes no interior da
autogestdo, que revelam o atravessamento de concepg¢des e praticas herdadas da gestdo
empresarial capitalista. A observacdo e a andlise dos discursos dos sujeitos operarios

autogestiondrios tém por objetivo identificar se tais praticas discursivas constituem um
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acontecimento discursivo e instauram uma nova Formacio Discursiva: a Formacio Discursiva

dos Operarios Autogestionarios (FDOA) — o que se confirmou.

Nossa pesquisa permitiu-nos chegar a conclusao de que a organizacdo da autogestio
operdria configura o surgimento de uma nova forma-sujeito, na medida em que provoca
profundas e definitivas rupturas em relagdo aos dominios de saberes da gestdo empresarial, dando
origem a novos sujeitos histéricos e implementando novas relagdes de trabalho. Em outras
palavras, as préticas discursivas autogestiondrias representam um espaco de transformagdo, em
que saberes e praticas sd@o desarranjados e rearranjados, com a apropriacdo e transformacao de
saberes de outras formagdes discursivas. Assim, temos um acontecimento discursivo e, como tal,
a instituicdo da Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA), cujos saberes e
praticas dialogam com formacdes discursivas sindicais e politicas, norteadas por orientagdes

ideoldgicas afins.

A luz de uma compreensio de que a organizacio operdria autogestiondria se instaura
a partir do acontecimento de faléncia de determinada empresa capitalista e de condigdes
histéricas advindas de saberes produzidos, reproduzidos e transformados em face da luta de
classes, articulamos concepgdes do quadro tedrico da Andlise do Discurso, como a Formacgao
Social, as Condi¢des de Producdo, a Formacgdo Ideoldgica, a Formagdo Discursiva. O
desdobramento destes conceitos nos permitiu fazer reflexdes e andlises sobre a experiéncia
autogestiondria, com as caracteristicas atuais, associada a histéria de organizacao dos proletérios,

os modos de producdo e as relagdes de contradigdo.

Nesse sentido, a no¢cdo de Formagdo Social possibilitou-nos pensar acerca das
relacdes que se estabelecem entre grupos sociais economicamente hegemdnicos e grupos sociais
subalternos, no interior de institui¢des civis e de 6rgdo estatais, e a modalidade autogestiondria
com suas diferentes faces. Para tanto, no primeiro capitulo, trouxemos a discussdo de questdes
marxistas fundamentais, como infra-estrutura (ou base econOmica) e superestrutura do todo
social. No segundo capitulo, pautamos nossas reflexdes sobre a histéria de organiza¢do do
movimento operdrio internacional e os desdobramentos na América Latina e no Brasil. Nestas
reflexdes, trouxemos questdes sobre a experiéncia soviética e diferentes exemplos associativos /
cooperativos, relacionando-os as concepgdes que orientam a recente organizacao de trabalhadores

na modalidade de autogestdo a luz da Economia Solidaria — ou seja, empreendimentos socio-
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econdmicos que se caracterizam por novas relacdes de trabalho. Registramos que as andlises das
praticas discursivas na e sobre as experiéncias de autogestdo operdria constituem o terceiro e

ultimo capitulo da presente tese.

N

Relativamente a concep¢do de Condicdes de Producgdo, ela nos permitiu pensar
sobre as condi¢des de reproducdo e de transformacao das relagdes de produgdo como processo
em que hd condi¢des que possibilitam a propagacdo de determinadas concepgdes e praticas
sociais ja existentes e condigdes que promovem rupturas com tais concepgdes e praticas. Em
nivel discursivo, discutimos as condi¢des de producdo a partir das teorizacdes de Pécheux (1969,
1975, 1997) e de Courtine (1981, 1982), em uma compreensao de que elas remetem as condigdes
de formacdo de saberes que orientam e emergem nas praticas discursivas, constitutivamente
heterogéneas. Assim, temos o que Courtine (idem) denomina de “as condicdes de formacao da
producdo do discurso”. Ancorados nesta compreensdo, analisamos as praticas discursivas dos
operdrios autogestiondrios, considerando que as condi¢des de sua formacdo — da produgdo
discursiva na autogestdo — situam-se, por um lado, nas determinacdes histdricas, cujos saberes
estdo associados a dominios de saberes anarquistas, socialistas e comunistas; e, por outro, na
emergéncia do acontecimento da faléncia da empresa capitalista — da Metalirgica Vogg. Em
outras palavras, os discursos produzidos no processo de organizagdo dos trabalhadores a partir da
massa falida e de institui¢ao juridica da cooperativa vém alicercados em saberes historicamente
produzidos e reproduzidos no interior do movimento operario. As condi¢des de formagdao da
producdo de tais discursos mostram-se caracterizadamente heterogéneas, tendo em vista que as
determinacdes historicas estdo relacionadas aos processos discursivos na forma de ambigiiidade e
contradicio. Da mesma forma, dizemos que a Formacdo Discursiva dos Operdrios
Autogestiondrios (FDOA), instituida a partir do desarranjo e rearranjo de saberes da gestdo
capitalista, estd prenhe de contradi¢des, uma vez que vem atravessada por saberes empresariais e,
em maior medida, por saberes que rompem com estes saberes empresariais — assim como o

contraditério se revela um principio constitutivo de qualquer Formagado Discursiva.

Considerando o imbricamento entre a base lingiiistica e os processos discursivos —
constitutivamente ideoldgicos —, e tendo em vista que os sujeitos falantes estdo inseridos em uma
determinada conjuntura histérica com suas relacdes sociais e sdo interpelados ideologicamente,
optamos por trazer, para nossas discussoes, a reflexao sobre as formas de subjetivag¢do do sujeito.

Desdobramos a nog¢@o de sujeito em Sujeito com “S” maitsculo, que é o Sujeito do saber da
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Formacdo Discursiva (ou Sujeito Universal), e em sujeito com “‘s” mindsculo, que € o individuo
interpelado em sujeito, para pensar no fato de o sujeito constituir-se pela sua sujei¢cdo; ou seja,
pensar nos processos de interpelacdo dos individuos-trabalhadores em sujeitos-trabalhadores e
estes como agentes na organizagao proletdria, seja no interior da empresa capitalista (uma espécie
de conselhos de fdbrica), nas instancias sindicais, politicas e outras. Esta abordagem permitiu
refletir sobre as diferentes formas de captura do sujeito-trabalhador em um processo de
identificacdo ou desidentificacdo com a forma-sujeito da gestdo empresarial capitalista ou da
autogestdo operdria. Em outras palavras, tratam-se das modalidades discursivas do
funcionamento subjetivo, propostas por Pécheux, que, em nosso corpus discursivo, se
apresentaram como um processo ndo-linear e ndo-estavel que passa da (a) identificacdo plena do
sujeito-trabalhador com o Sujeito do saber capitalista, para a (b) contra-identificacdo deste
sujeito em relacdo aos saberes da gestdo empresarial — o que significa um processo de
deslocamento/afastamento/descolamento do sujeito relativamente a tais saberes —, para, entdo, o
trabalhador (c) se desidentificar com o Sujeito do saber capitalista, orientador das relagdes de
dominagdo-subordinagdo patronal. Esta desidentificacdo do sujeito-trabalhador com os saberes
que orientam a gestao da empresa tradicional capitalista significa que saberes sdo desarranjados e
rearranjados de forma a promover rupturas (transformagdes) para que o operdrio possa se
identificar com a forma-sujeito da modalidade de gerenciamento cooperativo autogestiondrio de

trabalhadores, tornando-se sujeitos autogestionarios.

Ressaltamos que nossas andlises mostraram que as praticas discursivas dos sujeitos
autogestiondrios caracterizam-se predominantemente por saberes da gestdo coletiva operdria, isto
€, por saberes da autogestdo operdria, ainda que estas prdticas discursivas sejam, por vezes,
atravessadas por saberes herdados da empresa capitalista. Logo, nosso corpus discursivo revela-
se permeado por relacdes de contradi¢do, que se produzem e se reproduzem também no interior

da autogestao.

Na abordagem sobre as condi¢des de producdo discursiva e sobre a interpelacdo
ideoldgica dos sujeitos, acionamos ainda as concepcoes de esquecimento 1 — lugar da conversao
do individuo em sujeito — e de esquecimento 2 — lugar da ilusdo de autoria —, 0 que nos permitiu
refletir sobre os posicionamentos, as escolhas, os atos dos sujeitos nas praticas sociais e
discursivas da autogestdo. Muitos dos discursos coletados em entrevistas com operarios

autogestiondrios, que constituem nosso corpus de andlise, encontram ressonancia historica,
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tratando-se, portanto, de escolhas e discursos com existéncia anterior as praticas discursivas
destes operdrios, ainda que eles (sujeitos-enunciadores) tenham a ilusdo de autoria destas

7z

escolhas e discursos, a ilus@o de que € “dono” de seu dizer.

Em nosso percurso tedrico-analitico, discutimos as no¢des da Formacao Ideoldgica
e da Formacdo Discursiva, que estdo na centralidade da presente pesquisa. S3o concepgdes
fundamentais da/na Andlise do Discurso, cujos conceitos se constituiram a partir das formulagdes
de Pécheux (1969, 1975, 1997; 2002), Foucault (1997), Althusser (1999; 2003), Courtine (1981;
1982), permitindo-nos fazer uma abordagem acerca da instincia ideoldgica, dos sujeitos e dos
processos discursivos, com vistas a confirmar nosso entendimento de que o discurso dos
operdrios autogestiondrio instaura uma nova formagao discursiva — e ndo se trata apenas de uma
nova posicdo-sujeito. Questdes referentes ao interdiscurso, ao intradiscurso e, especialmente, a
heterogeneidade discursiva foram amplamente discutidas em nosso capitulo inicial, permeando as
abordagens referentes ao percurso histérico da organizagdo operdria, no segundo capitulo, e
atravessaram incisivamente as andlises de nosso corpus discursivo, no capitulo final, ja que as
praticas discursivas dos sujeitos operdrios, inseridos em empreendimentos de modalidade
autogestiondria, se orientam por saberes da autogestdo, oriundos de formagdes discursivas que
rompem com saberes capitalistas, com vistas a emancipacao proletaria. Nesse sentido, tecemos
nossas reflexdes e andlises acerca do processo discursivo dos sujeitos da autogestio, ancorados
na compreensdo de que o interdiscurso se constitui uma instancia de formacdo / repeti¢dao /
transformacao dos elementos de saber da formacao discursiva, cujo dominio de saber funciona
como um principio de aceitabilidade discursiva para um conjunto de formulagdes, ou seja, aquilo
que pode e deve ser dito. Tendo em vista que a contradi¢do permeia as formagdes discursivas e,
aqui, reportamo-nos a Formacgao Discursiva dos Operarios Autogestiondrios (FDOA), os dizeres
produzidos pelos sujeitos da autogestio sdo afetados por dizeres de outras formagdes discursivas,

seja reproduzindo saberes empresariais, seja transformando-os.

Considerando que nossa pesquisa sobre as praticas discursivas autogestiondrias se
caracteriza fortemente pelo viés socio-histdrico-politico, articulamos as concepgdes da Formagao
Ideolégica e da Formacdo Discursiva algumas reflexdes althusserianas sobre os Aparelhos
Ideologicos de Estado, para tratar dos processos de produgdo e reproducdo de saberes nas
diferentes instancias do Estado e da sociedade civil, e algumas no¢des gramscianas referentes a

Hegemonia, Bloco Historico e Intelectuais Orgdnicos para pensar, na perspectiva discursiva,
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acerca das relagdes de poder de determinado(s) grupo(s) em posi¢do de direcdo intelectual e
moral sobre outros grupos subalternos e também acerca do papel dos sujeitos que se constituem
os intelectuais organicos no processo organizativo dos trabalhadores em empreendimentos de

autogestao operaria.

Cabe observar que formulacdes leninistas e trotskistas perpassaram nosso texto,
dada a importancia, para nossa pesquisa, de questdes colocadas por Lénin e Trotsky referentes ao
processo de organizacdo dos trabalhadores a partir da base, com vistas a promoc¢do do bloco
proletario (os sovietes) no poder através de um novo modelo de sistema hegemodnico criado a
partir da Revolug¢do Bolchevique. Salientamos que as concep¢des de mutua ajuda e autonomia,
que sdo principios norteadores da autogestdo e que caracterizaram fundamentalmente nossas
discussdes, t€m suas origens nos saberes anarquistas — por exemplo, nas formulagdes de
Kropotkin. Além disso, registramos que o percurso historico que fizemos foi para observar o/um
processo organizativo dos trabalhadores até as formas atuais de organizacdo, em especial as

formas autogestiondrias a partir de massas falidas capitalistas.

Relativamente a opcao dos operarios pelo modelo de autogestdo, assumida diante
das determinagdes sdcio-econdOmico-administrativas em uma determinada situacdo de profunda
crise de gestdo empresarial, materializada no estado falimentar de determinada empresa
capitalista, observamos que os operarios deixam a condicdo de trabalhadores assalariados
isolados para tomar a posicdo de sujeitos trabalhadores e gestores de um empreendimento
coletivo, cujos saberes precisam se apropriar longo do processo. Como se trata de uma
experiéncia bastante diferente daquilo que eles ja vivenciaram ao longo de sua histéria no mundo
do trabalho, hd uma necessaria desconstrucao de saberes e préticas sociais capitalistas que sdo
reconstruidos de acordo com saberes da autogestio, promovendo a transformacdo nas/das
relacdoes de trabalho da gestdo empresarial, caracterizadamente desiguais entre os diferentes
atores (empregados e empregadores), para novas relacdes de trabalho — solidadrias e com

gerenciamento coletivo/cooperativo dos trabalhadores.

Com a perspectiva de comprovar se a organizacao operdria constitui uma nova
formacao discursiva, foi necessdrio pensarmos nas condi¢cdes de formagdo desta Formacgdo
Discursiva, que nomeamos provisoriamente, ao longo de nossas reflexdes e andlises, e

definitivamente nos encaminhamentos analiticos finais de nosso texto, de Formag¢ao Discursiva
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dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA). Observamos que os dominios de formagdo que
contribuiram para a instauracio da FDOA provém de saberes anarquistas, anarco-sindicalistas,
comunistas, socialistas sobre a autogestdo operaria, que nés designamos, em nossa pesquisa, de
Formacgdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestionaria (FDPPA). Trata-se de saberes que
rompem com 0s saberes capitalistas e que orientam as praticas sociais de sujeitos inscritos em
formacdes discursivas sindicais, politico-partidarios e outras instancias proletarias — como a da

organizacao autogestiondria de trabalhadores.

Considerando o foco de nossa pesquisa — as praticas discursivas dos operdrios em
empreendimentos de produgdo industrial autogestiondria —, tomamos a Formagao Discursiva dos
Operérios Autogestionarios (FDOA) como a Formacdo Discursiva de Referéncia (FDR) que
estabelece relagdes de didlogo, de contradi¢do ou até de antagonismo com outros dominios de
saberes, aqui apresentados como Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria

(FDPPA) e Formacao Discursiva Empresarial (FDE).

Procedemos a organizacdo de nosso corpus discursivo de andlise tendo em vista as
condicdes de producdo dos saberes dos operdrios industriais autogestiondrios ao longo de sua
histéria e as condi¢des de formagao de saberes e de producdo de processos discursivos no interior
da Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA). O corpus foi constituido,
prioritariamente, por entrevistas que realizamos com sujeitos autogestiondrios e com
representantes de instancias apoiadoras da autogestdo; mas também foi constituido por materiais
de formacgdo politico-administrativa, utilizados em cursos e reunides de trabalhadores
cooperados, e por materiais de informacdo sobre a autogestdo, alguns de circulacdo interna nos

empreendimentos e sindicatos, e outros de circulagio externa a tais instancias.

Recortamos e analisamos Seqii€éncias Discursivas de Referéncia (SDRs — seqiiéncias
discursivas da Formagdo Discursiva de Referéncia: a FDOA), a partir de falas de operarios
inseridos em empreendimentos industriais de autogestdo — especificamente, falas de
trabalhadores-associados da Cooperativa de Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas/ CTMC —,
organizando-as em diferentes sec¢des, de acordo com os saberes nelas acionados que fazem
emergir ora saberes empresariais, herdados das relacdes de trabalho capitalista (empregado-
patrdo), e ora saberes autogestiondrios, com principios solidarios, democréaticos, autdbnomos. As

andlises destas seqiiéncias discursivas de referéncia (SDRs) mostraram que as praticas discursivas
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dos operérios autogestiondrios sdo profundamente marcadas pela contradi¢do, pelo confronto de
sentidos. Atribuimos a esta constatacdo, entre outras razdes, o fato de se tratarem de sujeitos que,
antes da autogestdo do empreendimento, estiveram inseridos em uma empresa capitalista, cujas
relacdes de trabalho estavam fortemente marcadas pela posicao de subordina¢do dos empregados
aos mandos patronais. Em outras palavras, estd colocada a cultura de firma, segundo a qual os
trabalhadores ocupam uma posi¢ao de inferioridade no interior da empresa, ndo tem capacidade
de gerenciar os negdcios, cabendo-lhes o trabalho bracal ou, no maximo, a fun¢do de auxiliares
administrativos. Esta concep¢do precisa ser superada para que a gestdo coletiva, soliddria,
democratica e igualitiria dos operdrios possa se instaurar enquanto modalidade de gestdo
antagOnica a gestdo empresarial capitalista. Entretanto, essa superacdo implica a desconstru¢do
dos saberes e praticas do mundo do trabalho capitalista, das relacdes de submissao/dominagao, e
a reconstrucdo destes saberes e prdticas segundo os principios autogestiondrios. Como nio se
trata de um processo simples e de curto tempo — pelo contrério, ele € extremamente complexo —,
evocamos a concepcao leninista da necessdria paciéncia historica que os fomentadores da
autogestdo, ou seja, os intelectuais organicos, precisam cultivar, o que significa a aposta e
contribui¢do continua no processo de desarranjo e rearranjo de saberes empresariais que teimam
em emergir. E fundamental ndo esquecer que o empreendimento com relagdes soliddrias e de
mutua ajuda insere-se na dindmica de mercado altamente competitivo e individualista e, para
sobreviver, ele precisa tornar-se competitivo em relacdo as demais empresas capitalistas. Assim,
a insercdo da cooperativa no mercado, cujas relacdes sdo empresariais, associada ao fato de os
trabalhadores terem ocupado o lugar de empregados na empresa capitalista, provocam
freqiientemente ressondncias de saberes e prdticas, que sdo antagdnicos aos da autogestdo

operdria, nas discursividades dos sujeitos autogestionarios.

Também fizemos recortes e andlises de Seqiiéncias Discursivas (SDs), coletadas de
depoimentos de representantes da Formacdo Discursiva Politico-Pedagégica Autogestiondria
(FDPPA), no interior da qual se situam instancias de apoio a autogestdo operdria, responsaveis
por instigar e contribuir na organizacdo dos trabalhadores para a constituicio de
empreendimentos autogestiondrios. Trata-se de seqiiéncias discursivas recortadas de falas de
representantes sociais, politicos e sindicais como do Sindicato dos Metaldrgicos de Canoas
(STIMMMEC), da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e

Participagdo Aciondria (ANTEAG), da Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos
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Internacionais (SEDAI/1999-2002), da Bancada da Economia Popular Soliddria (ECOPOPSOL-
AL/RS) na Assembléia Legislativa do RS. Elas nos permitiram tecer discussdes acerca das
praticas de divulgacdo dos principios de autogestdo e das importantes contribuicdes destas

instancias para que fossem viabilizados os empreendimentos de gestdo operdria.

Considerando que a organizagdo de trabalhadores ndo se d4 por geracdo espontanea
mas resulta do trabalho constante de instiga¢do e acompanhamento ao operariado por agentes que
defendam interesses comuns, as instincias inscritas nos dominios da Formagdo Discursiva
Politico-Pedagogica Autogestiondria (FDPPA) tiveram papel fundamental no processo de
instauracdo da Formacdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA) — o que pudemos
observar de perto, especificamente, na constituicdlo da Cooperativa dos Trabalhadores
Metalidrgicos de Canoas (CTMC) e nas suas relagdes de trabalho. Ressaltamos que foi a juncdo
de diferentes forcas organicas — Sindicato, Partido Politico, ANTEAG, SEDAI/RS e outros — que
propiciou o surgimento desta cooperativa e de outras. Cabe ponderar que o processo nao se
conclui quando ocorre a criagdo juridica do empreendimento coletivo e a aquisicdo dos meios de
producdo pelos trabalhadores. Pelo contrario, a efetiva instauragdo das relacdes solidarias na
autogestdo se da na vivéncia cotidiana das préticas sociais e discursivas de participacdo de todos
nas tomadas de decisdo, seja nos planejamentos da produgdo, seja na distribuicao dos resultados

econdmicos, seja nos investimentos da cooperativa, etc.

A articulagdo de complexas relacdes que se estabelecem entre diferentes formagdes
discursivas, como a Formacdo Discursiva Empresarial (FDE) e a Formacgao Discursiva Politico-
Pedagdgica Autogestionaria (FDPPA) com a Formagao Discursiva de Referéncia em nossa tese —
a Formagdo Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA) — fazem suscitar, em ultima
instancia, discussdes acerca dos antagonismos entre capital e trabalho. A gestdo coletiva de um
empreendimento de produg¢do industrial, assumida por trabalhadores a partir de uma massa falida
capitalista, articulando relagdes solidérias de trabalho em seu interior e crescimento produtivo na
dindmica mercadoldgica, pde em pauta a questdo da luta de classes, a contraposi¢do capital X
trabalho. Nesse sentido, remetemos a experiéncia autogestiondria da Cooperativa dos
Trabalhadores Metalurgicos de Canoas (CTMC) em que a cooperagdo caracteriza as relagdes de
trabalho coletivo, desde o planejamento do processo produtivo — em equipes de trabalho,
conselhos e assembléias gerais —, o desenvolvimento das tarefas (o fazer propriamente dito), até a

avaliacdo do processo e distribui¢cao dos resultados, bem como o processo de formagao politica e
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técnica dos associados da cooperativa. Por um lado, as relagdes de mutua ajuda, democracia e
autonomia devem caracterizar as praticas autogestiondrias no interior da cooperativa, ainda que
indicios de posturas individualistas e competitivas, herdadas da gestdo empresarial, teimem em
emergir; por outro, o empreendimento autogestiondrio precisa se viabilizar economicamente, o
que significa estar em condi¢des de oferecer produtos altamente qualificados e competitivos no

mercado capitalista.

A constitui¢do e viabilizacdo econdmica de empreendimentos autogestiondrios de
trabalhadores, na verdade, contraria saberes historicamente defendidos por classes sdcio-
econdmico-politicas hegemonicas, segundo os quais os trabalhadores ndo tém capacidade de
gerenciar um empreendimento, uma empresa. Acerca disso, € pertinente retomar parte da fala de
Osmarino sobre os sete (07) anos de criagdo da CTMC: “Provamos que somos capazes quando,
em maio de 2001, assumimos esta empresa com 101 trabalhadores e hoje com 140 socios com
vez e voz, expandindo os negocios (...)°, apresentada como Sdr 2, na secdo 3.I/.Breve
Contextualizagcdo do Processo de Formagdo da Cooperativa dos Trabalhadores Metaliirgicos de
Canoas (CTMC). Afirmar e mostrar a capacidade de gestdo operdria, quando os antigos
empresdrios ndo conseguiram evitar a faléncia da empresa, tem um significado muito importante
para a organizagdo das massas populares por romper com um conjunto de saberes empresariais —
de suposta relacdo de capacidade patronal e incapacidade operdria de gerenciamento —,

profundamente impregnados na sociedade civil.

No empreendimento autogestiondrio, ainda que o processo de desarranjo e rearranjo
de saberes — da gestdo empresarial capitalista para a autogestdo — se caracterize como um
processo nao-linear, que ndo estd imune a contradi¢des, a vivéncia das relacdes soliddrias de
trabalho revela que predominam os saberes e préticas sociais da autogestdo operdria em relacdo
aos saberes da gestdo tradicional capitalista. A grosso modo, € a transformacgdo se sobrepondo a

reproducao.

As andlises das praticas discursivas dos sujeitos autogestiondrios permitiram pensar
que, por exemplo, a participag@o coletiva nas instancias de decisdo, sobre o processo produtivo,
passou a ser algo importante para o trabalhador quando ele comeca a desconstruir a concepcao de
que é cabivel a ndo-participacdo dos operdrios, dos empregados, e reconstrui-la para um saber

segundo o qual cabe a tomada das decisdes (ter voz) aos que promovem a transformacio da
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matéria-prima em mercadoria, que, na verdade, sdo os que geram sobras que, por sua vez, sao

apropriadas indevidamente pelos empregadores.

Relativamente a subjetividade dos sujeitos autogestiondrios, observamos que o
operdrio deixa de ser apenas “funciondrio” de alguém (patrdo) e torna-se trabalhador e gestor —
mentalidade / cultura que precisa ser incorporada pelo conjunto de trabalhadores para que o
proprio processo autogestiondrio seja assegurado. Nesse sentido, lembramos da associa¢do
ilustrativa do trabalhador-associado da CTMC, Jodao Henrique, que diz que um soldador, ao
levantar a mdscara protetora das faiscas da soldagem, ja ndo é mais um profissional técnico
(soldador), mas um sujeito agente do processo cooperativo autogestiondrio, co-responsavel pela

gestdo do empreendimento industrial no qual estd inserido.

Nosso percurso tedrico-analitico permitiu observar que sdo diversas e contraditérias
as faces que ora se mostram e ora se escondem nas praticas de autogestdo operaria. Reportando-
nos a algumas questdes que levantamos, no inicio do segundo capitulo, podemos dizer que
seguramente as formas como os operdrios se colocam antes da massa falida e depois da
instauracdo do empreendimento autogestiondrio revelam-se totalmente distintas. Se antes, na
empresa capitalista, as posturas eram de submissdo aos patrdes, agora, na cooperativa, 0s
trabalhadores sdo estimulados a opinar, planejar e avaliar sobre o processo produtivo nas
instancias deliberativas — grupos de trabalho, conselhos e assembléias. Ponderamos, no entanto,
que ainda sdo percebidos tragcos das relacdes empresariais que teimam em emergir nas praticas
dos sujeitos autogestiondrios, como, por exemplo, indicios de individualismo, de nao-
participagdo e de concepgdo/percepcao de incapacidade operdria quanto ao gerenciamento da
producgdo. Diante disso, somos conduzidos a pensar que a transformagdo operada na experiéncia
autogestiondria supera muitas das préticas de reproducdo das relacdes de exploracdo capitalista,

mas nao na sua totalidade.

A observacdo do processo de superacdo destas praticas deve vir associada a
concepcao de nao-linearidade e ndo-estabilidade que caracteriza a desconstrucio e reconstru¢ao
de saberes e praticas, processo constitutivamente contraditério — conforme jia ponderamos
reiteradas vezes. E fundamental, nas discussdes acerca da autogestio operdria, considerar o fato
de que o empreendimento autogestiondrio ndo € uma “ilha”, visto que se insere na dindmica

mercadoldgica. As relagdes soliddrias de trabalho caracterizam as praticas sociais e discursivas
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para dentro do empreendimento — ou seja, nas relacdes estabelecidas entre seus associados —,
estendendo-se a instancias que dialogam com os saberes autogestiondrios. Estes
empreendimentos de autogestdo operdria precisam também estabelecer relagdes de mercado —
que implicam posturas/praticas competitivas — para fora dele, por uma questdo de sobrevivéncia
econdmica. Nesse sentido, um dos grandes desafios colocados para os sujeitos autogestiondrios é
instigar constantemente as discussdes acerca dos principios da autogestdo para que sejam

mantidas as relagdes de solidariedade, de democracia e de autonomia nas suas praticas sociais.

Diante disso, pensamos na categoria da contradi¢do que € inerente as praticas sociais
e politicas construidas historicamente no movimento proletario; e que, na perspectiva da Analise
do Discurso, é constitutiva dos processos discursivos — que significa dizer que os discursos
produzidos na e sobre a autogestdo estdo prenhes de contradigdes. E na ancoragem de teoria e
pratica que a producido, reproducdo e transformacdo de sentidos, saberes, praticas, acontecem,
trazendo o contraditério. Somos conduzidos ainda a pensar no atravessamento de outros saberes
na formacao discursiva (FD), cujas fronteiras sdo porosas e cujos sentidos, opacos. Cabe observar

que as formacdes discursivas tém suas origens, ndo na materialidade da lingua, mas na

confluéncia com o real da histéria.

Ancorados em nossas leituras, reflexdes e andlises, apresentadas na presente tese,
em relacdo a discursivizacdo das praticas de gestdo operdria, trazemos ainda outra questdo que
diz respeito ao papel socio-histérico-politico e econdmico das cooperativas de autogestdo. O
estabelecimento das relagdes solidarias e de mutua ajuda se constituem a principal caracteristica
dos empreendimentos autogestiondrios de trabalhadores, articuladamente ao fornecimento
qualitativo dos resultados de produgdo. Tais praticas sociais devem propagar-se em redes
soliddrias de economia com outros empreendimentos autogestiondrios € grupos sociais
proletarios que se propdem a orientar suas praticas pelos principios da solidariedade e miutua
ajuda. Isso conduz a pensar a autogestao, em uma perspectiva sécio-histérica, como op¢ao pratica
de agregar as massas populares de diferentes regides e até nagdes, incluindo trabalhadores em
redes soliddrias e praticas socio-politico-ideoldgicas, alternativas as praticas de exploragdo

capitalista, para fora do proprio empreendimento autogestiondrio.

Simultaneamente ao estabelecimento de relagdes soliddrias com outras experiéncias

de autogestdo, o empreendimento autogestiondrio, muitas vezes, opta pelo seu ingresso na
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dindmica produtiva mercadoldgica, com vistas a obtencdo de dividendos econdmicos para a
empresa de autogestdo. Dessa forma, o empreendimento autogestiondrio operario se comporta, no
mercado, como se fosse uma empresa capitalista. A questdo que se coloca € se tal pratica se trata
de uma adaptacd@o a novas formas de o capital se apresentar e, por conseqii€ncia, a possibilidade
de os sujeitos autogestiondrios reverem suas concepgdes e deixarem sucumbir os principios da
autogestdo como norteadores de suas relacdes soliddrias de trabalho. Ponderamos que se trata de
uma questdo que estd colocada permanentemente em pauta nas discussdes realizadas por

instancias promotoras e instigadoras da autogestao.

Diante disso, retomamos a questido segundo a qual determinadas “fraturas” no modo
de producdo das relacdes de produgdo propiciam “esfacelamentos” nos modelos de producdo

7z

capitalista, abrindo ‘“brechas” nas quais o proletariado pode se instalar, como é o caso da
organizacdo operaria autogestiondria. De modo semelhante a existéncia das contradi¢cdes
(“brechas”) da Formacao Discursiva Empresarial (FDE) que permitiu o surgimento da Formagao
Discursiva dos Operdrios Autogestiondrios (FDOA), cujos saberes sdo antagbnicos entre si, as
contradicdes (“brechas”) da organizagdo autogestiondria podem propiciar o retorno a saberes que
sdo préprios da gestdo empresarial. Cabe, aos sujeitos da e na autogestdo, a retomada e o debate
continuo acerca dos principios autogestiondrios, negando/evitando com veeméncia a cultura de
firma em favor do cultivo da cultura da participagdo e da ajuda miitua. Vale lembrar ainda que a
autogestdo operdria, enquanto espaco da transformacao, se faz no préprio processo de producio e

reproducdo de saberes e prdticas soliddrias, a0 mesmo tempo em que saberes e praticas

capitalistas s@o desarranjados e rearranjados.

Nesse momento em que tecemos o desfecho de nossas reflexdes e andlises, ainda
que as discussdes em torno das praticas discursivas dos sujeitos autogestiondrios estejam longe de
serem esgotadas — se € que isto € possivel —, ponderamos que a presente tese, mais do que um
estudo académico que se situa no campo dos Estudos da Linguagem, pretende dialogar e somar-
se a outras pesquisas académicas, desenvolvidas em outras perspectivas/campos do conhecimento
cientifico; mas que, fundamentalmente, nossa pesquisa represente uma contribui¢do para as
discussdes dos intelectuais organicos e sujeitos agentes no e do processo socio-historico da
organizacio operdria autogestiondria, no fomento dos principios da autogestido e na superacio de

estrangulamentos do préprio processo.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ACHARD, Pierre (Org.). Papel da memoria. Campinas/SP: Pontes, 1999

ALTHUSSER, Louis. Aparelhos Ideoldgicos de Estado. Traducao de Walter José Evangelista e
Maria Laura Viveiros de Castro. 9* edicao, Rio de janeiro: Edi¢des Graal Ltda, 2003.

Sobre a Reproduc¢do. Traducdo de Guilherme Jodo de Freitas Teixeira.

Petropolis/RJ: Editora Vozes, 1999.

. A Filosofia como Arma Revoluciondria. Entrevista realizada por Maria Antonieta,
em Paris, e publicada em 01/02/68. In: SADER, Emir. Vozes do Século. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1997.

AUTHIER-REVUZ, Jacqueline. Heterogeneidade Enunciativa. In: GERALDI, Jodo Vanderlei.
Cadernos de Estudos Lingiiisticos — 9. Campinas: Unicamp / IEL, jul-dez, pp. 25-41, 1990.

BAKTHIN, Mikhail. Marxismo e filosofia da linguagem. Sao Paulo: Hucitec, 1997.
BENVENISTE, Emile. Problemas de Lingiiistica Geral 1. Sao Paulo: Pontes, 1988.
. Problemas de Lingiiistica Geral II. Sdo Paulo: Pontes, 1989.

BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbélico. Tradugido de Fernando Tomaz. Lisboa: Difel Difusio
Editorial; Rio de janeiro: Editora Bertrand Brasil S.A., 1989.

BREAL, Michel. Ensaios de Semantica. Sdo Paulo: UDEC, 1992.



286

BROUE, Pierre. Um escaldante inverno em Moscou. Tradugdo de Francine A. H. Roche. In:
ACHULLER, F. (Org.). A experiéncia do século. Porto Alegre: Secretaria Municiapal da
Cultura & Palmarica, 1992.

BURIGO, F.: MAGALHAES, R.; MICHELON, A.: PARENTE, S. Guia para Constituicao de
Cooperativas de Crédito Rural Solidarias. Série “Cadernos Coopersol”. Ministério do
Desenvolvimento Agrdrio (MDA) e Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT),

Brasilia, outubro/2006.

CAMP-Centro de assessoria MultiprofiOssional. Economia Popular Solidaria — Pesquisa/Acao.

Porto Alegre: Ed. Evangraff, 2002.

CARBONI, Florence. Introducdo a Lingiiistica. Série 2 — Ciéncias Humanas. Colegido

Biblioteca Universitaria. Belo Horizonte: Auténtica, 2008.

CARBONI, Florence; MAESTRI, Mirio. A Linguagem Escravizada: lingua, historia, poder e

luta. 2° edicdo (revista e ampliada). Sao Paulo: Expressao Popular, 2003.
CARONE, Edgard. Movimento Operario no Brasil (1964-1984). Sio Paulo: Difel, 1984.

CARVALHO, Nanci Valadares. Autogestao — o nascimento das ONGs. Traducio de Luiz R. S.
Malta e de Monica Ceolotto Galati. 2* edi¢do, Sdo Paulo: Brasiliense, 1995.

CHAVES, Otévio Urquiza. A intercooperagdo de trabalho, crédito e habitacdo no Rio Grande do
Sul. In: SINGER; SOUZA (orgs). A Economia Solidaria no Brasil: a autogestao como
resposta ao desemprego. Colecio Economia. Sdo Paulo: Contexto, 2000, pp. 303-314.

COURTINE, Jean-Jacques. Metamorfoses do Discurso Politico: derivas da fala publica.
Tradugdo de Nilton Milanez e Carlos Piovezani Filho. Sdo Carlos/SP: Claraluz, 2006.

. O Chapéu de Clémentis. Observacdes sobre a memdria e o esquecimento na
enunciacdo do discurso politico. In: INDURSKY, Freda; LEADRO FERREIRA, Maria
Cristina (org.). Os miiltiplos territérios da analise do discurso. Colecdo Ensaios, n° 12.

Porto Alegre: Editora Sagra Luzzatto, 1999.

. Définition d’orientations théoriques et construction de procedures en analyse du

discours. In: Philosophiques. Vol. IX, n° 2, octobre, 1982.



287

. Quelques problemes et méthodologiques en analyse du discours; a propds du

discours communiste adresse aux chrétiens. /n: Langages — n° 62 (9-127). Paris, juin 1981.

COURTINE, Jean-Jacques; MARANDIN, Jean-Marie. Quel objet pour 1’analyse du discours?
In: Materialités discursives. Colloque des 24, 25 e 26 avril, 1980. Nanterre: Presses

Universitaires de Lille, 1981.

DEUTSCHER, Isaac. A Revoluciio Inacabada: Russia 1917-1967. Tradugdo de Alvaro Cabral.

Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1968.

ENGELS, Friedrich. Do socialismo utépico ao socialismo cientifico. Cole¢ao Bases — 13. 9°

edicao, Sao Paulo: Global, 1988.

. A origem da familia, da propriedade privada e do Estado. Traducdo de José

Silveira Paes. Colecdo Bases/45. Sao Paulo: Global, 1984.

FARINA, Sérgio. Referéncias Bibliograficas e Eletronicas. Sio Leopoldo: COOPRAC /
UNISINOS, 1997.

FERREIRA, Maria Cristina Leandro. Da ambigiiidade ao equivoco: a resisténcia da lingua

nos limites da sintaxe e do discurso. Porto Alegre/RS: Ed. UFRGS, 2000.
FERRO, Marc. Dos Soviets a Burocracia. Porto Alegre/RS: Impressao Evangraf, 1988.

FOUCAULT, Michel. Em Defesa da Sociedade. Curso no College de France (1975-1976)

Traducdo de Maria Ermantina Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000.
. A ordem do discurso. Sao Paulo: Edi¢des Loyola, 1999.
. A arqueologia do saber. 5* edi¢do. Rio de janeiro: Forense Universitdria, 1997.

GADET, Fracoise; HAK, Toni (orgs). Por uma Analise Automatica do Discurso: uma
introducio a obra de Michel Pécheux. Traducido de Bethania S. Mariani (et al.). 3* edicdo,

Campinas/SP, Ed. UNICAMP, 1997.

GADET, Francoise; PECHEUX, Michel. A Lingua Inatingivel: O Discurso na Histéria da
Lingiiistica. = Tradu¢do de Bethania Mariani e Maria Elizabeth Chaves de Mello.
Campinas/SP, Pontes, 2004.



288

GAVRILON, Vladimir. Sobre a obra de Lénin “A revolucio Proletiria e o Renegado
Kautsky” Tradu¢do de Maria Pais. Moscovo: Edicdes Progresso, 1986.

GIEHL, Pedro Roque. FUNDOPEM: instrumento piblico de descentralizacdo ou reforco a

concentracao industrial no Rio Grande do Sul? Ijui: Ed. Unijui, 2002.

GIEHL, Pedro R.; ANDRIOLLI, Anténio I. PCE - Programa de Cooperativismo nas Escolas.
Santa Rosa/RS: Cooperluz, 1987.

GONCALVES, Juarez (Entrevistador). Leituras da Crise: Didlogos sobre o PT, a Democracia

Brasileira e o Socialismo. Sao Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2006.

GONZALEZ, Paul (Org.). Empresa Social e Globalizacio — Administracio autogestionaria:
uma possibilidade de trabalho permanente. Sdo Paulo: Edicdes ANTEAG / YANGRAF,
1998.

GRAMSCI, Antonio. Cartas do Carcere. Selecdo e traducdo de Noémio Spinola. 3* edi¢do. Rio

de Janeiro; Civilizacdo Brasileira, 1987.

Concepcao Dialética da Historia. 4* edi¢do, Rio de janeiro: Ed. Civilizagio

Brasileira, 1981.

. Maquiavel, a Politica e o Estado Moderno. 4* edicdo, Rio de Janeiro: Ed.

Civilizacao Brasileira, 1980.

. Os Intelectuais e a Organizacao da Cultura. 3* edicdo, Rio de Janeiro: Ed.

Civilizacao Brasileira, 1979.
. A Construcao do Partido Comunista. Turim: Edi¢des Einaudi, 1923-1924.

GRAMSCI, Antonio; BORDIGA, Amadeo. Conselhos de Fabrica. Tradugdo de Marina Borges

Svevo. Sdo Paulo: Brasiliense, 1981.

GRANDE ENCICLOPEDIA SOVIETICA. 2° edicao, Moscou: Editora Cientifica do Estado,
1956, v. 39.

GREGOLIN, Maria do Rosério. Foucault e Pécheux na analise do discurso — dialogos e

duelos. 2° edi¢do, Sao Carlos/SP: Claraluz, 2006.



289

GRIGOLETTO, Marisa. A resisténcia das palavras: discurso e colonizacdo britanica na

India. Campinas: Unicamp, 2002.

GRUPPI, Luciano. O Pensamento de Lénin. Traducdo de Carlos Nelson Coutinho. Rio de
Janeiro: Edi¢des Graal, 1979.

. O Conceito de Hegemonia em Gramsci. Tradug@o de Carlos Nelson Coutinho. Rio

de Janeiro: Edi¢des Graal, 1978.

GUIMARAES, Eduardo. Histéria da Semantica: sujeito, sentido e gramatica no Brasil. Sio

Paulo: Pontes, 2004.
. Semantica do Acontecimento. Sdo Paulo: Pontes, 2002.
HAROCHE, Claudine. Fazer dizer, querer dizer. Sao Paulo: Hucitec, 1992.

HENRY, Paul. Os Fundamentos Teodricos da “Andalise Automatica do Discurso” de Michel
Pécheux (1969). In: GADET & HAK, Por uma Analise Automatica do Discurso: uma

introducio a obra de Michel Pécheux. Campinas: Unicamp, 1997.

. A ferramenta imperfeita: lingua, sujeito e discurso. Campinas: Sdo Paulo, Editora

da UNICAMP, 1992.

HERNANDEZ, José Maria; CISNEROS, Rubio. Romanticismo Politico. In: SILVA, Benedicto.
Dicionario de Ciéncias Sociais. Fundagdo Getilio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV,

1986, pp. 1083-88.

HORVART, Socialismo Autogestionario: origens e evoluciao. Sio Leopoldo / Rio de Janeiro:

CECA / Centro de Cultura Socialista, 1990.

IANNI, Octavio. Dialética e Capitalismo — Ensaio sobre o Pensamento de Marx. 3* edicdo,

Petropolis/RJ: Vozes, 1988.

IANNI, Octavio (Org.); FERNANDES, Florestan (Coord.). Marx. Karl Marx: sociologia.
Cole¢ao Grandes Cientistas Sociais/10; 8* edi¢dao, Sdo Paulo: Ed. Atica, 1996.

INDURSKY, Freda. A nocao de sujeito em Analise do Discurso: do desdobramento a

fragmentacao. Anais da ANPOLL, 2000.

. A fala dos quartéis e outras vozes. Sdo Paulo: Ed. Unicamp, 1997.



290

INDURSKY, Freda; LEADRO FERREIRA, Maria Cristina. Os multiplos territorios da analise

do discurso. Colecao Ensaios, n° 12. Porto Alegre: Editora Sagra Luzzatto, 1999.

KONDER, Leandro. Histéria das Idéias Socialistas no Brasil. Sdo Paulo: Expressiao Popular,

2003.

KROPOTKIN, Piotr A. A ajuda mutua na sociedade moderna. In: TRATEMBERG, Mauricio
(Org.). Kropotkin: textos escolhidos. Porto Alegre: Editora L&PM, 1987.

LEBOUTTE, Paulo. Economia Popular Solidaria e Politicas Puablicas: a experiéncia pioneira

do Rio Grande do Sul. Rio de Janeiro: ITCP/COPPE, 2003.

LENIN, Vladimir. O Estado e a Revolucio: a doutrina marxista do estado e as tarefas do
proletariado na revolucdo. Traducdo de Javert Monteiro. Cole¢ao Bases/51. Sao Paulo:

Global, 1987(a).

. O Imperialismo: fase superior do capitalismo. Traducio de Olinto Beckrman.

Colec¢ao Bases/23. 4* edi¢ao, Sao Paulo: Global, 1987(b).
. Obras Escolhidas. Tomo 1. Editora Alfa-Omega. Sao Paulo, 1982.
. Obras Escolhidas. Tomo 2. Editora Alfa-Omega. Sdo Paulo, 1980(a).
. Obras Escolhidas. Tomo 3. Editora Alfa-Omega. Sdo Paulo, 1980(b).

. Sobre a Cooperagdo. In: Obras Escolhidas. Tomo 3. Editora Alfa-Omega. Sdo
Paulo: 1980(b).

LOPREATO, Cristina Roquette. O Espirito de Revolta: a greve geral anarquista de 1917. Sao
Paulo: Annablume, 2000.

LOWY, Michael. Marxismo e Religidio na América Latina. Tradug¢do de Ricardo Rabelo.

Cole¢ao Democracia Socialista — Volume III. Porto Alegre/RS: Ed. Aparte Ltda, 1987.

. Stalinismo. In: SILVA, Benedicto. Dicionario de Ciéncias Sociais. Fundagio

Getilio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 1179-0.

. Método Dialético e Teoria Politica. Traducdo de Reginaldo Di Piero. Colecao

Pensamento Critico — Vol. 5. 3% edi¢do, RJ: Paz e Terra, 1985.



291

LOWY, Michael; BENSAID, Daniel. Marxismo, Modernidade e Utopia. Organizacio e
apresentacao de José Corréa Leite. Tradugao de Alessandra Ceregatti, Elisabete Burigo e Jodao

Machado. Sao Paulo: Xama, 2000.
MANCUSO, Eduardo. Marxistas. Porto Alegre/RS: Renascenca, 2001.
MANDEL, Ernest. O lugar do marxismo na histéria. Sao Paulo: Ed. Aparte, 1987.

. Introducao ao marxismo. Tradu¢do de Mariano Soares. 4* edicdo, Porto Alegre/RS:

Ed. Movimento, 1982.

MAINGUENEAU, Dominique. Novas Tendéncias da Analise do Discurso. Sao Paulo: Pontes /
Ed. Unicamp, 1989.

MARX, Karl. A Ideologia Alema. Traducido de Luis Cldudio de Castro e Costa. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 1998.

. Manuscritos economicos filosoficos e outros textos escolhidos. Selecdo de textos
de José Arthur Giannotti. Traducao de José Carlos Bruni [et al.]. Colecao Os Pensadores/12.
5% edi¢do, Sdo Paulo: Nova Cultural, 1991.

. O Capital: Critica da Economia Politica - Volume II. Traducio de Régis Barbosa

e Flavio R Kothe. 3* edicdo, Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988.

. Manifesto do partido Comunista. Traducido de Marco Aurélio Nogueira e Leandro

Konder. Colec¢do Classicos do Pensamento Politico. Petrépolis/RJ: Vozes, 1988.

. Salario, Preco e Lucro. Tradugao de Olinto Beckerman. Colecdo Bases/28. 5* edig@o,

Sédo Paulo: Global Editora, 1987.

. O Capital: Critica da Economia Politica - Volume I. Traducido de Régis Barbosa

e Flavio R Kothe. 2* edi¢cdo, Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985.
. A Miséria da Filosofia. Sdo Paulo: Ciéncias Humanas, 1982.

. Contribuicao a Critica da Economia Politica. /n: MARX; ENGELS. Obras
Escolhidas — Volume 1, Sao Paulo: Ed. Alfa-Omega, s/d, pp. 304-312.



292

. Manifesto de lancamento da Associacdo Internacional dos Trabalhadores. In:
MARX; ENGELS. Obras Escolhidas — Volume 1, Sao Paulo: Ed. Alfa-Omega, s/d, pp. 313-
321.

. Estatutos da Associacao Internacional dos Trabalhadores. /n: MARX; ENGELS.
Obras Escolhidas — Volume 1, Sao Paulo: Ed. Alfa-Omega, s/d, pp. 322-5.

MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. Obras Escolhidas — Volumes I, II e III. Sio Paulo: Editora
Alfa-Omega, s/d.

MARTIN, Francisco Alvira. Social-democracia. In: SILVA, Benedicto. Diciondrio de Ciéncias

Sociais. Fundacdo Getilio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 1135-7.
MILNER, Jean-Claude. O amor da lingua. Porto Alegre/RS: Artes Médicas, 1987.

MIRANDA, Orlando (Org.); FERNANDES, Florestan (Coord.). Troski. Leon Trotski: politica.

Colec¢ao Grandes Cientistas Sociais/22. Sao Paulo: Atica, 1981.

MONDIN, Battista. Curso de Filosofia — os Filésofos do Ocidente. Tradugdo do italiano de
Benoni Lemos. Revisdo de Joao Bosco de lavor Medeiros. Colecao Filosofia-3. 8 edi¢do, Sao

Paulo: Ed. Paulus, 1981.

MOYANO, Rosa. Materialismo Histérico. In: SILVA, Benedicto. Dicionario de Ciéncias
Sociais. Fundagdo Getulio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 728-0.

NAKANO, Marilena. Anteag: autogestio como marca. In: SINGER; SOUZA (Orgs). A
Economia Solidaria no Brasil: a autogestao como resposta ao desemprego. Colecdo

Economia. Sdo Paulo: Contexto, 2000, pp. 65-80.

NASCIMENTO, Cldudio; LOWY, Michael. Marxismo e Socialismo na América Latina. Porto
Alegre/RS: Impressao de Evangraf, 1989.

NEVES, Maria Helena de Moura. Gramatica de Usos do Portugués. Sao Paulo: Ed. UNESP,
2000.

ORLANDI, Eni P. Interpretacao: autoria, leitura e efeitos do trabalho simbdlico. 4* edicao,

Campinas/SP: Pontes, 2004.

. A Linguagem e seu Funcionamento: as formas do discurso. 4* edicdo,

Campinas/SP: Pontes, 2003.



293

. Andlise do Discurso: principios e procedimentos. 5% edi¢io, Campinas/SP: Pontes,

2003.

. Discurso Fundador: a formacao do pais e a construcao da identidade nacional.

3* edicdo, Campinas/SP: Pontes, 2003.
. Entremeio e Discurso: interpretaciao. Petropolis/RJ: Vozes, 1996.
. Gestos de leitura. Campinas/SP: Ed. Unicamp, 1994.

. O lugar das sistematicidades lingiiisticas na andlise do discurso. In: DELTA 2 (10),

pp. 295-307, fev.1994.

. Discurso e Leitura. Colecdo Passando a limpo. 2° edi¢do, Sdo Paulo: Cortez;

Campinas/SP: Ed. UEC, 1993.

PECHEUX, Michel. O Discurso: estrutura ou acontecimento. Traduc@o de Eni Pulcinelli

Orlandi. 3* edicdo, Campinas/SP, Pontes, 2002.

. Papel da Memoéria. In: ACHARD, Pierre (Org.). Papel da memoéria. Campinas/SP:
Pontes, 1999.

. Andlise Automdtica do Discurso (AAD-69). In.: GADET, F.; HAK, T. (orgs.). Por
uma Analise Automatica do Discurso: uma introdu¢do a obra de Michel Pécheux.

Traducdo de Bethania S. Mariani (et al.). 3* edicdo, Campinas/SP, Ed. UNICAMP, 1997(a).

. Semintica e Discurso: uma critica a afirmacdo do d6bvio. Traducdo de Eni

Pulcinelli Orlandi [ef al.]. 3* edicdo, Campinas/SP: Ed. UNICAMP, 1997(b) .

. O mecanismo do (des)conhecimento ideoldgico. In: ZIZEK Slavoj. Um Mapa da

Ideologia. Tradugdo de Vera Ribeiro. RJ: Contraponto, 1996, pp. 143-152.

. Ler o arquivo hoje. In: ORLANDI, Eni P. (Org.). Gestos de leitura. Campinas/SP:
Ed. Unicamp, 1994.

. La Sémantique et la Coupure Saussurienne: langue, language et discourse (1971). In:

MALDIDIER, Denise (Org.). L’inquiétude Du discours. Paris: Ed. Des Cendres, 1990.

. Rémontémonos de Foucault a Spinoza. In: El discurso politico. Universidad

Nacional Auténoma de México: Editorial Nueva Imagem, 1980.



294

PECHEUX, M.; FUCHS, C. A propésito da Andlise Automdtica do Discurso: Atualizacio e
perspectivas (1975). In.. GADET, F.; HAK, T. (orgs.). Por uma Analise Automatica do
Discurso: uma introduc¢ao a obra de Michel Pécheux. Tradugdo de Bethania S. Mariani (et

al.). 3* edi¢ao, Campinas/SP, Ed. UNICAMP, 1997.

PEDRINI, Dalila Maria. Bruscor: uma experiéncia que aponta caminhos. In: SINGER, P.;
SOUZA, A.R. (Orgs). A Economia Solidaria no Brasil: a autogestio como resposta ao

desemprego. Cole¢ao Economia. Sdo Paulo: Contexto, 2000, pp. 31-48.

PETERSEN, Silvia Regina Ferraz. Que a uniio operaria seja nossa patria! Historia das lutas
dos operarios gatichos para construir suas organizacoes. Santa Maria/RS: Ed. UFSM;

Porto Alegre/RS: Ed. UFRGS, 2001.

PINHEIRO, Paulo Sérgio; HALL, Michael. A Classe Operaria no Brasil: 1889-1930.

(Documentos) — Volume I — O Movimento Operdrio. Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1979.

. A Classe Operaria no Brasil: 1889-1930 — Volume II — Condi¢des de Vida e de

Trabalho, relacdes com Empresarios e o Estado. Sdo Paulo: Brasiliense, 1981.

PLATAO. Dialogos III — Apologia de Sécrates, Criton, Fédon. Tradugio de Fernando Meiro.
Colec¢ao Livros de Bolso Europa-América. 2* edi¢do, Portugal: Publicacdes Europa-América,

LDA, S/d.
POULANTZAS, Nicos. Teorias das Classes Sociais. Porto: Publica¢des Escorpido, 1976.
PORTELLI, Hugues. Gramsci e o bloco histérico. Rio de Janeiro: Ed. Paz e Terra, 1977.

(1947) Gramsci e a questao religiosa. Traducdo de Luiz Jodo Galo. 2* edi¢do, Sdo

Paulo: Ed. Paulinas, 1984.

QUINTANA, Juan Blasco. Internacional. In: SILVA, Benedicto. Dicionario de Ciéncias
Sociais. Fundacdo Getilio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 631-2.

REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Historia da Filosofia: Do romantismo até nossos dias.

Volume 3. Colegdo Filosofia. Sdo Paulo: Edi¢des Paulinas, 1991.

RUSSEL, Bertrand. Sobre el denotar. In; SIMPSON, Thomas Moro (Org.). Semantica Filosoéfica:
problemas e discusiones. Buenos Aires: Siglo XXI de Espaiia Editores S.A., 1973.



295

SADER, Emir (Org.). Gramsci — Poder, Politica e Partido. Sdo Paulo: Expressao Popular,
2005.

. Vinganca da Histéria. Sao Paulo: Boitempo, 2003.

(Org.). Vozes do Século. Entrevistas da New Left Review. Rio de Janeiro: Paz e

Terra, 1997.
(Org.). O mundo depois da queda. Sao Paulo: Editora Paz e Terra, 1995.

SAID ALI, Manuel. Gramatica Histérica da Lingua Portuguesa. Sdo Paulo: Melhoramentos,

1964.
SANTOS, Theotonio dos. Conceito de Classes Sociais. 5* edicao, Petrépolis/RJ: Vozes, 1991.

SAUSSURE, Ferdinand de. Curso de Lingiiistica Geral. Organizacido: Charles Bally e Albert
Sechehaye. Tradug@o de Antonio Chelini, José Paulo Paes e Izidoro Blikstein. Sdo Paulo:

Cultrix, S/d.

SERIOT, Patrick. Lingiiistica Nacional ou Lingiiistica Nacionalista. In: Linguas e instrumentos

lingiiisticos — n° 6. Campinas/SP: Pontes, 2001.

SILVA, Benedicto (Coord. Geral); Dicionario de Ciéncias Sociais. Fundacio Getilio Vargas.

Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986.

SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo (Orgs). A Economia Solidaria no Brasil: a autogestao

como resposta ao desemprego. Colecdo Economia. Sdo Paulo: Contexto, 2000.
. Uma utopia militante: repensando o socialismo. Petrépolis: Vozes, 1998.

SOARES, Jeronymo Barbosa. Gramatica Philosophica da Lingua Portugueza. Lisboa:
Typographia da Academia Real das Sciencias, 1875.

SOUZA, Herbert de. Gestando uma nova cultura: ANTEAG. Autogestao — A Revista da
Autogestao. Sao Paulo: ANTEAG, 1997.

SOUZA, Luiz Alberto Gomes de. Breve Analise do Marxismo. Sio Paulo: Centro de

Capacitagdo Crista, 1988.

SPINOZA, Baruch. Tratado Politico. Sdo Paulo: Ed. Icone, 1994.



296

. Pensamentos Metafisicos; Tratado da Correcao do Intelecto; Etica. Selecao de
textos de Marilena de Souza Chaui. Tradu¢des de Marilena de Souza Chaui [ef al.]. Colecao

Os Pensadores. 5* edi¢do, Sao Paulo: Nova Cultura, 1991.
STACCONE, Giusepe. Gramsci: Bloco Histérico e Hegemonia. Sdo Paulo: CPV, 1987.

TAUILLE, José Ricardo. Para (re)construir o Brasil contemporaneo: trabalho, tecnologia e

acumulacdo. Rio de Janeiro: Contraponto, 2001.

TANAKA, Michiko. Maoismo. In: SILVA, Benedicto. Dicionario de Ciéncias Sociais.
Fundacdo Getulio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 718-1.

TCHOUGOUNNIKOV, Sergei. O circulo de Bakhtin nos contextos soviéticos / russo
europeu. Curso Livre ministrado no PPGL/UFRGS, de 25 a 28 de outubro de 2006.

TROTSKY, Lev. Textos de Leon Trotski. Selecdo, traducao e revisdo de Orlando Miranda [et
al.]. Traducdo de Monique Faleck [et al.]. Cole¢ao Grandes Cientistas Sociais — 22. Sao

Paulo: Atica, 1981(a).
. A revolucao desfigurada. Sao Paulo: Global Editora, 1981(b).
. A revolucao traida. Sdo Paulo: Global Editora, 1980.
. As licoes de outubro. Colecdo bases 14, Sao Paulo: Global, 1979.

UTECHIN, S.V. Soviete. In: SILVA, Benedicto. Dicionario de Ciéncias Sociais. Fundacio
Getilio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 1179.

VELHO, Otavio Guilherme. Hegemonia. In: SILVA, Benedicto. Dicionario de Ciéncias
Sociais. Fundacdo Getilio Vargas. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1986, pp. 543-4.

ZANDWALIS, Ana (Org.). Mikhail Bakhtin: contribuicoes para a Filosofia da Linguagem e
Estudos Discursivos. Porto Alegre/RS: Sagra Luzzatto, 2005(a).

. A forma-sujeito do discurso e suas modalidades de subjetivagdo: um contraponto
entre saberes e praticas. In: INDURSKY, F.; FERREIRA, M.C.L. Michel Pécheux e a
analise do discurso: uma relacao de nunca acabar. Sao Paulo: Claraluz, 2005(b), pp. 143-

156.



297

. Dispositivo de luta politica da classe operdria brasileira na Primeira Rebublica:
processo de interpelacdo do sujeito operario através da imprensa paralela. In: Questdes de

Escrita. Passo Fundo: UPF, 2005, pp. 12-29.

. Linguagem e Ensino: saberes lingiiisticos e literdarios dominantes em compéndios
escolares. In: Organon. Vol. 17, n° 35. Porto Alegre/RS: Revista do ILETRAS/UFRGS,
2003.

. Saberes sobre o Ensino-aprendizagem de Lingua Portuguesa no Estado Novo:
dos pressupostos do Plano Nacional de Educacao as Praticas de Correcao de Textos no

Colégio Dom Pedro II. Trabalho Apresentado na XVII ANPOL, 2002.

O Funcionamento da Oracoes Relativas: do deslizamento da Gramatica de

Port-Royal para a lingua hebraica a condicao de determinacio em AD. Porto Alegre/RS:

UFRGS, 2001.

ZIZEK, Slavoz. As Portas da Revolucdo: escritos de Lénin de 1917. Traducdo de Luiz

Bernardo Pericés, Fabricio Rigout e Daniela Jinkings. Sdao Paulo: Boitempo, 2005.

(Org). Um Mapa da Ideologia. Tradu¢do de Vera Ribeiro. Rio de Janeiro:
Contraponto, 1996.

ZOPPI-FONTANA, Monica. Cidadaos Modernos: discurso e representacao politica. Colecio
Momento. Campinas/SP: Ed. Unicamp, 1997.

Bibliografia Eletrénica:

< www.cut.org.br > Portal Mundo do Trabalho. CUT / Brasil. Quem somos? Acessado em

10/07/2007.

<www.cgt.org.br > Central Geral dos Trabalhadores. CGT / Histérico. Acessado em

10/07/2007.

< http://www.anteag.org.br/ > Associacao Nacional dos Trabalhadores em Empresas de

Autogestao. Quem somos. Educacao/Assessoria. Noticias. Pesquisa. Acessado em

08/04/2006, 11/11/2006, 25/03/2007 e 20/06/2007.



298

< http://www.ctmc.ind.br/ > CTMC. A Empresa. Noticias. Novidades. Na Midia. Acessado em
06/04/2006, 19/04/2006, 25/03/2007

< http://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_dos_Trabalhadores > Partido dos Trabalhadores. A
Fundacao. Ideologia partidaria Oficial. Tendéncias Partidarias. Raizes Ideoldgicas. Governo

Lula. Controvérsia. Acessado em 01/03/2007, 22/06/2007, 30/08/2007.

< http://www.psol.org.br/nacional/ > Partido Socialismo com Liberdade. Estatuto. Programa

Tendéncias. Acessado em 01/03/2007 e 22/06/2007.

< http://www.vermelho.org.br/pcdob/ > Partido Comunista do Brasil. O que é e o que quer.
Programa Socialista. Estatuto Fo PCdoB. Documentos Histéricos. O que € ser comunista.

Acessado em 01/03/2007.

< http://www.pcb.org.br/ > Partido Comunista Brasileiro. Partidos Comunistas. Noticias.

Acessado em 02/03/2007.

< http://www.pstu.org.br/ > Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado. Histéria.

Programa. Acessado em 02/03/2007 e 22/06/2007.

< http://www.pco.org.br/ > Partido da Causa Operaria. Conheca o PCO. Biblioteca Marxista
Digital. IV Internacional. Acessado em 03/03/2007 e 22/06/2007.

< http://www.democraciasocialista.org.br/ds/ > Democracia Socialista — Jornal Em Tempo.
Quem Somos. Boletim Eletronico. Perspectiva Internacional. PT. Arquivo. Acessado em

03/03/2007, 10/03/2007 e 22/06/2007.
< www.pvrs.org.br > Partido Verde. Histérico e Noticias. Acessado em 10/07/2007.

< www.pv2.interjornal.com.br/filiese.kmf > Partido Verde. Noticias. Acessado em 10/07/2007



ANEXO I:
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Cp Condig¢des de Produgdo
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PSB Partido Socialista Brasileiro
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ANEXO III:

MATERIAIS DE ANALISE

I - CADERNOS DE FORMACAO:

1.

Formacido de autogestido: historia, legislacio e funcionamento. Série: Economia
Popular e Solidaria; Responsabilidade: Anteag e Escola de Trabalhadores 8 de Marco;
Porto Alegre: CORAG, 2000/2001.

O trabalho e o fluxo de producdo. Série: Economia Popular e Soliddria;
Responsabilidade: Anteag e Escola de Trabalhadores 8 de Margo; Porto Alegre: CORAG,
2000/2001.

Comunicacio e autogestdo. Série: Economia Popular e Soliddria; Responsabilidade:
Anteag e Escola de Trabalhadores 8 de Marco; Porto Alegre: CORAG, 2000/2001.

Organizacio da empresa: producio e administracdo. Série: Economia Popular e
Solidéaria; Responsabilidade: Anteag e Escola de Trabalhadores 8 de Margo; Porto Alegre:
CORAG, 2000/2001.

Faturamento. Série: Economia Popular e Solidéria; Responsabilidade: Anteag e Escola
de Trabalhadores 8 de Marco; Porto Alegre: CORAG, 2000/2001.

Socioeconomia Solidaria: construindo a Democracia Economica. Série: Semeando
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Cone Sul); Rio de Janeiro: Teatral, outubro/2000.
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Responsabilidade: PACS (Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul); Rio de
Janeiro: Teatral, novembro/2000.

Constituindo a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria. Série: Semeando
Socioeconomia — n° 4. Responsabilidade: PACS (Instituto Politicas Alternativas para o
Cone Sul); Rio de Janeiro: Teatral, 2000.

I1 - PUBLICACOES NA IMPRENSA:

1.

CTMC arremata area da Vogg em leildo. Didrio de Canoas, Geral, 18 de janeiro de
2005, p. 9.
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2. Semindrio discute redes de economia popular. Didrio de Canoas, Geral, 18 de janeiro
de 2005, p. 9.

3. Experiéncias de economia solidaria inspiram debate. Didrio de Canoas, Geral, 24 de
janeiro de 2005, p. 5.

4. Economia Solidaria em discussio na Unilasalle. Didrio de Canoas, Geral, 16 de
outubro de 2005, p. 7.

5. Ministro venezuelano conhece trabalho realizado na CTMC. Diario de Canoas, Geral,
19 de outubro de 2005, p. 9.

6. Uniao dos funcionarios salvou antiga Geral. Correio do Povo, Caderno Economia, 19
de fevereiro de 2006, p. 10.

7. RS foi precursor no sistema. Correio do Povo, Caderno Economia, 19 de fevereiro de
2006, p. 10.

III - PUBLICACAO / LIVRO:

1. LEBOUTTE, Paulo. Economia Popular Solidaria e Politicas Puablicas: a experiéncia

pioneira do Rio Grande do Sul. Rio de Janeiro: ITCP/COPPE, 2003.

IV — ENTREVISTAS:

1. Edson Pilatti, assessor liberado pela ANTEAG no RS, em 18 de abril de 2006.

2. Elvino Bohn Gass, Deputado Estadual (PT/RS), dirigente sindical e partidario, em 10 de
maio de 2006.

3. Flavio José Fontana de Souza, vice-presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Canoas
(STIMMMIC) e vice-presidente da Federacdo Estadual dos Metalirgicos/RS, em 29 de
fevereiro de 2008.

4. Pedro Roque Giehl, supervisor do Programa de Crédito Fundidrio no RS (MDA/IICA),
professor universitdrio (UNLJUI), dirigente partidario (PT) e ativista social, em 22 de
marco de 2008.

5. Operarios autogestionarios (CTMC):

5.1. Primeira rodada, em 26/10/2006, com Jodo Paulo Nunes Aires e¢ Luiz Freitas de
Souza; e, em 08/11/2006, com Paulo Roberto da Silva Soares.

5.2. Segunda rodada, em 10/09/2007, com Nicolau Barcelos dos Santos, Osmar Machado
Barbosa, Marcio de Assis Mendes, Francisco Orlando dos Santos; e, em 11/09/2007,
com Jodo Henrique Barbosa da Silva (vice-presidente da CTMC)

5.3. Terceira rodada em 12/05/2008 com Jodao Henrique Barbosa da Silva (vice-presidente
da CTMC)




ANEXO IV:

QUESTOES DIRIGIDAS AOS OPERARIOS AUTOGESTIONARIOS DA
COOPERATIVA DOS TRABALHADORES METALURGICOS DE
CANOAS DURANTE ENTREVISTAS EM 2006, 2007 e 2008

Primeira Rodada de Entrevistas (26/10/2006 e 08/11/2006):

Vocé foi trabalhador da Vogg (Metaltrgica capitalista) antes da faléncia? Como foi?
Como ¢ trabalhar aqui na cooperativa, na CTMC?
Por que vocé veio trabalhar aqui? E isso que vocé esperava?

Vocé € sécio do sindicato (STIMMMEC)? Desde quando? Por qué?

AR e

Vocé participou da organizagdo da CTMC? Se participou, conte como foi? E se ndo, o que
ouviu falar sobre ela?

6. Como vocés decidem sobre os trabalhos, os contratos, a divisdo dos lucros e todas as
outras coisas da CTMC? Quem decide e quando?

7. Vocés tém jornal, boletim, mural (...) na CTMC para comunicac¢ao interna? Quem
organiza isso?

8. Tem um programa de formacao (de educagdo cooperativa) e cursos de qualificacdo
técnica na cooperativa? Como funciona? Quem € responsdvel? Vocé acha necessario?
Vocé participa?

9. Diga um ponto positivo e outro negativo da cooperativa (CTMC).

Segunda Rodada de Entrevistas (10/09/2007 e 11/09/2007):
1. Vocé foi trabalhador da empresa antes da faléncia? Como foi trabalhar nesta empresa e
como foi o periodo falimentar dela?
2. Voceé é associado do sindicato? Desde quando? Por qué?

3. Vocé participou do processo de organizacdo da cooperativa autogestiondria? Se participou,
conte como foi?

4. Alguns trabalhadores da antiga empresa foram procurar outra empresa, nao permanecendo
na autogestiondria. Qual é o motivo? Na sua opinido, eles achavam que a cooperativa
poderia nao dar certo?
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5. E vocg, por que optou em ficar na cooperativa? E isso que vocé esperava dela?

10. Na sua avaliacdo, o que mudou na relagdo de trabalho da época da empresa capitalista
para a cooperativa?

11. Como as decisdes sdo tomadas? Quais as instancias de decisdo? Por quem? Com que
freqiiéncia? E como funciona em caso de uma decisdo importante para a cooperativa que
precisa ser tomada imediatamente ou em curtissimo prazo?

12. Como € a distribui¢@o dos resultados econdmicos? Como vocés lidam diante de periodos
de dificuldades financeiras da/na cooperativa?

13. Como ¢ a estrutura de comunica¢@o? Quais sdo os meios de comunicagao internos na
cooperativa? Na sua avaliacdo, as informagdes passadas ao coletivo pela equipe/comissao
responsavel sdo transparentes e claras?

14. H4 um programa de formacao (de educacdo cooperativa) e/ou qualificacdo dos
trabalhadores nesta cooperativa? Como funciona? Vocé acha necessario? Vocé participa?

15. Considerando os aspectos positivos € negativos na cooperativa de autogestao:

a. O que voces elege/escolhe como ponto(s) positivo(s) e que deve continuar?
b. O que vocé aponta como ponto(s) negativo(s) e que precisa melhorar?

Terceira Rodada de Entrevistas (12/05/2008):
Obs.: Somente com o vice-presidente da CTMC

1. Fale um pouco de sua histéria de sindicalista e, enquanto tal, sobre o processo de
organizacdo da CTMC.
2. O que significou a op¢ao por criar uma cooperativa autogestiondria para vocé€? Por qué?

3. A CTMC ¢ atualmente o que vocé esperava no inicio, quando ela foi idealizada?



ANEXO V:

QUESTOES DIRIGIDAS AO ASSESSOR EDSON PILATTI, DA

ASSOCIACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE
AUTOGESTAO E PARTICIPACAO ACIONARIA (ANTEAG), DURANTE

ENTREVISTA REALIZADA EM 18/04/2006

Qual o foco central da assessoria da ANTEAG as empresas de producao industrial
autogestiondria?

Quais sdo as empresas acompanhadas/assessoradas pela Anteag na regido metropolitana e
Vale dos Sinos?

Quanto ao papel da Anteag (e o seu), € um papel de articulador do processo ou de
educador?

Gostaria que vocé falasse das diferencas e semelhangas da ANTEAG e das ONGs.

5. Fale sobre a experi€ncia de organizag¢do autogestiondria num periodo de globalizacio, no

10.

1.

seio do neoliberalismo.

Como funciona efetivamente o processo de autogestao? Ha hierarquia? Como se lida com
o poder interna e externamente (para dentro e para fora da empresa)?

Como se dé a questdo da igualdade dos saberes (operarios X liderangas)?

O cooperativismo autogestiondrio caracteriza-se pela cooperagao/construcao coletiva e o
estabelecimento democratico e transparente de critérios da distribui¢do dos resultados
econdmicos (planejamento dos servicos; avaliagdes, distribui¢do dos resultados;
estratégias de investimentos; desenvolvimento da empresa). Como se dd na prética a
articulacdo destes elementos?

Nos empreendimentos autogestiondrios que a Anteag assessora, ainda existe a “cultura da
firma”? Em caso positivo, como a Anteag lida/trabalha com esta cultura?

Cooperativas de produgdo, como instituicao de natureza hibrida, no seio da economia
capitalista, t&ém producido socializada (miniaturizada) numa troca capitalista. Comente.

Ha autores que entendem que o processo de organizagdo autogestiondria tem origem nas
praticas dos oprimidos e dos sujeitos soliddrios em rea¢ao ao neoliberalismo e que conduz
a construcao de uma sociedade pds-capitalista (viabiliza a expansao de redes soliddrias na
economia, politica, cultura... em nivel local, regional e internacional). O que vocé acha
disso?



ANEXO VI

QUESTOES DIRIGIDAS AO REPRESENTANTE SINDICAL FLAVIO
JOSE FONTANA DE SOUZA, VICE-PRESIDENTE DO SINDICATO DOS
METALURGICOS DE CANOAS (STIMMMEC) E VICE-PRESIDENTE DA
FEDERACAO ESTADUAL DOS METALURGICOS/RS, DURANTE
ENTREVISTA EM 29/02/2008

1. Na época da faléncia da Metaldrgica Vogg e durante a criagdo da CTMC, vocé estava na
direcdo do sindicato?

2. De que forma o sindicato teve participagdo no processo de organizacdo dos trabalhadores
e na constituicdo da CTMC?

3. Para vocé, o que significou a opcao de criar uma cooperativa autogestiondria, a partir de
uma massa falida? E como vocé vé a CTMC hoje? Ela corresponde hoje ao que foi
idealizada em 2000-2001?

4. Soubemos que os trabalhadores-associados da CTMC nao podem ser sécios do sindicato.
Por qué? Nao € incoerente?

5. Ha autores que entendem que o processo de organizag¢do autogestiondria tem origem nas
praticas dos oprimidos e dos sujeitos soliddrios em rea¢ao ao neoliberalismo e que conduz
a construcao de uma sociedade pds-capitalista (viabiliza a expansao de redes solidarias na
economia, politica, cultura... em nivel local, regional e internacional). O que vocé acha
disso?



ANEXO VII:

QUESTOES DIRIGIDAS AO REPRESENTANTE POLITICO-
PARTIDARIO PEDRO ROQUE GIEHL, DIRETOR DA SECRETARIA
ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO E ASSUNTOS INTERNACIONAIS
(SEDAI/1999-2002), DURANTE ENTREVISTA EM 22/03/2008

1. Fale sobre sua concepcao de cooperativa, as origem do cooperativismo e as experiéncias
no Rio Grande do Sul.

2. Considerando sua experiéncia como gestor publico, durante o0 Governo do Estado na
gestao de Olivio Dutra (1999-2002) e durante o Governo Municipal de Alvorada (2002-
2003), que estabeleceu didlogos com diversos segmentos sindicais e politicos e governos
populares do ABC paulista sobre a Economia Popular Solidéria, fale sobre as iniciativas
do Governo Olivio Dutra para fomento de cooperativas autogestiondrias.

3. Quanto ao papel das instincias de assessoria aos empreendimentos autogestiondrios, o que
o senhor considera mais importante: ser articulador do processo ou ser educador?

4. O que significa efetivamente a pratica de organizac¢do autogestiondria de operarios em um
periodo de globalizacdo, no seio do neoliberalismo?

5. Qual sua avaliaga@o sobre o funcionamento dos empreendimentos que surgiram a partir do
Programa de Economia Popular Soliddria e que persistem ainda hoje?

6. As cooperativas de produ¢do como institui¢cao de natureza hibrida no seio da economia
capitalista tém produgdo socializada (miniaturizada) numa troca capitalista. Comente.

7. Teca um comentdrio sobre as chamadas “coper-gatos”. O que propicia seu surgimento?
Quais as a¢des que devem ser tomadas para evitar sua efetivacao?

8. O cooperativismo autogestiondrio caracteriza-se pela cooperagao/construcao coletiva e o
estabelecimento democratico e transparente de critérios da distribuicio dos resultados
econdmicos (planejamento dos servicos; avaliagdes, distribui¢do dos resultados;
estratégias de investimentos; desenvolvimento da empresa). Como se da na prética a
articulagdo destes elementos?

9. Ha4 autores que entendem que o processo de organizacdo autogestiondria tem origem nas
praticas dos oprimidos e dos sujeitos soliddrios em rea¢ao ao neoliberalismo e que conduz
a construcao de uma sociedade pds-capitalista (viabiliza a expansao de redes solidarias na
economia, politica, cultura... em nivel local, regional e internacional). O que vocé acha
disso?



ANEXO VIII:

QUESTOES DIRIGIDAS AO DEPUTADO ESTADUAL ELVINO BOHN
GASS, COORDENADOR DA BANCADA DA ECONOMIA POPULAR
SOLIDARIA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RS, DURANTE
ENTREVISTA REALIZADA EM 10/05/2006

1. Para o senhor, o que significa o cooperativismo e a autogestao?

2. Como a esquerda brasileira tem olhado, nas tltimas décadas, para o cooperativismo e em
que medida ela assume a concepg¢do de iniciativas de cooperacdo como 0s
empreendimentos autogestionarios?

2. Quais sdo as causas para esse certo distanciamento entre a esquerda (e, especificamente, o
PT) e as instancias de autogestao operdria?

3. O que poderia ser listado como “iniciativas” necessdrias para trabalhar a articula¢io entre
os partidos de esquerda e a Economia Popular Solidaria?

4. Relativamente a legisla¢cdo, o que o senhor considera que precisa avancar ou ser alterado
para que a autogestdo seja incentivada e facilitada no meio popular?

5. Gostaria que o senhor comentasse a afirmacao de que as cooperativas de produ¢do, como
institui¢do de natureza hibrida, no seio da economia capitalista, tém producdo socializada
(miniaturizada) numa troca capitalista.

7. Ha autores que entendem que o processo de organizacdo autogestiondria tem origem nas
praticas dos oprimidos e dos sujeitos soliddrios em rea¢ao ao neoliberalismo e que conduz
a construcao de uma sociedade pds-capitalista (viabiliza a expansao de redes solidarias na
economia, politica, cultura... em nivel local, regional e internacional). O que vocé acha
disso?



ANEXO IX:

FORMACOES IMAGINARIAS

Expressao que designa as
formacoes imaginarias

Significaciao da
expressao

Questao implicita cuja “resposta”
subentende a formacao imaginaria

correspondente

Imagem do lugar de
A para o sujeito
Colocado em A

“Quem sou eu para lhe
falar assim?”

Imagem do lugar de
B para o sujeito
colocado em A

“Quem ¢€ ele para que eu
lhe fale assim?”

Ponto de vista de
A sobre R

Imagem do lugar de
B para o sujeito
Colocado em B

“De que lhe falo assim?”

“Quem sou eu para que
ele me fale assim?”

Imagem do lugar de
A para o sujeito
colocado em B

“Quem ¢ ele para que me
fale assim?”

(
1A (A)
A < 1A (B)
1A (R)

\

(
1B (B)
B < 1B (A)
1B (R)

\

“Ponto de vista” de
B sobre R

“De que ele me
fala assim?”

Esquema adaptado a partir dos esquemas sobre as Formagdes Imagindrias apresentados por Pécheux

(1969: 83, 84).



“Hd homens que lutam um dia e sdo bons;
ha outros que lutam um ano e sdo melhores;
hd os que lutam muitos anos e sdo muito bons...
Mas ha os que lutam toda a vida,

e estes sdo imprescindiveis.”

(Bertold Brecht)



